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PAINEL – PRÁTICAS DE SUCESSO EM GESTÃO DE PESSOAS POR 

COMPETÊNCIAS 

HELOISA SILVA SERAPHIM 
Chefe da Seção de Programas da Cidadania Organização do 

Superior Tribunal de Justiça 
 

Em prosseguimento ao “II Fórum de Gestão de Pessoas no Setor 

Público: A Gestão de Pessoas por Competências e a Modernização do 

Estado”, convidamos para compor e presidir a Mesa do Painel I, com o 

tema ”Práticas de Sucesso em Gestão de Pessoas por Competências”, a 

Sra. Renata Mastrocola de Senzi Mandelli, Secretária de Recursos 

Humanos do Conselho da Justiça Federal; os expositores, Sra. Solange 

Busnardo Mattiello, Diretora do Departamento de Desenvolvimento de 

Política para Pessoas da Prefeitura Municipal de Curitiba; e a Sra. Silvana 

E. Recka de Almeida, Superintendente da Secretaria Municipal de 

Recursos Humanos da Prefeitura Municipal de Curitiba. 

Informamos que as representantes da Prefeitura Municipal de 

Curitiba trouxeram material institucional e fornecerão uma cópia para 

cada palestrante representante do órgão participante do evento, podendo 

ser retirado na secretaria do evento. 

Convidamos também para compor a Mesa o Sr. Marcilio Lira de 

Souza Filho, Psicólogo do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá; a Sra. 

Adriana das Chagas Oliveira Pacheco, Coordenadora de Pessoal do 

Tribunal Regional Eleitoral do Amapá; a Sra. Patrícia da Cunha Noa, Chefe 

da Divisão de Recrutamento e Avaliação da Secretaria de Gestão de 

Pessoas do Tribunal Regional do Trabalho do Rio de Janeiro; a Sra. 

Fernanda Lúcia de Vasconcelos Miranda, Assistente da Divisão de 

Recrutamento e Avaliação da Secretaria de Gestão de Pessoas do Tribunal 

Regional do Trabalho do Rio de Janeiro; a Sra. Ana Paula Sardinha 

Borges, Assessora da Diretoria-Geral de Pessoal do Tribunal de Justiça do 

Rio de Janeiro; e a Sra. Janaína de Oliveira Martins, servidora da área de 

Treinamento e Desenvolvimento do Tribunal de Justiça do Rio de Janeiro. 

Com a palavra a Sra. Renata Mastrocola de Senzi Mandelli, 

Secretária de Recursos Humanos do Conselho da Justiça Federal. 
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RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 
Secretária de Recursos Humanos do Conselho da Justiça Federal 

 

Iniciaremos as apresentações com as representantes da Prefeitura 

Municipal de Curitiba. 

A Sra. Silvana E. Recka de Almeida, pós-graduada em 

Administração com ênfase em Gestão de Recursos Humanos e especialista 

em Dinâmica de Gestão Pública. Atualmente, ocupa o cargo de 

Superintendente da Secretaria Municipal de Recursos Humanos da 

Prefeitura Municipal de Curitiba. 

A Sra. Solange Busnardo Mattiello, graduada em Assistência Social 

pela Pontifícia Universidade Católica (PUC) do Paraná; especialista em 

Metodologia do Ensino Superior, Administração e Gestão Pública. 

Atualmente, é Diretora do Departamento de Desenvolvimento de Política 

para Pessoas e atua com remuneração estratégica, plano de carreira, 

concurso público, estágio probatório, avaliação por competências e política 

remuneratória. 

As palestrantes falarão a respeito das práticas de sucesso em 

gestão de pessoas e competências na Prefeitura Municipal de Curitiba. 
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GESTÃO POR COMPETÊNCIAS NA PREFEITURA MUNICIPAL DE 

CURITIBA 

SILVANA E. RECKA DE ALMEIDA 
Superintendente da Secretaria Municipal de Recursos Humanos 

da Prefeitura Municipal de Curitiba 

Apresentaremos 

o grande desafio 

enfrentado pelos 

servidores da 

Prefeitura Municipal de 

Curitiba. No ano de 

2005, quando assumi 

a Secretaria Municipal 

como Superintendente, 

tínhamos o desafio de 

atender aos requisitos 

de uma lei aprovada em dezembro de 2004: proceder à avaliação de 

competências para a trajetória das carreiras da Lei Municipal nº 

11.000/2004 e Lei Municipal nº 11.001/2004. 

Nesse sentido, arrojadamente, a nossa equipe esteve presente nos 

momentos anteriores a essa gestão porque o secretário que a assumiu 

investiu nos servidores de carreira e todos, atualmente, ocupam cargos de 

confiança na secretaria. Sou funcionária de carreira, há vinte anos, da 

Prefeitura Municipal de Curitiba; assim como a colega Solange, há trinta 

anos. Tal fato nos 

trouxe grande 

gratificação em função 

do conhecimento que 

havíamos adquirido. 

Na busca da 

avaliação por 

competências, a sua 

aplicabilidade resultou, 
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na trajetória de carreira, embasada nos crescimentos horizontal e vertical, 

pois a avaliação faz parte da trajetória de carreira dos servidores 

municipais e no plano de capacitação com foco nas competências: 

formação, capacitação e aperfeiçoamento dos servidores. 

Em parceria com o Instituto Municipal de Administração Pública 

(Imap), órgão existente na cidade de Curitiba, que cuida da capacitação 

dos servidores do município, nos foi repassada a ferramenta gerencial que 

a utilizam para avaliação, com a qual elaboramos o plano de 

desenvolvimento dos servidores – que ainda hoje não é individual, mas 

coletivo –, de acordo com as necessidades de cada órgão e com a 

competência que cada um precisa desenvolver. 

Com base em nossa prática dentro da secretaria, onde buscamos 

informações para elaborar e implementar a avaliação por competências na 

prefeitura, e em informações colhidas na literatura (consultores Rogério 

Leme e Joel Souza Dutra), a própria equipe fez todo o trabalho que 

atualmente encontra-se em prática na prefeitura, com profissionais 

extremamente competentes que construíram todo o instrumento. 
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O 1º Passo foi definirmos o que era competência – em 2004, 

havíamos feito a descrição de cargos, já nos preparando para a 

implementação da avaliação –, e as estratégias de trabalho que seriam 

seguidas. Esse trabalho foi realizado por um grupo de trinta pessoas da 

secretaria, que são os gestores de todo esse processo, e coordenado com 

cada representante dos órgãos da Prefeitura de Curitiba.  

O 2º Passo foi ganhar a credibilidade da instituição. Assim, a 

proposta foi apresentada aos secretários para que, comprando a nossa 

idéia, pudessem possibilitar a sua implementação. 

Na seqüência, apresentamos aos superintendentes por 

entendermos que esses estão mais habilitados para as questões técnicas 

do trabalho. Assim, decidimos que eles disseminariam a idéia, escolheriam 

os responsáveis pelo trabalho a ser desenvolvido e indicariam os 

servidores que integrariam a equipe de trabalho a ser constituída com a 

seguinte composição: oitenta por cento de servidores concursados e vinte 

por cento de ocupantes de cargos de confiança, para que pudessem 

também oxigenar a equipe, trazendo novidades e contribuindo para a 

construção do instrumento. 

Nesse sentido, organizamos, inicialmente, quatro seminários de 

conscientização e conhecimento da proposta, para levantar quais seriam 

as competências desejáveis para a administração pública. Participaram 

dos seminários as pessoas mais indicadas de cada um dos órgãos, da 

Prefeitura de Curitiba e da administração pública, para que fosse possível 

levantar as competências desejáveis de cada um para podermos avaliar. 

O 4º Passo foi o de organizar 24 seminários, um para cada 

secretaria, com a participação de 450 servidores, representantes de cada 

uma das secretarias, a fim de que fossem levantadas e definidas as 

competências específicas de cada órgão. Em função disso, foram 

organizados dois grupos de trabalho, integrados por pessoas da área de 

Recursos Humanos e do Instituto Municipal de Administração Pública, que 

fizeram a consolidação do resultado, além de outros servidores, 

totalizando 960 servidores agregaram-se ao grupo e participaram de toda 

a construção do instrumento, dos quais 450 inicialmente participaram dos 
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seminários e seriam os multiplicadores nos órgãos. Ao final, elegeram 191 

pessoas que o validaram para dar-lhe credibilidade, pois acreditávamos 

que, se os servidores construíssem uma ferramenta que os avaliasse, com 

certeza, o resultado seria muito mais positivo. 

Em resumo: essas pessoas eram responsáveis por disseminar a 

proposta dentro dos órgãos, dando-lhe credibilidade, para que não 

houvesse tanta dificuldade na sua implementação, pois o que mais nos 

preocupava era a questão das mudanças culturais dentro da própria 

organização, especialmente quanto à avaliação. A partir do momento em 

que o servidor acredita no instrumento de cuja construção fez parte, 

também acreditamos num resultado positivo. 

O 6º Passo foi 

elaborar modelos de 

avaliação. 

Construímos as etapas 

de auto-avaliação, 

avaliação da chefia e 

do resultado da 

negociação. 

A auto-

avaliação é realizada 

pelo próprio servidor e 

por sua chefia imediata, e é negociada e validada por ambos; é o 

momento em que servidor e chefia têm a oportunidade de identificar o 

que será preciso para que ocorram as melhorias ou se será necessário 

encaminhar o servidor para uma capacitação mais específica ou para um 

upgrade. A negociação possibilita ao servidor o conhecimento das 

deficiências que possui e oferece a oportunidade de capacitar-se e 

melhorar a sua atuação, correspondendo, de maneira mais favorável, a 

alguns dos planejamentos das secretarias. Assim, foram criados 

formulários de avaliação para as carreiras de nível básico, nível médio, 

nível superior e de avaliação gerencial. 
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O próximo, 7º Passo, foi a criação e o desenvolvimento de um 

sistema on-line, também desenvolvido pelos nossos servidores, que, 

anteriormente, oferecia a possibilidade de se fazer a avaliação em papel e, 

posteriormente, criou-se a avaliação on-line. Atualmente, dos 20 mil 

servidores, praticamente, noventa por cento são avaliados de forma on-

line. 

O 8º Passo consistiu em dar publicidade ao decreto que instituiu a 

avaliação e à portaria que a regulamentou. Nesse sentido, foram criados o 

Jornal do Servidor, o Manual do Sistema de Mapeamento, além de ser 

implementado o Rh 24 horas, ferramenta que permite repassar todas as 

informações para o servidor acerca da sua carreira. Criamos um ícone 

exclusivo para chamar a atenção para o mapeamento. 

No material entregue para as instituições participantes deste 

fórum, há todas as informações sobre a construção desse trabalho. 

O 9º Passo promoveu a capacitação de mil e 500 chefias existentes 

na prefeitura, momento utilizado para sensibilizar, esclarecer as dúvidas 

das chefias, explicitar como seria o processo de avaliação e de 

disseminação dentro das secretarias, como identificar as dificuldades que 

poderiam enfrentar e onde poderiam buscar todas as informações para 

que a avaliação pudesse ser um sucesso. 

O 10º Passo foi exatamente o da operacionalização do 

procedimento, que, em 2007, atingiu o total de 18 mil 946 servidores 

avaliados, correspondendo a 98,5% dos servidores, porque, dentre os 

cinco planos de carreiras existentes em Curitiba, o do magistério e o da 

defesa social ainda não possuem a avaliação por competências. Estamos 

programando trabalhar com o Plano de Carreira do Magistério, cuja 

categoria tem interesse em implementar a avaliação por competências; 

trabalhamos o Plano de Carreira do Educador; e, em 2007, por interesse 

da respectiva secretaria, implementamos a avaliação por competências. 

No mesmo sentido o Plano de Carreira da Lei Municipal nº 11.000/2004, 

que atende às carreiras de níveis básico, médio e superior, e o Plano de 

Carreira dos Procuradores do Município, instituído pela Lei Municipal nº 

11.001/2004, implementando a avaliação por competências. 
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Estamos realizando o quarto processo de avaliação, que 

possibilitou fazer um comparativo na prática: avaliando a minha equipe, 

durante o processo de resultado da negociação, foi possível averiguar o 

crescimento da credibilidade, o índice de aceitação das pessoas em serem 

avaliadas e de poderem fazer a negociação, pois, às vezes, 

supervalorizam-se, o que é importante, mas precisam também entender a 

necessidade do órgão e a meta a ser atingida para que os resultados 

sejam positivos. 

Pela experiência que tive na quarta avaliação da minha equipe, foi 

possível averiguar o crescimento da credibilidade das pessoas, experiência 

bastante produtiva, pois, na primeira vez em que houve a negociação, as 

pessoas não davam muito crédito à seriedade da avaliação, pensavam 

tratar-se de uma questão muito mais pessoal do que profissional, 

trazendo algumas insatisfações. Na última avaliação, pudemos observar 

maior credibilidade por parte do servidor; que passou a entender um 

pouco mais o que exatamente o órgão espera dele, em que precisa ser 

atingido e o que precisa ser melhorado, processo que foi muito mais fácil 

de ser realizado, e acreditamos que a cada avaliação o resultado será 

muito mais positivo. 

O modelo 

adotado pela Prefeitura 

Municipal de Curitiba 

possui grupos 

ocupacionais de níveis 

básico, médio e 

superior, além do 

grupo gerencial e as 

competências 

específicas dos três 

grupos ocupacionais – 

básico, médio e superior – são as organizacionais: análise e síntese, 

articulação e comunicação e aplicação do conhecimento. 
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Tais competências específicas também se encontram no grupo 

gerencial, além da negociação, tomada de decisão e liderança. As 

competências comuns a todos os servidores, tanto do grupo gerencial 

quanto do básico, médio e superior são: atuação sistêmica, atendimento 

ao usuário/cidadão, planejamento, e as competências éticas, sociais e 

humanas, que são o comprometimento, a flexibilidade, a proatividade e o 

relacionamento interpessoal. 

Na seqüência, a Sra. Solange Busnardo Mattiello, responsável pelo 

Departamento de Desenvolvimento de Política para Pessoas, que gerencia 

a equipe, explicará como se deu o processo de melhoria a cada ano e 

como trabalhamos para que o processo, atualmente, estivesse melhor do 

que no primeiro ano, quando então a secretaria implementou o 

mapeamento. 

SOLANGE BUSNARDO MATTIELLO 
Diretora do Departamento de Desenvolvimento 

de Política para Pessoas 

Agradecemos a oportunidade de participar deste Fórum e de poder 

relatar a nossa experiência na área do Poder Executivo. Até o momento, 

tivemos oportunidade de observar as experiências da área do Judiciário e, 

para nós, é um grande desafio trazer as nossas experiências para um 

público diferenciado. Talvez a maioria dos senhores não seja do Poder 

Executivo, mas fica o nosso recado e a nossa ousadia de trazer nossos 

conhecimentos. 

Ano a ano, implementamos pequenas melhorias no processo de 

avaliação de competências para que o grupo pudesse absorver toda essa 

demanda da avaliação de competências, pois temos um paradigma para 

ser quebrado. Não é fácil trabalhar com processo avaliativo. Observamos 

neste Fórum algumas experiências, algumas das quais ainda estão em 

fase bastante teórica, iniciando as primeiras avaliações, outras já no 

segundo e terceiro ano de implementação. São experiências bem 

desafiadoras. 
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Os senhores receberão o manual que implantamos em 2005, além 

de estar disponível on-line e pelo portal Rh 24h, no qual o servidor terá a 

possibilidade de acessá-lo. 

Trabalhamos também com o Jornal do Servidor, no qual 

informamos, de forma bem detalhada, o caminho que percorremos. Como 

puderam observar, a nossa avaliação abrange o grupo ocupacional básico, 

servidores das carreiras básicas, como o cozinheiro, o tratador de animais, 

o profissional polivalente, o profissional administrativo operacional. 

Portanto, precisamos manter um linguajar bastante acessível para essas 

carreiras de nível mais básico. 

No jornal, apresentamos um passo a passo, que não é apresentado 

num linguajar tão simples que menospreze os servidores de nível 

superior, mas que clarifica para o servidor como acessar o sistema e 

navegar por ele. Como a Prefeitura Municipal de Curitiba é descentralizada 

e fazemos uma avaliação para 20 mil servidores, existem órgãos que 

ainda realizam as avaliações em papel e, depois, o próprio chefe as 

transcreve, como é o caso do pessoal que trabalha no zoológico da capital, 

mas atualmente está um número bem reduzido. Então, existem ainda 

algumas especificidades. Temos um percentual em torno de 95% a 96% 

de avaliações já feitas de forma on-line. De sorte que precisamos fazer 

algumas adaptações para que todos tenham a possibilidade de acessar o 

sistema e serem avaliados. 

Fizemos algumas modificações nas perguntas norteadoras do 

formulário de avaliação em que consta a descrição da competência do 

servidor e a relação de cinco a sete perguntas que clarificam um pouco o 

que representa a análise de síntese ou a tomada de decisão para cada 

grupo ocupacional, ou seja, há uma descrição um pouco mais elaborada e 

detalhada para facilitar ao servidor e ao chefe a preparação do processo 

avaliativo. 

Trouxemos ainda outras melhorias que ocorreram em 2006, 2007 e 

2008, as quais mostrarei na seqüência. 
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Elaboramos esse processo de construção de melhorias com a 

formação de um grupo-base, constituído por representantes de 24 órgãos 

e secretarias da prefeitura, que trabalha com a nossa equipe do 

Departamento de Desenvolvimento de Políticas para Pessoas. 

Para sabermos que melhorias são importantes a serem redefinidas, 

precisávamos clarificar os fatores de orientação com que trabalhávamos 

num grau de 1 a 5. Inicialmente, mostrávamos o que significava cada um 

desses níveis, sempre juntos com o grupo-base, composto pela Secretaria 

de Recursos Humanos e pelo Instituto Municipal de Administração Pública 

(Imap). 

As reuniões acontecem de forma bem sistemática e ao 

oportunizamos as melhorias, elas são levadas para serem validadas pelos 

representantes dos grupos ocupacionais – sistemática que dá um pouco 

de trabalho, mas é bem participativa. Assim, elencamos representantes de 

cada um dos cargos que possam reunir-se conosco e discutir tais 

melhorias.  

Temos vários canais de acesso para que o servidor possa 

apresentar sugestões e críticas em relação ao modelo de avaliação. Em 



 13

suma, na validação de todas essas propostas de melhorias, temos a ajuda 

do grupo-base, dos grupos ocupacionais e dos cargos que podem validar 

todas essas propostas de melhorias. Também integram nossos grupos os 

dois sindicatos, que têm representação e assento em todas as discussões 

que travamos na definição dos modelos. 

Quais as melhorias que definimos mais recentemente para o 

modelo de avaliação de 2008? Estamos no quarto ciclo de avaliação e 

fizemos um redesenho das perguntas norteadoras para que ficassem mais 

claras e viessem a fazer parte do corpo do formulário. Se observarem no 

livreto, as competências estavam separadas e as perguntas faziam parte 

de um anexo. Acreditávamos que essa disposição complicava um pouco o 

acesso do servidor, então, trouxemos as perguntas norteadoras para o 

corpo do formulário, que atualmente apresenta a competência, a 

descrição, o conceito e as perguntas norteadoras. 

Atualmente, existe a possibilidade da visualização das nossas 

avaliações antigas. Tanto o servidor quanto o chefe têm o histórico das 

avaliações relativas aos anos de 2005, 2006 e 2007, podendo observar 

qual foi a nota, o critério adotado e o desempenho do servidor. Dessa 

maneira, é possível a visualização das avaliações dos quatro ciclos 

avaliativos. 

Outra questão que consideramos bastante importante foi a 

fundamentação dos fatores de orientação na escala de 1 a 5. Como 

servidora, na minha auto-avaliação, ou como gestora, na avaliação que 

farei da minha equipe, do meu colaborador, tenho que fundamentar o 

porquê da utilização de um dos fatores de orientação. Observamos que 

poderíamos trabalhar no plano de desenvolvimento de competências 

também as oportunidades de melhoria. 

Nos formulários também fracionamos os fatores de orientação. 

Como a nossa avaliação era feita numa escala de 1 a 5, representava uma 

escala de 20%, e a sentíamos bastante pesada. Às vezes, o servidor não 

correspondia à descrição do item 5 nem do item 4, então criamos a nossa 

escala avaliativa de meio em meio ponto: 1; 1,5; 2; 2,5; 3; 3,5, o que 

facilitou tanto para a auto-avaliação como para a avaliação do gestor, 
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porque a nossa escala passou para 10, e a estamos amadurecendo ano a 

ano. 

Observem que, em 2005, quando lançamos o sistema de avaliação 

por competências, o desenho todo partiu da descrição dos cargos. 

Selecionamos todos os cargos de nível básico, demos uma lida nas 

atribuições e elencamos um formulário específico para cada cargo. Este 

ano fizemos de forma diferente: cada secretaria, com base em seu 

formulário, pode trabalhar de 10 a 15 competências – há secretarias que 

definiram uma competência nova, como trabalho feito em equipe –, o que 

facilitou para que cada secretaria tivesse formulários diferenciados. O 

ideal seria trabalhar na proposta apresentada pelo Professor Andreu Estela 

Barnet, que mostrou um formulário específico para juiz e que 

passássemos a ter um para cada cargo, mas, em virtude do grande 

contingente da Prefeitura, percebemos que estavam ficando muito 

similares, a exemplo dos cargos de nível básico ou superior. 

O novo desafio que teremos pela frente será o de construir 

formulários com perfis voltados para cada cargo que pudermos detalhar. 

Quem sabe começamos com a Procuradoria do Município, com o grande 

desafio de modificar um pouco o formulário de forma que possa vir nos 

mesmos moldes apresentado pelo Professor Andreu Estela Barnet. O 

sistema já faz a leitura do formulário específico para o servidor com as 

competências definidas para a unidade, se o servidor for da Secretaria de 

Abastecimento. 

Ampliamos a forma de comunicação com os servidores: utilizamos, 

por exemplo, o jornal e a central de relacionamento, que possui o nº 156 

– Curitiba tem uma Central de Relacionamento da qual a população se 

utiliza para fazer críticas, solicitações, proposições etc. Usamos essa 

central para fazer contato com o cliente, lembrando-lhe que estamos no 

período avaliativo e que não deixe de fazer sua avaliação. Sempre 

deixamos um pop no nosso portal para informar que o prazo de avaliação 

de cada uma das etapas está sendo cumprido e para que possamos 

aumentar cada vez mais a interligação com os nossos servidores e 

colaboradores. 
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Aprimoramos cada vez mais o processo de capacitação, tanto para 

o servidor quanto para as chefias: temos trabalhado com oficinas 

presenciais e com educação à distância; existe um projeto chamado 

“Semeador”, no qual o servidor pode, por meio de teleaulas, obter todas 

as informações a respeito da avaliação por competências. Assim, há vários 

espaços onde os servidores podem, nas próprias administrações regionais, 

assistir às teleaulas, o que facilita o processo de multiplicação. 

Atualmente, não apenas as chefias, mas os próprios servidores também 

têm a possibilidade de fazer esse processo de capacitação. 

A Sra. Silvana comentou que o Instituto Municipal de 

Administração Pública (Imap) é o órgão parceiro da Secretaria de 

Recursos Humanos que faz todo o desenvolvimento do Plano de 

Desenvolvimento de Competências. Há todo um trabalho produzido a 

partir do resultado das competências, no qual identificam e delineiam todo 

o processo de capacitação para os servidores. Quem sabe seja um dos 

próximos temas a ser apresentado nos fóruns futuros. 

Existe também um grande investimento no Plano de 

Desenvolvimento Gerencial, baseado nas competências gerenciais, no qual 

os gestores são trabalhados para que tenhamos um processo de tomada 

de decisão, para que tenhamos mensurado o índice de desenvolvimento 

de gestão pública e alguns critérios a serem avaliados. 

Para a prefeitura de Curitiba, do pequeno ao grande gerente, todos 

têm a possibilidade de participar do processo de capacitação. Existem as 

competências gerais, que são trabalhadas e vivenciadas pelos servidores 

na área de Tecnologia e Informática, e as competências específicas de 

cada uma das secretarias e suas demandas. Tudo para que se possa 

melhorar o índice de trabalho de cada colaborador e da equipe. 

Colocamo-nos à disposição para aqueles que quiserem conhecer 

um pouco mais do trabalho que vimos desenvolvendo. Podem contatar-

nos pelo telefone (41) 3350.8530, em Curitiba; por e-mail 

competencia@smrh – sigla de Secretaria Municipal de Recursos Humanos 

–, ou pelo site www.curitiba.pr.gov.br. 
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Em nome da nossa equipe, agradeço a possibilidade de trocar 

essas experiências com os senhores. Em Curitiba, o clima é frio, mas a 

cidade é muito acolhedora e teremos o máximo prazer em recebê-los para 

que possamos mostrar-lhes o sistema e ampliar um pouco esse canal de 

troca. Aprendemos muito hoje, porque há ações muito importantes que 

podemos implementar em nosso sistema. 

Muito obrigada. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Obrigada à Sra. Solange e à Sra. Silvana. Foi fantástica a 

explanação sobre o sistema adotado pela prefeitura de Curitiba.  

Parabéns. 
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IMPLANTAÇÃO DE SELEÇÃO POR COMPETÊNCIAS NO TRIBUNAL 

REGIONAL ELEITORAL DO AMAPÁ 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Chamo a Sra. Adriana das Chagas Oliveira Pacheco, pós-graduada 

no Curso de Gestão de Pessoas e pós-graduanda no Curso de Saúde 

mental, pelo IBPEX, além de ser graduada em Psicologia pela 

Universidade da Amazônia. Atualmente, trabalha no Tribunal Regional do 

Amapá, como Coordenadora de Pessoas e é docente na Universidade 

Estadual Vale do Acaraú 

ADRIANA DAS CHAGAS OLIVEIRA PACHECO 
Coordenadora de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral 

do Estado do Amapá 

É uma 

satisfação muito 

grande para nós do 

Tribunal Regional 

Eleitoral do Amapá 

estarmos presentes 

neste Fórum, para 

compartilhar a nossa 

experiência, que, sem 

sombra de dúvida, é 

de um significado 

muito grande para todos nós. 

Gostaria de deixar claro que o Amapá é o início do Brasil, e não o 

final; é uma terra muito acolhedora, e, com certeza, terá muita honra em 

recebê-los. 

No ensejo, gostaria de registrar que estão nos prestigiando e 

apoiando o Desembargador Carmo Antônio de Souza, Presidente do 

Tribunal Regional Eleitoral do Amapá; o Vice-Presidente e Corregedor-

Geral, Desembargador Luis Carlos Gomes dos Santos. 

Trataremos da experiência denominada “Implantação de Seleção 

por Competências do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá”. Antes de falar 
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propriamente de tal experiência, vamos rever o conceito de gestão por 

competências, já explorado por outros palestrantes, mas vale a pena 

continuar analisando-o. 

Gestão por 

competências é um 

modelo de gestão que 

tem como foco 

identificar capacidades 

e potencialidades de 

modo consciente e 

planejado com o 

objetivo de melhor 

atingir os objetivos 

organizacionais. 

Em novembro de 2006, o atual Presidente, que, à época, era 

Corregedor-Geral, resolveu realizar uma reunião com todos os servidores 

do TRE do Amapá. Por saber que seria o Presidente no ano seguinte, em 

março de 2007, levou uma proposta cujo objetivo era o de motivar os 

servidores a participarem do processo de seleção para todos os cargos em 

comissão (CJs e FCs) do TRE do Amapá. 

Desde então, esse fato foi visto como algo empreendedor. Afinal, 

sabemos que cargos comissionados, funções de confiança é algo que é 

deliberativo. O Presidente ou o gestor pode, simplesmente, fazer as 

escolhas apenas por uma questão de vínculo – seja afetivo, seja por um 

processo de identificação ou ainda por uma experiência empírica – de 

quem colocará naquele cargo ou naquela função. Entretanto, visando 

implantar na justiça um trabalho voltado para as competências, para um 

planejamento estratégico, o então Desembargador resolveu, com uma 

nova visão, adotar tal metodologia, que consistiu em fazer uma seleção 

entre os servidores da Casa e os que estivessem interessados, que não 

faziam parte da Casa, a participar do processo. 

O início do recrutamento deu-se em uma reunião na qual 

transmitiu a proposta para todos os servidores. Para tanto, as pessoas 
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precisariam entregar o curriculum vitae e o que denominamos de plano 

de trabalho. 

O processo de 

seleção em discussão 

pode ser definido de 

Seleção de Pessoas, 

segundo Chiavenato: 

Uma atividade de 

escolha em que se 

busca identificar, 

dentre os candidatos 

recrutados, aqueles 

mais adequados aos 

cargos existentes na organização, visando manter ou aumentar a 

eficiência e o desempenho do pessoal, bem como a eficiência da 

organização. 

Como o nosso 

foco era a 

competência, o que 

seria essa 

competência? 

É importante 

refletir um pouco a 

respeito deste 

conceito: “Um saber 

agir responsável e 

reconhecido, que 

implica mobilizar, integrar, transferir conhecimentos, recursos, habilidades 

que agregue valor à organização e ao indivíduo”. 
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Em março de 

2007, mais uma vez, o 

Desembargador Carmo 

Antônio, como 

Presidente efetivo, 

reuniu todos os 

servidores para 

lembrá-los da 

proposta. Os que se 

interessaram, 

elaboraram um plano 

de trabalho que deveria conter idéias e sugestões para dinamizar o setor, 

para minimizar a burocracia; enfim, propunha a implantação de ações que 

provocassem o desenvolvimento, que motivassem a melhoria da 

qualidade dos serviços em cada uma das unidades à qual aquele 

candidato pleiteava a vaga para participar do processo de seleção, de 

acordo com o organograma da organização. Todos entregaram os 

currículos e os planos de trabalho com apresentação de metas que 

envolviam idéias e sugestões para dinamizar o setor, para minimizar a 

burocracia, além de metodologias para implantação de ações em prol da 

qualidade dos serviços. 

O Tribunal Regional Eleitoral do Amapá é pequeno, compõe-se 

atualmente de 133 servidores e, com bastante satisfação, fizemos um 

trabalho cujo resultado foi valoroso. 

Fizemos a 

seleção para os 

seguintes cargos: 

Diretor-Geral, 

Secretário de 

Administração e 

Orçamento, Secretário 

de Informática, 

Secretário Judiciário, 
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Secretário de Gestão de Pessoas, Assessores, Coordenadores e funções de 

confiança. À época, como não tínhamos psicólogos no quadro, foram 

contratados dois profissionais da área de Psicologia para fazer o trabalho 

de seleção, que consistia em: selecionar, fazer a análise dos planos de 

trabalho, dos currículos e estabelecer o perfil adequado para os cargos 

que estavam sendo oferecidos. 

Contratados os 

dois profissionais, 

fizeram a análise e a 

descrição de cada 

cargo ofertado 

baseados na descrição 

prévia constante do 

Regimento Interno; o 

levantamento da Ficha 

profissiográfica de 

todos os cargos; e a 

análise dos planos de trabalho de todos os candidatos – cada um 

encaminhou seu plano de trabalho com as metas, os objetivos, a definição 

do que se queria implantar e dinamizar na unidade. Com base em todo 

esse material, passamos para o processo de seleção, que foi feito da 

seguinte forma: dividimos os candidatos, os servidores, em quatro 

grupos, compostos, em média, por dez a quinze integrantes. 

O primeiro passo da seleção foi a aplicação de dinâmicas de grupo, 

para que pudéssemos avaliar questões como: espírito de equipe, 

iniciativa, agressividade, fluência verbal, coerência escrita, entre outros 

fatores. Dinâmicas que consistiram, basicamente, em dinâmicas de 

apresentação, de integração e de aprendizagem. Esse processo serviu 

para que pudéssemos extrair alguns indicativos de comportamentos, de 

traços pessoais e de interação que poderiam ter sido estabelecidos 

naquele momento. 

Feitas as dinâmicas, passamos para a fase das entrevistas semi-

estruturadas e feitas individualmente, com o objetivo de corroborar, 
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complementar ou até eliminar alguma informação que pudéssemos ter 

tido durante os processos de dinâmica de grupo. 

Feitas as entrevistas, passamos para a fase da escolha. Com os 

pareceres técnicos e comportamentais definidos, a seleção para os cargos 

foi, efetivamente, realizada, com o intuito de agregar, integrar e 

desenvolver competências em cada uma das unidades do TRE do Amapá, 

visando uma administração pública pautada em políticas estratégicas de 

gestão. 

Em seguida, apresentamos ao gestor os resultados e os 

diagnósticos das avaliações de cada um dos candidatos que participaram 

do processo de seleção e pleitearam algumas das vagas. Em 

conseqüência, tivemos algumas surpresas muito boas. Por exemplo, a 

atual Diretora-Geral que, apesar de não ter pleiteado tal vaga, foi 

convidada pelo Presidente a assumir o cargo, porque identificamos, pelo 

processo de seleção, que possuía o perfil adequado. Da mesma forma, 

tivemos outros casos semelhantes. 

Com esse processo de seleção, foi possível identificar as pessoas 

que não tinham perfil para um cargo, mas tinham para outro. 

Obviamente, tendo esse perfil válido em mãos, não podíamos 

simplesmente ignorá-lo, aproveitamos e tentamos direcionar essas 

pessoas para os cargos que lhes eram mais indicados. 

Para dar continuidade à apresentação, passo a palavra para o Sr. 

Marcilio que falará a respeito das avaliações que foram feitas no processo 

de seleção. 

Muito obrigada. 
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RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Convidamos o Sr. Marcilio Lira de Souza Filho para proferir a 

palestra. Mestre em Psicologia Cognitiva pela Universidade Federal de 

Pernambuco e graduado em Psicologia pela Universidade Federal da 

Paraíba; é Psicólogo clínico e organizacional e, atualmente, trabalha como 

Psicólogo no Tribunal Regional Eleitoral do Amapá. 

MARCILIO LIRA DE SOUZA FILHO 
Psicólogo do Tribunal Regional Eleitoral do Amapa 

Gostaria de reiterar os parabéns pela iniciativa desta troca de 

experiências tão frutíferas. Tenho certeza de que todos sairemos daqui 

mais enriquecidos. Acredito que nos copiaremos e que esta deva ser a 

maior intenção da organização do evento: dar possibilidade de levarmos 

daqui experiências exitosas para tentarmos implementá-las em nossa 

realidade. Procuraremos adotar essa prática no Amapá e esperamos que a 

nossa experiência – essa é a intenção – possa também ser reproduzida 

em outros locais do País. 

Transcorrido um 

ano do processo de 

seleção, precisávamos 

saber se as escolhas 

tinham sido 

adequadas, ou seja, se 

as pessoas que 

estavam ocupando os 

cargos atendiam 

satisfatoriamente às 

expectativas e aos 

compromissos que haviam assumido. Para isso, desenvolveu-se um 

programa de avaliação de metas, com o qual se pretendeu verificar o 

desempenho dos servidores que haviam sido alocados na seleção inicial. 
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Qual o método 

utilizado para se fazer a 

seleção? Centramo-nos 

no plano de trabalho 

apresentado pelos 

candidatos, que era um 

dos critérios exigidos 

para a seleção, no qual 

eram colocadas as 

metas que se 

comprometiam a 

assumir, a cumprir e a atingir, caso viessem a ocupar o cargo pretendido. 

Então, 

desenvolvemos um 

instrumento que 

denominamos “QUAM – 

Questionário de 

Avaliação de Metas”, 

cujo objetivo era 

padronizar as metas 

que haviam sido 

apresentadas no plano 

de trabalho. 

Os planos de trabalho foram apresentados de forma livre, não 

havia uma padronização para o formato dos trabalhos, pois ficaria 

complicado quantificar 

as metas apresentadas 

nos diversos planos. O 

objetivo precípuo do 

QUAM era sintetizar e 

unificar a apresentação 

das metas, sendo 
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composto por três passos. 

No Passo 1, o servidor descreveria sucintamente todas as metas 

apresentadas no seu Plano de Trabalho. 

No Passo 2, 

reproduziria a meta já 

elencada no Passo 1 e 

indicaria o status de 

Cumprimento da meta: 

se a meta havia ou não 

sido atingida ou se era 

inviável. Se 

respondesse que havia 

sido atingida, 

perguntávamos qual o 

status da meta: se havia sido atingida e concluída ou se havia sido 

atingida e era contínua; se estivesse ainda em curso, qual a previsão para 

a sua conclusão. Uma vez informada a conclusão da meta, solicitávamos a 

documentação comprovando se havia sido cumprida para atestar o efetivo 

cumprimento. No caso de ter sido cumprida ou de ser inviável, 

procurávamos investigar o que havia acontecido. Apresentávamos alguns 

fatores que contribuíriam para a inviabilidade do cumprimento da meta e 

que deveriam ser analisados; por fim, solicitávamos que apresentasse 

livremente algum outro fator que tivesse contribuído para o seu não-

cumprimento. 

No Passo 3, 

possibilitamos que os 

servidores 

apresentassem metas 

que não estavam 

contidas no Plano de 

Trabalho – nem todas as 

metas assumidas pelos 

servidores selecionados 
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constavam do Plano de Trabalho. A colega Adriana citou um exemplo de 

um Plano de Trabalho que não havia sequer sido encaminhado para 

aquele cargo ocupado. Caso em que a pessoa só começaria com o Passo 3 

e indicaria o andamento da meta: se concluída ou em curso e, nesse caso, 

qual a previsão de conclusão. 

Uma vez respondidos os questionários, os dados foram tabulados e 

analisados. 

Os resultados 

demonstrados no 

Gráfico 1 referem-se à 

distribuição da 

freqüência das metas 

que haviam sido 

previstas, ou seja, 

aquelas que estavam 

arroladas no Plano de 

Trabalho; as metas 

que não estavam 

previstas, mas haviam sido assumidas e estavam sendo implementadas; e 

o total geral de metas. 

Então, o total de metas previstas no Plano de Trabalho foram 163; 

as metas não previstas, mas mesmo assim implementadas, foram 90, 

perfazendo um total de 253 metas. 

Uma vez 

identificado o 

quantitativo de metas, 

temos que saber qual o 

andamento delas: se 

foram ou não 

cumpridas e qual o 

percentual das metas 

consideradas inviáveis 

ou daquelas que 
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estavam em curso, o que está evidenciado no Gráfico 2, no balanço do 

total de metas. 

Observamos que a maior taxa refere-se às metas que estavam em 

andamento, 34%; seguida das concluídas, 32%; seguida das contínuas, 

16%, que são as atividades de rotinas administrativas não-conclusivas, 

que precisam ser feitas continuamente; as não-atingidas, 16%; e as 

inviáveis, apenas 1%. 

Vale ressaltar 

que essa avaliação de 

desempenho foi feita 

um ano após a seleção. 

Se considerarmos 33% 

das metas concluídas 

mais as contínuas, 

vamos ter um total de 

49%, praticamente 

metade das metas que 

haviam sido propostas, 

o que é bem adequado, haja vista que se refere a um ano de exercício; 

quer dizer, metade do exercício, metade das metas atingidas. Se 

considerarmos ainda que as metas em andamento são, de certo modo, 

pelo menos parcialmente atingidas, temos um percentual de mais de 80% 

de metas atingidas ou semi-atingidas e apenas 17% de metas não 

alcançadas. Podemos concluir tranqüilamente que a avaliação dessas 

metas evidenciou um desempenho satisfatório dos servidores que haviam 

sido selecionados. 

Pela 

oportunidade dada por 

esse levantamento, 

aproveitamos para fazer 

uma adequação das 

metas que foram 

apresentadas antes de 



 28

a pessoa ter tido contato com a função. 

Após um ano de experiência, o servidor já tem uma noção mais 

clara do que é possível ser atingido, mesmo não tendo conseguido, e que 

haverá outra oportunidade por ocasião da avaliação, possibilitando ao 

servidor uma reapresentação de metas por meio do preenchimento de um 

formulário específico que chamamos de Formulário para Listagem de 

Metas. Reiterando, o objetivo era o desenvolvimento do comprometimento 

dos servidores e a facilitação de um acompanhamento futuro desse 

desempenho. 

Passemos para 

as conclusões. 

Primeira: o resultado 

da avaliação de 

desempenho é uma 

evidência de que as 

pessoas selecionadas 

foram capazes de 

cumprir a demanda, 

comprovando a eficácia 

da seleção, haja vista 

terem apresentado um desempenho satisfatório. Segunda: a experiência 

desse tipo de seleção, pelo êxito que acabamos de evidenciar, permitiu 

sua a continuidade.  

Ultimamente, tivemos oportunidade de fazer duas outras seleções 

para cargos específicos que haviam sido vagos com esse mesmo modelo 

de seleção, porém com alguns aprimoramentos, como, por exemplo, o 

desenvolvimento de editais. Percebam que se trata de algo, no mínimo, 

incomum haver a formulação de um edital para ocupação de um cargo de 

confiança contendo previamente os critérios, o perfil e as competências 

exigidas para tal. 

Buscamos implementar outras atividades, como introduzir a 

aplicação padronizada de testes psicológicos, modelo utilizado pela 

administração, que investe maciçamente na medida em que se organiza 



 29

para fazer um volume bastante considerável de testes psicológicos para 

essa e outras finalidades. 

Terceira: de modo geral, gostaríamos de pontuar que a experiência 

trazida evidencia a eficácia da adoção de Modelos Científicos de Gestão de 

Pessoas no âmbito público. 

Era a experiência 

que queríamos 

apresentar e, mais uma 

vez, agradecer o 

convite feito. 

Reiteramos os 

parabéns à excelente 

organização do evento. 

Esperamos que, no 

próximo ano, estejamos 

novamente presentes 

para falar dos aprimoramentos obtidos com esse modelo de gestão de 

pessoas no âmbito público. 

Muito obrigado. 
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GESTÃO POR COMPETÊNCIAS – SELEÇÃO – TRIBUNAL REGIONAL 

DO TRABALHO DO RIO DE JANEIRO 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Convidamos a palestrante Patrícia da Cunha Noa, Psicóloga e 

servidora do Tribunal Regional do Trabalho da 1ª Região, Rio de Janeiro, 

desde 1988, onde exerce a função de Chefe da Divisão de Recrutamento e 

Avaliação da Secretaria de Gestão de Pessoas, responsável pelo 

desenvolvimento do processo seletivo interno. 

PATRICIA DA CUNHA NOA 
Chefe da Divisão de Recrutamento e Avaliação da  

Secretaria de Gestão de Pessoas 

É uma imensa 

satisfação estar aqui 

com os senhores 

compartilhando a 

nossa experiência. 

O Tribunal 

Regional do Trabalho 

surgiu em 1946 no Rio 

de Janeiro e completou 

60 anos em 2006. 

Momento em que, 

sensibilizado com as necessidades e expectativas da sociedade, 

implementou um processo de modernização e reestruturação das suas 

práticas de gestão, visando à eficácia da prestação jurisdicional e à 

solução dos conflitos decorrentes das relações de trabalho. 

Para essa modernização, foi contratada uma instituição externa, a 

Fundação Getúlio Vargas, para prestar uma consultoria, sugerindo práticas 

de rejuvenescimento, respeitando os valores: ética; eficiência e 

resultados; acessibilidade; transparência; compromisso e participação; e 

responsabilidade. 

A visão de futuro do TRT, ou seja, como quer ser visto pelo público 

externo e interno, é ser uma “Instituição pública modelo, capaz de 
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entregar a prestação jurisdicional de acordo com as necessidades e 

expectativas da sociedade”. 

Após vasta pesquisa realizada pela Fundação Getúlio Vargas com 

todos os usuários externos e internos – advogados, partes, servidores, 

enfim, todos os que envolviam o Tribunal –, chegou-se a esses valores e a 

essa visão de futuro, identificando como a instituição queria ser vista e o 

que implicaria o processo de modernização. 

Como se pode observar no organograma, fazemos parte da 

Secretaria de Gestão de Pessoas/DRAV, Divisão de Recrutamento e 

Avaliação. 
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O TRT do Rio de 

Janeiro é composto de 

aproximadamente 3 mil 

e 53 servidores, quer 

dizer, é um Tribunal 

muito grande. 

Com sessenta 

anos de idade, colocou 

um boné, um tênis e foi 

se rejuvenescer com a 

prática de gestão por 

competências. 

Com a modernização, não cabia mais a indicação de pessoas para 

ocupação de cargos e funções comissionadas por simples indicação de 

confiança, o que não estaria condizente com essa prática de gestão. 

Como era possível imaginar que, principalmente em um Tribunal de 

sessenta anos, poderíamos implementar uma seleção por competências 

com esse olhar para os servidores. Houve toda resistência que as grandes 

mudanças oferecem, afinal não há grandes mudanças sem grandes 

resistências e, para isso, uma instituição vinda de fora foi muito bem-

vinda. Com as resistências, surgiram os questionamentos para se saber se 

os servidores acreditariam na realização dessa seleção. 

Com grande satisfação – a Sra. Fernanda desenvolverá mais 

especificamente essas questões –, antecipo que tivemos um grande 

percentual de credibilidade. 

Para a escolha da equipe, a Fundação Getúlio Vargas, juntamente 

com a Diretoria-Geral de Coordenação Administrativa e a Escola de 

Capacitação, fez uma seleção com ampla divulgação interna, 

possibilitando a todos, que trabalhávamos na atividade-fim do TRT, 

candidataremo-nos a essa missão, que se tornou possível. 

Foram escolhidas quatro psicólogas: eu, a Fernanda e mais duas, 

que estão no Rio de Janeiro. Conseguimos, então, implementar o processo 
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de seleção por competências, com imenso prazer, no Tribunal Regional do 

Trabalho do Rio de Janeiro. 

Há pouco, o Sr. Fernando Silveira Camargo, do TCU, disse que é 

preciso ter coragem e prudência, com o que concordamos plenamente. Só 

acrescentaria que é preciso ter muita paixão, e somos absolutamente 

apaixonadas pelo nosso trabalho, pois, sem essa paixão, acreditamos que 

não seria mesmo possível. 

Passarei a palavra para a Sra. Fernanda, pessoa muito competente, 

para dar continuidade à apresentação. 

Muito obrigada. 
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RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Com a palavra a Sra. Fernanda Lúcia de Vasconcelos Miranda, 

também Psicóloga e servidora do Tribunal Regional do Trabalho da 1ª 

Região desde 1988. É Assistente da Divisão de Recrutamento e Avaliação 

da Secretaria de Gestão de Pessoas. 

FERNANDA LÚCIA DE VASCONCELOS MIRANDA 
Assistente da Divisão de Recrutamento e Avaliação da 

Secretaria de Gestão de Pessoas 

Vi um brilho diferente no olhar em, absolutamente, todos os que 

estavam presentes. Acredito que trabalhar diretamente com pessoas seja 

contagioso, pois demonstraram esse comprometimento, no mínimo, 

conosco. 

Veremos o 

restante das etapas 

que devem ser 

cumpridas. 

Falarei sobre a 

seleção por 

competência. 

Trabalhamos as 

competências 

individuais de forma a 

levantar os comportamentos, as habilidades, as atitudes e os interesses 

de cada um, item fundamental. Enfrentamos a questão da identificação de 

pessoas com competências específicas para a ocupação de determinado 

cargo ou função – conforme abordado anteriormente. 

É muito bom observarmos que, de norte a sul do País, estamos 

falando a mesma língua.  Estamos sempre frisando que interesse é a 

capacidade de agregar valor à instituição, é olhar para a instituição não 

somente como o lugar em que trabalhamos, mas procurarmos oferecer 

um pouco de nós mesmos para recebermos algo mais que o salário da 

instituição. 
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Às vezes, ao falarmos em competência, pensamos apenas em 

comportamentos, habilidades e atitudes, esquecendo-nos de que o 

interesse é fundamental para evitar que as pessoas se candidatem ao 

cargo apenas por motivo de ascensão funcional, de ganhar um pouco mais 

financeiramente. Na verdade, esperamos que haja um interesse real do 

candidato pela instituição e pela nova posição que lhe está sendo 

oferecida. São pequenos passos, mas os resultados têm sido, no nosso 

caso, muito positivos. Começamos o trabalho em julho de 2006 e já há 

um bom número de seleções realizadas. 

Falarei um 

pouco das etapas do 

processo seletivo, 

tomando por base um 

pedido feito pelo gestor 

solicitando um chefe de 

divisão. Para atender à 

solicitação, seguimos 

as etapas: o primeiro 

passo, foi a elaboração 

do perfil. Muitas 

pessoas, às vezes, passam por essa fase muito rapidamente, mas para 

nós essa é a base do nosso trabalho. Sem um perfil bem-feito, bem 

elaborado, nenhuma das outras etapas poderá ser cumprida com 

fidedignidade, porque é no perfil que teremos a descrição do cargo, o 

manual de atribuições que traz o perfil a ser fornecido à especificidade 

daquele posto de trabalho. 

Um assistente administrativo em uma secretaria pode não ter o 

mesmo perfil que uma outra secretaria necessita. Assim, para a 

elaboração do perfil é imprescindível a presença do gestor para definir a 

necessidade de determinada competência acadêmica. Existe o preconceito 

de que, determinado cargo somente poderá ser ocupado por um 

estatístico, por exemplo; mas, na prática, ao discutir com o gestor, talvez, 

uma pessoa da área de ciências exatas atendesse melhor às necessidades 
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do cargo. Então, vamos construindo o perfil, que é o que vai – repito – 

nortear todo o nosso caminho. 

O segundo passo será a fase de divulgação e inscrições. Como se 

trata de um Tribunal grande não só em relação à quantidade de 

servidores, mas em extensão; logo, precisamos de uma divulgação muito 

ampla e satisfatória. Para isso, utilizamos a intranet, a internet, o velho e 

bom cartaz de papel, e fazemos encaminhamentos pelo correio, pois 

existem localidades situadas a quatrocentos quilômetros da capital e pode 

ocorrer o fato de uma vara do interior não acessar a internet. Portanto, no 

trabalho de divulgação das oportunidades, esclarecemos quais as tarefas a 

serem executadas, que função a pessoa vai desenvolver e quais as 

características gerais que precisa ter. Aguardamos as inscrições e 

solicitamos a remessa dos currículos para serem analisados. 

Aparentemente, parece ser uma fase rápida, mas é profunda, porque 

sabemos que o currículo, mesmo levando em consideração não ter o 

servidor público o hábito de elaborá-lo – no meu caso, não elaborava um 

currículo há vinte anos e imagino que outras pessoas também não –, 

revela muito da pessoa e, às vezes, vai além daquela informação objetiva. 

Portanto, realizamos uma primeira triagem, com base nas competências 

acadêmicas e na escolaridade. 

Passamos para uma etapa seguinte, na qual algumas pessoas 

podem ser eliminadas caso não cumpram as exigências mínimas 

constantes na matriz de competência e no perfil elaborado junto com o 

gestor, que, ao elaborá-lo, definiu se haverá teste específico ou não ou se 

será necessário trazer uma pessoa com maiores conhecimentos daquela 

área. Se for o caso, aplicamos um teste específico, seja de planilha, seja 

de conhecimento na área do Direito, seja do que for julgado necessário, 

que é de um comprometimento profundo. 

O teste deve ser elaborado pela área gestora, que o corrigirá por 

um processo de desidentificação, ou seja, ninguém saberá quem fez o 

teste, tanto o específico quanto o de redação. O gestor, previamente, 

define conosco o ponto de corte, que é a exigência, por exemplo, de que o 
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servidor deva saber mais de 70% do conteúdo. Assim, ao aplicamos o 

teste, sabemos o ponto de corte. 

Os candidatos que passaram no teste específico chegam à fase de 

redação, etapa que faz parte de qualquer processo seletivo, pois 

queremos uma pessoa que, no mínimo, como servidor público, saiba 

escrever bem. A redação é aplicada – o tema a ser redigido pode ou não 

ser definido pela área, pois o gestor, às vezes, abre mão da sua escolha –, 

e corrigida por nós, na qual utilizamos os critérios públicos de correção 

estabelecidos pelo Exame Nacional de Ensino Médio (Enem), que estão 

disponíveis na internet, permitindo a qualquer candidato saber quais são 

as exigências pretendidas. 

Os candidatos que ultrapassaram as etapas anteriores chegam à 

dinâmica de grupo, na qual são julgados os itens dos quais estamos 

tratando, como a seleção por competências. Avaliadas as competências 

acadêmicas, de escolaridade e de experiência profissional, serão 

analisadas as competências comportamentais, que são fundamentais, pois 

não adianta termos o melhor acadêmico do mundo especializado em 

determinada matéria se não tiver a competência interpessoal mais 

evidenciada, o que é muito útil para a instituição. Estamos sempre 

voltados para o interesse da instituição e do servidor, e, nesse caso, não 

se trata apenas de um recurso humano, estamos falando de pessoas e por 

isso examinaremos sua competência comportamental. 

No que se refere à dinâmica de grupo, é interessante assinalar que 

a literatura é muito vasta, mas está sempre voltada para o setor privado, 

pois não conheço nenhum material específico para o setor público, para 

instituições como a nossa. Em razão dessa dificuldade, trabalhamos o 

tempo todo criando dinâmicas de grupo acerca das competências 

necessárias identificadas no perfil, mas para atingir resultados precisamos 

ler muito para buscar idéias e transformá-las na realidade da instituição, o 

que é um ponto excelente, pois a única limitação se dá quanto ao número 

mínimo de pessoas para realizar a dinâmica de grupo proposta, pois, no 

caso de uma seleção muito rigorosa, não será possível aplicá-la tendo em 

vista o grupo ser composto por apenas quatro pessoas. 



 38

Chega-se, então, à etapa da entrevista comportamental, que 

também é estruturada. Para conhecer as competências, buscamos, na 

história profissional do candidato, os comportamentos que tendem a se 

repetir. A entrevista é preparada de forma idêntica para todos com a 

finalidade de identificar a possibilidade de determinado comportamento 

repetir-se em situações novas no novo cargo. Realizada a entrevista, 

apenas um candidato é aprovado, mas discutimos a escolha final com o 

gestor, que sempre estará conosco acompanhando o processo, do início 

ao fim, seja ele um desembargador ou um chefe de oficina. Temos como 

papel assessorar o gestor em uma nova mudança de mentalidade. 

As etapas e o resultado final são divulgados pela internet sem 

mencionar notas, constando apenas os nomes dos aprovados. Esse tem 

sido o caminho seguido por nós, que tem se mostrado muito ético, porque 

estamos sempre ligados aos valores, às metas e aos objetivos da 

instituição. 

O que fazer com o servidor que não passou no processo seletivo, 

mas precisa de um retorno? Trata-se de uma situação diferente da que 

ocorre com a seleção externa de uma empresa privada: recruta-se 50 

candidatos e somente 2 obtêm aprovação, mas não há um 

comprometimento, pelo menos, até onde se sabe, com os outros. Em um 

processo de seleção interna, o candidato é um servidor, seu colega, que 

disputará, podendo não ser aprovado, o que vai gerar um desconforto 

muito grande. 

Disponibilizamos 

para todos os 

candidatos, até o final 

de todo o processo 

seletivo, uma 

entrevista devolutiva, 

que está bem traduzida 

na foto: um espelho. 

A entrevista de 

devolução visa exatamente oferecer ao servidor a oportunidade de se ver, 
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de perceber suas qualidades, de descobrir suas potencialidades. É a 

possibilidade de se olhar e perceber que não está tão bom naquilo que 

talvez julgasse estar tão bem. É uma oportunidade muito rica da qual 

pretendemos fazer mais divulgações. 

A grande pergunta que todos fazemos é: Como vamos saber se 

acertamos? Teoricamente, está tudo muito bonito, mas vamos verificar a 

eficácia do processo seletivo. 

Decorridos seis 

meses, levantamos a 

qualidade do trabalho 

daquele servidor, até 

para descobrir os 

pontos que acertamos. 

O gráfico 

demonstra que 

verificamos que 768 

candidatos 

inscreveram-se, o que significa 25%, um número muito significativo, um 

índice de adesão muito grande, para um Tribunal com 60 anos que 

acreditou em um processo seletivo, 

A seguir, foi realizada a chamada prova real, feita por meio do 

processo de verificação de eficácia do processo seletivo. 

Ao final, avaliamos 68 servidores. Do resultado final das seleções, 

identificamos talentos que assumiram novas funções, dos quais 49% 

estavam lotados em varas na atividade-fim do Tribunal – dificilmente 

esses talentos seriam identificados se não houvesse o processo seletivo 

interno. Nós mesmos estávamos na atividade-fim há muito tempo – e os 

outros 51% na área administrativa do Tribunal. Então, o resultado final foi 

muito abrangente e, de certa forma, equilibrado. 

Distribuído o formulário de verificação de eficácia do processo 

seletivo a todos os gestores seis meses após a seleção, perguntávamos 

sobre cada passo, cada competência medida e como se manifestavam na 
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prática. Da mesma forma, agimos com cada um dos servidores que 

haviam sido aprovados, ou seja, fazíamos perguntas padronizadas: se 

estava acontecendo o que esperava, se poderia ter exigido algo mais. 

Fizemos essa pesquisa com o objetivo de validar todo o trabalho, 

verificando se o perfil foi bem-feito e se a competência que medimos, com 

tal dinâmica, com tal forma de entrevista comportamental foi bem 

avaliada. Enfim, precisávamos validar os nossos instrumentos. 

Ao final da 

verificação do processo 

seletivo e de todos os 

processos que 

realizamos nesses dois 

anos, concluímos que 

as competências 

acadêmicas atingiram o 

nível de satisfação 

conforme descrito, 91% 

dos gestores estavam 

absolutamente satisfeitos com as competências acadêmicas indicadas por 

eles e aferidas por nós e com as competências de experiências dos 

servidores escolhidos e que estão trabalhando com eles. No que se refere 

às competências comportamentais, 92,4% dos gestores encontram-se 

extremamente satisfeitos com todo o processo. 

Tentamos validar o próprio formulário, fechando com uma 

pergunta para medir o índice de satisfação dos gestores: os que estão 

satisfeitos, os que estão inteiramente satisfeitos e os que estão 

insatisfeitos. Na verdade, feito o levantamento de 68 avaliados, ou seja, 

de 68 seleções realizadas para esses gestores, há hoje 61 gestores 

inteiramente satisfeitos, o que equivale a 89,7% dos gestores, ou seja, 

houve uma satisfação geral. Consideramos esse percentual bastante 

significativo. 
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O que 

conseguimos com todo 

esse trabalho, com 

toda essa paixão e 

esse comprometimento 

ético e técnico? O que 

colhemos com esse 

trabalho? Quando 

recebemos o convite 

param participar deste 

Fórum, pensamos em 

falar das coisas boas e dos problemas que temos. 

A primeira colheita considerada boa foi a identificação dos talentos 

escondidos, o que causou uma satisfação enorme não só para a nossa 

equipe, mas – acredito – para todos os servidores. É algo surpreendente 

saber que temos um colega que é bibliotecário, trabalha no setor há 

quinze dias e obteve êxito em um processo de seleção absolutamente pela 

sua competência, em todos os sentidos: acadêmica, comportamental. 

Quanto ao rompimento com a inércia na busca de capacitação do 

servidor, sabemos que, com o advento da Lei nº 11.416, houve um 

impulso para o adicional de qualificação, mas ele sozinho não resolveria o 

problema. É um momento muito rico porque todas as áreas da gestão 

pública estão pensando a esse respeito e temos até um instrumento de lei 

para estimular esse crescimento, sem dúvida alguma. As pessoas que não 

estavam passando nas provas específicas do processo de seleção 

resolveram fazer um curso para aperfeiçoarem-se. A estagnação foi 

mexida – há pouco tempo era um fato corriqueiro para o servidor público 

–, pois sair dessa inércia por um processo seletivo interno foi um ganho 

muito grande. 

A melhoria da auto-estima e do clima organizacional foi uma 

conseqüência, pois houve um ganho fantástico concreto, que se deu em 

função de um processo seletivo bem conduzido e de forma transparente. 
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A transformação da gestão – afinal são 60 anos –, era um critério 

único de confiança do gestor, era o único disponível na época. 

Atualmente, os gestores telefonam para saber quando podem solicitá-lo, a 

ponto de precisarem entrar em uma lista de espera. É uma modificação, é 

a crença na ciência e na seriedade do trabalho. Temos, inclusive, uma 

política de gestão de pessoas que fala claramente na seleção por 

competências e na seleção interna, que foi recentemente publicada e 

aprovada por unanimidade por todo o colegiado; foi um espaço 

conquistado. 

Temos pedras no caminho, e o que são elas? São as 

características, sobretudo, que encontramos. A primeira questão é a 

especificidade do público interno, que é diferente, e precisamos estar 

muito atentos. No levantamento da verificação de eficácia do processo 

seletivo com os próprios servidores aprovados, um dos grandes pedidos 

referia-se à publicação da nota – mentalidade da época do concurso. O 

servidor que tirou nota dez ficará muito feliz com a publicação, mas, se o 

servidor tirar nota menor que dez, zero ou abandonar a prova, não temos 

o direito de publicar tal resultado, não podemos divulgar na internet um 

resultado que, muitas vezes, depreciará o servidor, pois é uma questão 

muito delicada. O servidor quer saber a nota que tirou, mas sem ser 

exposto. Quem quiser saber o resultado obtido, solicitará a entrevista de 

devolução. 

Inegavelmente, estamos falando de uma realidade. Público interno 

significa as pessoas com quem trabalhamos, um chefe com quem tivemos 

ou não problemas de relacionamento – qualquer servidor pode ter tido um 

problema de relacionamento com determinado gestor ou candidato. 

Algumas pessoas sequer inscrevem-se no processo seletivo porque 

sabem, especificamente, que determinada pessoa participará dele. Isso 

pode acontecer, é um fato real, é da natureza das relações humanas. 

Portanto, precisamos ter um comportamento ético e técnico para orientar, 

tentar dirimir tais resistências o mais prontamente possível e, 

principalmente, lidar com as insatisfações das pessoas que não passaram 

no processo. 
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No início, era muito comum se ouvir: “Só vai passar servidor lotado 

na vara”. Mas o boato mudou para: “Só vai passar servidor lotado na 

administração”. No final das contas, não se trata nada disso, ninguém fala 

mais sobre o assunto, mas ele existe e é real no início do processo. 

Houve uma grande migração de servidores, como se verificou no 

gráfico, em que 49% dos candidatos escolhidos vieram da atividade-fim. 

Sabemos que reposição de pessoal depende exclusivamente de concurso 

e, com isso, criou-se um problema muito grande, pois as seleções, até 

então, eram feitas para a área administrativa. Com a apresentação do 

resultado, a atividade-fim esvaziou-se, pois foram reconhecidos os 

talentos encontrados, levando os gestores a, prontamente, liberarem os 

servidores. 

A situação é delicada, pois tem de haver um equilíbrio que iremos 

propor a seguir. A migração do servidor da atividade-fim e a dificuldade 

da sua reposição causaram uma suspensão temporária do processo 

seletivo. 

Como podemos resolver essa dificuldade? Qual a expectativa para 

o futuro? Primeiramente, será com o retorno do processo seletivo que já 

estamos aguardando tão logo as pessoas que passarem no concurso 

tomem posse, o que está previsto para agosto ou início de setembro. 

Não se pode fazer seleção somente para uma área, senão esvazia-

se a outra. Esse é um segundo aprendizado e uma expectativa. Tem que 

haver uma oxigenação, uma seleção interna para as áreas do Tribunal em 

geral. É o que pretendemos e vamos conseguir. 

Um outro aprendizado é que sem um trabalho de sensibilização 

permanente com os gestores, seja para liberar o servidor, seja para 

participar com prazer de uma seleção, seja para ouvir uma sugestão, não 

conseguiremos dar continuidade a todo o processo. Lembrando que é 

fundamental a escolha da equipe num primeiro momento, em que uma 

pessoa contratada ajuda a instituição a escolher e dar credibilidade a essa 

equipe, pois devemos estar sempre antenados com os valores iniciais 

mencionados, sobretudo, com a ética profissional e o comprometimento 

com a nossa instituição. É o que temos feito e agradecemos. 
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PATRÍCIA DA CUNHA NOA 

Como estamos falando de gestão de pessoas, e pessoas estão 

sujeitas a falhas, cometi uma falha, um detalhe que gostaria de 

mencionar. O fato de temos sido selecionados por processo seletivo 

interno, realizado por pessoas de instituições de fora, dá-nos legitimidade. 

É confortante dizer aos candidatos que sabemos o que estão sentindo. Ter 

sido selecionada por uma instituição externa trouxe-nos uma maior 

confiança. 

Será um grande prazer receber os senhores para uma visita; será 

uma troca muito rica. 

Nosso e-mail: drav@trtrj.gov.br. 

Nosso número de telefone: (21) 3907 6631. 

Muito obrigada. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Agradecemos às psicólogas Patrícia e Fernanda, do Rio de Janeiro, 

pela excelente explanação. 
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DESCRIÇÃO DA GESTÃO DE PESSOAS POR COMPETÊNCIAS – 

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DO RIO DE JANEIRO 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Passo a palavra à Sra. Ana Paula, que também é do Tribunal de 

Justiça do Rio de Janeiro. 

A Sra. Ana Paula Sardinha Borges, do Tribunal de Justiça do Rio de 

Janeiro, descreverá a gestão de pessoas por competências. É Pós-

graduada em Gestão de Pessoas com Bacharelado em Ciências Sociais 

pela Universidade Federal Fluminense; é Auditora líder de qualidade em 

atuação do Poder Judiciário do Estado do Rio de Janeiro e Assessora da 

Diretoria-Geral como representante do sistema de gestão de qualidade. 

ANA PAULA SARDINHA BORGES 
Assessora da Diretoria-Geral de Pessoal 

Parabenizo a 

equipe pela realização 

deste evento, 

promovido pelo Centro 

de Estudos Judiciários 

do Conselho da Justiça 

Federal e pela 

Secretaria de Gestão 

de Pessoas do Superior 

Tribunal de Justiça. 

Gostaria também de registrar a presença da Diretora-Geral de 

Gestão de Pessoas, Dra. Andréa Cristiana Sales Moreira, e sua assessora, 

Lindinalva Pavanelli, que hoje nos prestigiam na apresentação deste 

trabalho. 

A minha preocupação inicial é a de contextualizá-los quanto ao 

desenvolvimento do nosso projeto, que é muito específico; na verdade, 

fomos a reboque de um projeto maior da instituição. 

Como o tema deste seminário é “A Gestão de Pessoas por 

Competências e a Modernização do Estado”, deve ser considerada a 
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modernização do serviço público. É necessário contextualizar a gestão por 

competências que estamos levando a termo no serviço público com tantos 

casos e exemplos que conduziram à integração de um movimento maior 

de reforma do Estado, de modernização e reforma do Judiciário, e, 

certamente, foi um assunto amplamente debatido pelo Centro de Estudos 

Judiciários. 

No Tribunal de 

Justiça do Rio de 

Janeiro, há muitos 

anos, iniciamos uma 

reforma administrativa 

– que é um dos eixos 

da reforma do 

Judiciário –, mas foi a 

partir do ano de 2001 

que demos mais força 

a esse processo de 

modernização sob a consultoria da Fundação Getúlio Vargas que nos 

acompanha desde então. 

A gestão de pessoas por competências – preferimos chamá-la 

assim porque é o que estamos fazendo – ganhou força política para ser, 

de fato, implementada como um projeto com início, meio e fim. Trata-se 

de um projeto completamente implementado que já passou, pelo menos, 

por três ciclos avaliatórios em algumas unidades do Poder Judiciário, 

trouxe-nos grande experiência e bastante retorno a respeito do que 

precisava ser melhorado e no que precisava avançar. 

A Secretaria de Gestão de Pessoas surgiu em 2001, com um 

redesenho da estrutura organizacional. Posteriormente, em 2003, tornou-

se uma Diretoria-Geral de Gestão de Pessoas com a criação de uma nova 

área: Área de Desenvolvimento de Pessoas. Possuía áreas de atuação, 

como a Escola de Administração Judiciária, de Desenvolvimento de 

Pessoas, de Saúde – muito direcionada na parte assistencial e pericial –, e 

a de Administração de Pessoal. 
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A Fundação 

Getúlio Vargas sugeriu 

que se criasse uma 

área específica para 

tratar da questão da 

gestão estratégica de 

pessoas: do 

recrutamento; da 

seleção com foco nas 

competências – e isso 

é feito no Tribunal –; 

da lotação do servidor baseada no perfil funcional; e da gestão por 

competências. 

Em 2004, a área de desenvolvimento institucional, também criada 

no redesenho da estrutura, estabeleceu a implementação de um 

planejamento estratégico para o Tribunal de Justiça. Passamos a ter a 

missão, a visão e os valores definidos a partir do momento em que os 

objetivos e focos estratégicos foram estabelecidos para todas as áreas. 

Para o Departamento de Desenvolvimento de Pessoas – aqui 

representado pela Sra. Janaína Oliveira Martins, Psicóloga de formação e 

Chefe do Serviço de Avaliação, que trabalha no projeto desde 2005 e está 

à frente da avaliação dos auditores, acompanhando muito de perto o 

processo da gestão por competências –, foi estabelecida uma atribuição 

macro: implementar e levar a termo a gestão por competências. Não 

possuíamos ainda força suficiente para implantar o projeto em todo o 

Tribunal, porque, como bem se sabe, no serviço público falta de tudo um 

pouco, não tínhamos recursos humanos, não tínhamos sistemas 

informatizados, e totalizamos um número de 15 mil servidores espalhados 

por todo o Estado do Rio de Janeiro, desde Varre-Sai até Campos, Búzios 

e a Capital. 

No curso do desenvolvimento do planejamento estratégico surgiu a 

idéia de implementar sistemas de gestão da qualidade, baseados em uma 

norma internacional, a NBR ISO. 
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Quantos dos 

senhores ouviram falar 

ou estiveram 

envolvidos em 

implementação de 

sistemas de gestão da 

qualidade com base na 

NBR ISO 9001:2000?  

É importante 

tratar desse contexto, 

porque a gestão de 

pessoas por competências, no nosso caso, nasceu e ganhou força em 

meio a um processo que visava apoiar a implementação de sistemas de 

gestão da qualidade, iniciado em 2004, tendo sido implementado em três 

unidades do Poder Judiciário, em um sistema de teste piloto, para verificar 

o que aconteceria com a criação do sistema. Na época, 120 servidores 

estavam envolvidos no projeto, além da Escola da Magistratura do Estado 

do Rio de Janeiro (Emerj), com cerca de 100 integrantes, da Câmara Cível 

e de uma Vara Cível da Capital. 

A nossa missão, como área de gestão de pessoas, era a de tirar do 

nada uma metodologia e instrumentos que permitissem atender a um dos 

requisitos da Norma ISO, a qual, na verdade, estabelece requisitos para 

que todo um sistema de gestão seja implementado. O item relacionado à 

gestão de recursos humanos, que inclui a questão das competências da 

equipe, é um dos itens elencados na norma. São oito os itens que 

enlouquecem as equipes em razão das dificuldades em atender a todos os 

requisitos e ainda estarem preparados para auditorias de gestão. 

Queríamos criar esses modelos para, depois, multiplicá-los às demais 

unidades do Poder. Começamos com a implantação desse sistema em três 

unidades, atualmente já foram implantadas em mais de quarenta, existe 

cerca de mil e 600 pessoas envolvidas com o sistema de gestão da 

qualidade, além de mil serventuários incluídos no modelo de gestão de 

competências. 
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O que 

estabelece a Norma no 

que diz respeito ao 

item 6.2.1 que era o 

que precisávamos 

atender? Estabelece o 

que podemos criar 

para ajudar as 

unidades a atenderem 

esse item nos 

processos, até mesmo 

de auditoria. Lembrando que, desde essa época, já tínhamos uma visão, 

conforme mencionado anteriormente pela Sra. Surama Artiaga, da 

descentralização, que a entendemos como um papel fundamental da área 

de Recursos Humanos. Não podemos querer fazer tudo para todos, somos 

15 mil gestores que têm de ser capazes de gerenciar pessoas em suas 

unidades. 

A Norma também estabelece trabalhar com competência, 

conscientização e treinamento. Onde está escrito “A organização deve”, 

lia-se “A 13ª Vara Cível deve”, “A Emerj deve”; enfim, as unidades que 

estavam com esse processo sendo implementado. 

A organização deve: 

a) determinar as competências necessárias para o pessoal que 

executa trabalhos que afetam a qualidade do produto; 

b) fornecer treinamento ou tomar outras ações para satisfazer 

essas necessidades de competência; 

c) avaliar a eficácia das ações executadas; 

d) assegurar que o seu papel está consciente quanto á pertinência 

e importância de suas atividades e de como elas contribuem para atingir 

os objetivos da qualidade do serviço – sempre substituímos a palavra 

produto por serviço, que é o que prestamos; e 
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e) manter registros apropriados de educação, treinamento, 

habilidade de experiência. 

Diante desse 

requisito da Norma, 

estabelecemos um 

modelo dentro de uma 

metodologia com 

instrumentos eficazes 

para a capacitação e a 

sensibilização dos 

gestores, servidores, 

enfim de todas as 

pessoas envolvidas 

com o projeto para que pudessem não só aprender como também 

multiplicar tais conceitos em suas unidades. 

Esse modelo é 

composto por quatro 

etapas. A primeira é a 

elaboração das 

matrizes de 

competência. Pelo que 

percebi, muitas 

pessoas chamam a 

matriz de perfil 

funcional, mas a matriz 

de competências nada 

mais é que uma lista de competências, conhecimentos e habilidades 

necessários para alguém desempenhar bem o seu papel profissional. 

Trabalhamos com estes dois conceitos: papel profissional e competência. 

A segunda etapa é o evidenciamento de competências 

profissionais, também seguindo a linha de muitas apresentações a que 

assistimos, realizado em uma avaliação a que chamamos de conjunta ou 

consensual. Não existe o gestor avaliando o servidor ou o servidor se 
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auto-avaliando, têm de sentar-se, conversar e chegar, juntos, às 

conclusões sobre o desenvolvimento do servidor. 

A partir do evidenciamento de competências, que é feito com base 

no que está estabelecido na matriz de competências, junto com os 

servidores, estabelecemos um plano de ação para a sua capacitação e 

desenvolvimento, que pode ser composto por várias ações e não só 

oferecer cursos, necessariamente, porque reconhecemos outras ações 

como ações de desenvolvimento. Ao final, tudo isso tem de ser avaliado. 

Em meio a essas quatro etapas, existe um princípio que norteia toda a 

norma ISO 9001:2000, que é o chamado PDCA, ou seja, tudo tem de 

rodar ciclicamente e voltar para o ponto de melhoria contínua, o que 

significa planejar, executar, controlar, avaliar, e melhorar. O PDCA está 

embutido, esse é o exemplo. 

Apresentei os instrumentos utilizados para que se possa ver como 

o modelo é simples, fácil e didático. A parte que realmente pesa é a de 

sensibilização dos gestores, pois sabemos que não se reconhecem como 

gestores de pessoas; sabem muito sobre o processo, sobre o trabalho que 

têm que executar, são competentíssimos tecnicamente, mas quando 

dizemos que terão de conversar sobre o desempenho de um servidor, 

escutamos: “Eu tenho de saber o que ele sabe ou não? Como assim?” 

Para quem trabalha na área, parece óbvio, mas é justamente o ponto em 

que sentimos a dificuldade do gestor. 

As matrizes de competência são técnicas – é o que a Norma exige 

– e, no momento, limitamo-nos a não invadir o campo comportamental, e 

elaboradas em grupo, com pessoas que ocupam os papéis profissionais. 

Nesse aspecto, consideramos o processo do mapeamento tão ou mais 

importante que o produto final. 

O Professor Joel Dutra fala muito da importância desse processo, 

porque, durante o mapeamento, muitos pensam: “Já sei o que precisam 

saber; conheço a instituição de trás para frente. Então, por que tenho de 

reunir vinte pessoas, conversar sobre um monte de atividades que já as 

conheço e que sei o que fazem, porque já trabalhei na área ou por 

conhecer bem a instituição?” É justamente a participação que enriquece o 
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processo e da qual não podemos abrir mão, mesmo que, depois, 

constatemos: “Eu fazia isso sozinha na minha sala”. 

Essa é uma parte da matriz que é dividida em cinco áreas: 

informática; direito e legislação; técnico-administrativa; procedimentos e 

rotinas; e a de gestão e qualidade, na qual priorizamos todas as 

competências relacionadas ao usuário e à melhoria do atendimento. 

Definidas essas competências, mapeamos mil pessoas, com a Sra. 

Janaína, em virtude da sua experiência, na linha de frente. 

JANAÍNA DE OLIVEIRA MARTINS 

Foi realizado o mapeamento das competências no tribunal 

inicialmente com mil pessoas, porque saiu da parte de certificação e 

passou ser tratada como objetivo estratégico, o que possibilitou 

trabalharmos com mais servidores e atingirmos assim um grupo maior 

com a colaboração das matrizes. A primeira dificuldade em trabalhar com 

os grupos está no conceito que eles têm do papel profissional; quando os 

convidamos a participar do mapeamento das competências técnicas, de 

acordo com os papéis profissionais que executam, surge uma certa 

dificuldade, porque têm de se desvincular dos cargos que ocupam, mesmo 

sendo integrantes da equipe. 

Entendemos que essa é uma forma de sensibilizar, trabalhar a 

mudança cultural – por menor que seja o grupo – e abrir a possibilidade 

da participação para uma construção em conjunto. 

ANA PAULA SARDINHA BORGES 

Incluímos esse procedimento, após a elaboração da matriz de 

competências, forma utilizada para elencar as competências necessárias 

para cada área. Depois, promovemos o desdobramento, pois não basta 

dizer que é preciso realizar processos de trabalho buscando melhoria 

contínua, de acordo com o sistema normativo e com o sistema integrado 

de gestão. O que realmente significa dizer quais os recursos de 

desenvolvimento de que preciso caso aponte não possuir determinada 

competência. Não conheço o sistema integrado de gestão, não sei nada 
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sobre essa norma, ou sobre os caminhos que levam ao meu 

desenvolvimento. 

Quando se desdobram as habilidades e os conhecimentos 

relacionados àquele conjunto de competências ou a outras competências, 

já se apontam não só para o servidor os conhecimentos específicos de que 

precisa para chegar até ali, como também as diretrizes para a Escola de 

Administração Judiciária elaborar os cursos que, de fato, vão ajudá-lo a 

alcançar o desenvolvimento. Tem-se, com isso, um instrumento para 

elencar as competências e auxiliar a instituição na integração de novos 

servidores. 

É importante destacar que a elaboração da matriz de competências 

facilita muito o processo de integração de novos servidores e dá ensejo a 

partirmos para o evidenciamento de competências profissionais. 

Trabalhamos com essa escala porque o objetivo é preparar o servidor para 

a função. O auditor da qualidade, ao chegar na unidade, pergunta ao 

gestor quem é o funcionário mais novo e se está preparado para realizar a 

tarefa que executa. Quantos de nós não recebemos a preparação e o 

acolhimento necessário para iniciar as nossas atividades? Esse processo 

de recepção e acolhimento do novo servidor pode contar com esse modelo 

como um grande apoio – se eu tivesse chegado ao Tribunal há onze anos 

e recebido uma matriz de competências do papel profissional que iria 

desempenhar, certamente saberia em que atividade melhor me 

desenvolveria e o que aprenderia. 

Trabalhamos direcionados à ação de desenvolvimento. Deve ficar 

bem claro que a conseqüência dessa avaliação é um plano de 

desenvolvimento: analisamos a matriz de competências, que foi elaborada 

e contém os desdobramentos, e a avaliamos junto com o gestor. Com o 

resultado da avaliação, estabelecemos anualmente um plano de ação para 

capacitação e desenvolvimento. O planejamento resume-se em: 

planejamento, acompanhamento e registro de tudo o que se vai fazer ou 

se fez ao longo daquele ano. 

Reconhecemos a ação formal e a não formal, que são realizadas na 

própria unidade. Elaboramos um manual na instituição contendo quatro 
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exemplos de ações que podem ser desenvolvidas na própria unidade e 

estruturadas pelo gestor com o servidor. São reconhecidas, podem ser 

registradas e sua eficácia pode ser avaliada, mas sempre consultando a 

matriz de competências. 

JANAÍNA DE OLIVEIRA MARTINS 

Como puderam perceber, denominamos de evidenciamento de 

competências, mas se trata de uma avaliação – tivemos o cuidado com a 

nomenclatura, justamente para tirar o peso que contém a palavra 

avaliação, principalmente no serviço público – e o vinculamos ao 

desenvolvimento profissional. Com o resultado do evidenciamento, 

teremos como prioridade o desenvolvimento e a capacitação do servidor. 

O que facilitou o trabalho e a receptividade dos servidores e das equipes 

foi a percepção de que o objetivo era o desenvolvimento profissional; por 

essa razão é que passamos a utilizar a nomenclatura evidenciamento de 

competências. 

ANA PAULA SARDINHA BORGES 

Esse é um aspecto interessante, alguém já comentou sobre a 

questão do medo que o servidor tem referente à avaliação. No início do 

processo, elaborar a matriz de competências já era complicado: reuníamos 

os grupos nas salas; às vezes, publicávamos no Diário Oficial a convocação 

das pessoas a participarem da elaboração da matriz de competências; e, 

desconfiadíssimas, perguntavam o que iríamos fazer, se iríamos tirá-las de 

seus setores, se era uma avaliação de desempenho. Portanto, é muito 

importante ter muita paciência com as pessoas e com a própria instituição, 

porque se trata de um processo de mudança cultural, e vem acontecendo 

em vários órgãos públicos. 

Acredito que, as pessoas adaptem-se a essa mudança não só com o 

tempo, mas pela credibilidade, pela transparência que o plano de 

desenvolvimento promove, pois, deixamos bem claro, que é elaborado com 

base nas informações, consideradas importantes, que os próprios 

servidores nos repassam. Evidentemente, a área de desenvolvimento inclui 

alguns itens que, no mapeamento, considera necessários, até porque os 

servidores descrevem suas atividades. Porém, fazemos com as 
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informações exatamente aquilo a que nos propomos fazer, não falamos 

que será feito um plano de capacitação para, depois, aplicar uma avaliação 

de desempenho. 

JANAÍNA DE OLIVEIRA MARTINS 

Nesse momento, trabalhamos com as técnicas. Fazer o 

evidenciamento ou avaliar o comportamento é algo mais complexo, pois 

requer um amadurecimento da organização. Portanto, trata-se de um 

instrumento didático, em que, primeiramente, são elaboradas perguntas 

mais objetivas, mais técnicas – a instituição é preparada para isso – para, 

posteriormente, conversar sobre relacionamento e sobre avaliação 

comportamental. 

ANA PAULA SARDINHA BORGES 

Na verdade, a implementação do sistema gestão de qualidade veio 

com uma força política impressionante, por isso é que conseguimos, em 

poucos anos, implementarmos esse sistema em mais de quarenta 

unidades, e continua sendo multiplicado inclusive no interior do Estado. 

Em alguns momentos, chegamos a nos perguntar se esse projeto 

prosperaria ou não, e vimos que o modelo seguiu e tem apresentado 

resultados. 

Muitas pessoas perguntaram se após todo esse trabalho surgiu 

algum resultado. Não existe a possibilidade de isolar a capacitação, assim 

como não é possível isolar a gestão de competências e dizer que foi ela 

que gerou resultados. No sistema de gestão da qualidade como um todo – 

o que nos inclui –, os resultados têm aparecido, pois conseguimos reduzir 

o tempo processual – celeridade é o que se quer. Resumindo: a celeridade 

tem sido alcançada nas unidades que implementaram o modelo. É duro, é 

difícil, a resistência é enorme, mas os indicadores de percepção do 

usuário, os indicadores de celeridade e os de acervo mostram que os 

resultados são melhores nas unidades que trabalham com esse modelo, 

porém, com um custo elevado. 

As auditorias que acontecem regularmente fortalecem muito o 

processo. Não há dúvida de que os gestores ficam bem mais 
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comprometidos porque têm um certo receio de que o auditor perceba 

algum registro que não tenha sido feito ou que não tenha avaliado algum 

funcionário que deveria ser avaliado. 

Quanto às dificuldades, consideramos que a preparação dos 

gestores é um ponto crítico. Existe uma resistência por parte deles para 

fazer a avaliação, mas é uma resistência que todos temos, pois não é fácil 

sentar e falar sobre o desempenho do outro e assumir o papel de gestor 

de pessoas. 

A informatização do processo também tem sido uma dificuldade 

que esperamos vencer nessa gestão, porque a Sra. Andréa Cristiana Sales 

Moreira está propiciando um grande apoio para o sistema ser implantado 

e facilitar o processo avaliativo, que, atualmente, é todo realizado em 

papel. 

O planejamento e a avaliação de eficácia é o “calcanhar de Aquiles” 

do processo. Há uma grande resistência em planejar atividades de 

capacitação e desenvolvimento para o ano. A Sra. Ana Lucia confortou-

nos ao citar o enorme problema que ocorre quanto ao percentual 

“atende”: se o servidor tem a competência, ele atende – trata-se de um 

percentual relativo a pessoas que superam. Quanto ao percentual de 

pessoas que “não atendem”, em torno de 1% a 2%, dizemos que, se não 

atende, os gestores têm de capacitá-los, e o servidor tem que ser rápido 

para passar para a escala “atende”. Normalmente, planejam-se para 

apenas um ou dois meses, e executam, mas e quanto ao restante do ano? 

Só registram o que os servidores fazem, e o que queríamos que fosse, na 

verdade, um planejamento torna-se um histórico, dificultando o trabalho 

da Escola de Administração que precisaria desse material como insumo 

para o seu planejamento anual. É um dos desafios que enfrentamos. 

Estamos em fase de consolidar um instrumento que, de certa 

forma, será um incentivo para os gestores planejarem as atividades com 

vistas ao aprimoramento, uma vez que a grande maioria acaba atendendo 

ao que é esperado. 
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JANAÍNA DE OLIVEIRA MARTINS 

Tal desafio está relacionado ao histórico de servidores que 

possuem grande experiência como gestores de processos de trabalho e 

encontram-se no papel de gestores de pessoas com a nova política da 

qualidade. Ainda existe uma resistência a esse planejamento, à 

responsabilidade em liderar uma equipe tomando a frente do 

desenvolvimento dos servidores. Quanto a isso, voltamos à questão da 

sensibilização e da capacitação dos gestores. 

ANA PAULA SARDINHA BORGES 

Sem dúvida alguma, o processo implementado atende a sistemas 

de gestão da qualidade. Passamos por várias auditorias em algumas 

unidades e, eventualmente, surgem inconformidades, mas não por conta 

da metodologia utilizada, e sim por haver uma inconsistência na 

realização dos registros. 

Estamos à disposição para fornecer um modelo que venha a ser útil 

na implementação de um sistema de gestão da qualidade, é como o 

chamamos. Esperamos que esse modelo avance e torne-se uma prática, 

de fato, necessária e fundamental para a gestão de pessoas em toda a 

instituição. 

Gostaria de, mais uma vez, parabenizá-los pela iniciativa de 

promover este evento. Seria excelente se tivéssemos outras 

oportunidades surgissem para discutir outros temas, sempre voltados 

para o serviço público. Sonho em, um dia, termos algo semelhante ao 

CONAR relacionado exclusivamente ao serviço público, pois sentimos 

muita dificuldade em trazer tudo o que lemos e estudamos para a nossa 

realidade. 

Muito obrigada. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Farei a apresentação da Sra. Janaína de Oliveira Martins, por sua 

participação na apresentação. Atuou na área de Gestão de Pessoas, na 

área de Treinamento e Desenvolvimento (T&D), e é  Psicóloga formada 

pela Universidade Federal Fluminense. Desde 2005, contribui para a 



 58

implementação e expansão do sistema de Gestão de Pessoas por 

Competências no Judiciário do Estado do Rio de Janeiro. 

Desejo-lhe parabéns pela participação. 
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DEBATES 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Damos início à fase de respostas às perguntas. 

O Sr. Antônio Galvão, Assessor de Planejamento do Tribunal 

Regional Eleitoral do Acre, pergunta aos colegas do Tribunal Regional 

Eleitoral do Amapá: “Como se deu a comunicação para os interessados, 

que não são servidores do Tribunal, para concorrerem aos cargos e quem 

poderia concorrer? 

ADRIANA DAS CHAGAS OLIVEIRA PACHECO 

A seleção que descrevemos estava disponível tanto para os 

servidores internos quanto para pessoas que faziam parte do núcleo 

externo do Estado. Como o trabalho foi realizado por profissionais 

contratados, não tivemos dificuldades em oferecer esse feedback tanto 

para os servidores, que se candidataram a alguma vaga, quanto para as 

pessoas de fora, que independentemente de quererem ou não saber; 

entramos em contato e informamos a respeito do processo de seleção: se 

havia sido selecionado; se não havia; e quem havia ficado com a vaga 

pleiteada. Deixamos aberta a possibilidade, para que, caso a pessoa 

tivesse interesse em saber a respeito do seu perfil, o que foi no 

diagnóstico de levantamento, nos procurasse para darmos a informação 

solicitada. 

ANTÔNIO GALVÃO 
Assessor de Planejamento do Tribunal Regional Eleitoral do Acre 

Fiquei curioso em saber como foi feito o processo de comunicação 

externa. No caso, os senhores telefonaram por haver disponibilidade de 

cargos para pessoas fora do Tribunal? Poderia participar qualquer pessoa 

da sociedade ou somente quem trabalhasse no Tribunal de Justiça? 

Qualquer pessoa estaria habilitada a concorrer a esses cargos? 

ADRIANA DAS CHAGAS OLIVEIRA PACHECO 

Qualquer pessoa. Não houve nenhuma publicação em massa, 

algumas pessoas tomaram conhecimento, foram informadas por alguém 

ou foram indicadas por uma outra pessoa que participara desse processo. 
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Havia pouco tempo para realizar esse trabalho – apenas duas semanas –, 

além de um outro fator: não podíamos abrir a seleção para todo o Estado 

senão a demanda seria muito grande e não teríamos condições de concluir 

o processo. Estabelecido o tempo, divulgamos por intermédio de alguns 

contatos, em algumas instituições e faculdades, principalmente no que se 

referia a assessores da área jurídica, a gabinete da presidência, à 

diretoria-geral e no Tribunal de Justiça. Enfim, para quem conseguíamos, 

dentro desse tempo, sem abrir demais o canal, sem, por exemplo, colocar 

a informação em algum meio de comunicação. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Pergunta do Sr. Antônio Galvão: “Uma vez que os planos de 

trabalho foram indicados pelos interessados aos cargos sem receber 

diretrizes da alta administração – por exemplo, a visão de futuro do 

tribunal –, como aconteceu o processo de compatibilização dos diversos 

planejamentos? Como esse conjunto de projetos transformou-se num 

programa de trabalho coerente?” 

ADRIANA DAS CHAGAS OLIVEIRA PACHECO 

Primeiro, elaboramos o perfil profissiográfico por meio de uma 

análise e descrição dos cargos, tomando por base as atribuições de cada 

cargo e as competências técnicas e psicológicas que as pessoas deveriam 

ter para executá-lo, avaliamos o plano de trabalho, além do processo 

propriamente dito, que envolvia seleção, entrevistas e dinâmicas de 

grupo. 

Como foi uma idéia do gestor, não havia um roteiro, um modelo 

estabelecido de como seria feito o relatório, mas grande parte das 

pessoas selecionadas era do próprio Tribunal, portanto já tinham uma 

noção das dificuldades encontradas na instituição, do que poderia ser feito 

e do que poderia ser implementado e implantado. Assim, o que fizemos, 

na realidade, foi tabular todas as informações para chegarmos a uma 

outra o mais precisa possível do perfil do cargo e do candidato. 
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ANTÔNIO GALVÃO 

Na realidade, tenho uma curiosidade referente aos projetos de 

trabalho apresentados. Sei que havia a questão do perfil do candidato que 

fosse mais adequado para exercer determinado cargo. Observei que no 

programa de trabalho apresentado pelos interessados não havia uma 

diretriz básica a seguir e que poderia ser a critério do próprio interessado; 

provavelmente deve ter acontecido o que o interessado considerou o que 

seria melhor. 

O que aconteceria se houvesse vários programas e várias intenções 

de trabalho sem que convergissem para um mesmo macro objetivo? Por 

exemplo, seria a visão de futuro do próprio tribunal? O que aconteceria se 

me dessem um programa de trabalho que poderia levar-me a um caminho 

diverso do pretendido? Como transformar as diversas intenções de 

trabalho em um programa coerente? 

ADRIANA DAS CHAGAS OLIVEIRA PACHECO 

Confesso que não tivemos dificuldades. O tribunal é pequeno, 

possui um quadro com poucos servidores. Apesar de termos encontrado 

idéias distintas, houve uma média de cinco candidatos para cada cargo. 

Não há uma diversidade muito grande de informações, pois grande parte 

delas está baseada nas próprias experiências dos servidores no tribunal; 

muitas eram similares às propostas de desenvolvimento de implantação 

de ações, de melhorias, de qualidade, pois, de alguma forma, já a 

estavam vivenciando. Por exemplo, percebemos que algumas pessoas que 

estavam se candidatando ao cardo de Coordenador de Material e 

Patrimônio pertenciam a essa Coordenadoria e estavam vivenciando, 

constantemente, as carências da unidade, ou seja, o que estava faltando 

e o que, na última gestão, não havia dado certo, o que precisava ser 

implantado e o que precisava ser mudado. 

ANTÔNIO GALVÃO 

Para complementar, o plano de trabalho escolhido era o que 

melhor se alinhava ao que a senhora denomina “visão de futuro”. Como 

era um dos critérios, quando se analisava o plano de trabalho, buscava-se 
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verificar justamente, apesar de semelhantes, qual entre aqueles era o que 

mais se alinhava ao modelo de gestão que já havia sido adotado. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

A próxima pergunta é para a Sra. Fernanda: “Como vencer a 

cultura já existente na instituição quanto à nomeação por afinidade ou por 

interesse. Como isso acontecia no Tribunal Regional do Trabalho, foi uma 

imposição da Administração?” 

FERNANDA LÚCIA DE VASCONCELOS MIRANDA 

A experiência no Tribunal Regional do Trabalho foi muito rica e, de 

fato, com a implementação dessa política, não tivemos nenhum tipo de 

pressão para determinadas escolhas. É um caminho, como se vê aqui, de 

tribunais e órgãos públicos que estão trabalhando com esse modelo, 

embora a questão da competência seja academicamente muito recente, 

acredito que a primeira publicação brasileira datada de 1997. Outras 

empresas do ramo privado e siderúrgico já trabalhavam com o modelo de 

competências, portanto não era nenhuma língua grega antiga. Diria até 

que ocorreu uma transição muito rápida, pois, conseguir absorver tudo, 

talvez, pela seriedade do grupo e pelos resultados resultou em uma 

passagem bastante tranqüila. Não se chegou a uma escala zero de 

problemas, mas foi um número menor do que imaginávamos. Foi muito 

bom. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Por que não trabalhar com as competências comportamentais? O 

instrumento não fica “capenga”? Pretende-se incluir essas competências 

no futuro? 

JANAÍNA DE OLIVEIRA MARTINS 

Realmente fica “capenga”, mas o objetivo é o de, primeiramente, 

trabalharmos com o amadurecimento, com a possibilidade de se fazer 

uma avaliação, de se chegar ao momento de o gestor e de o servidor 

terem um olhar diferente sobre a capacitação e o desenvolvimento para 

mais tarde – temos isso como plano de ação – trabalharmos com as 

competências comportamentais. Está incompleto, e é importante 
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complementá-lo, mas foi a forma que estrategicamente encontramos para 

começar a trabalhar a questão na organização. 

ANA PAULA SARDINHA BORGES 

Apenas para complementar, esclareço que classificamos as 

competências com as quais trabalhamos de competências técnicas, até 

porque as desdobramos em conhecimentos e habilidades que apontam 

para cursos ou ações de desenvolvimento não formais que podem ser 

desenvolvidos na própria unidade, mas as descrições dessas competências 

têm como conceito de competência a entrega. Não colocamos, por 

exemplo, o conhecimento da norma NBR ISO 9001, mas dizemos que 

precisaria utilizar diferentes ferramentas e sistemas, além de orientarmos 

para a melhoria contínua, pois para se fazer essa entrega, deve, 

certamente, utilizar atitudes, comportamentos e habilidades; mas, em 

nossa classificação, consideramos competências técnicas, porque os 

recursos de desenvolvimento ainda apontam muito para o conhecimento. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Clávio Tenório, do Tribunal Regional do Trabalho da 14ª Vara, 

pergunta para os representantes do Tribunal Regional Eleitoral do Amapá 

e do Tribunal Regional do Trabalho do Rio de Janeiro: “No processo de 

seleção para funções, não seria interessante estabelecer uma 

periodicidade para ocupação da função? Isso garantiria uma busca 

contínua de melhoria e também a oportunidade para novos aspirantes?” 

ADRIANA DAS CHAGAS OLIVEIRA PACHECO 

Com certeza, pois acredito que seja uma idéia que possamos 

colocar em prática. Não definimos por enquanto uma periodicidade para 

esse processo; mas montamos há pouco uma comissão de planejamento 

estratégico que também visa atingir os objetivos, como a implantação – 

além das seleções por competências – de avaliações que envolvam as 

competências dos nossos servidores. Sabemos que nos Tribunais 

Regionais Eleitorais, infelizmente para alguns e felizmente para outros, a 

gestão dura somente 2 anos, tempo insuficiente, infelizmente, para 

colocarmos em prática tudo o que gostaríamos. 
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A comissão de planejamento estratégico está elaborando projetos 

para que possam, de alguma forma, fazer parte da nossa resolução e 

possibilitar os trabalhos de avaliação continuadamente, tanto dos cargos 

quanto das funções, avaliando como as pessoas desempenham seu 

trabalho. Iniciamos com o Sistema QUAM, que realizou o processo de 

avaliação em 1 ano e trouxe uma nova perspectiva para o final da gestão 

do Desembargador Carmo Antônio, que será em fevereiro de 2009, 

momento em que teremos uma nova avaliação dessas funções. 

PATRÍCIA DA CUNHA NOA 

A Sra. Fernanda havia falado que uma das nossas preocupações é 

com o comprometimento a que o servidor se propõe com o cargo e a 

função. Se houvesse essa periodicidade em um período curto, acredito 

que comprometeria bastante o servidor investido naquela função. No 

Procedimento Administrativo (PAD), fazemos uma análise e 

estabelecemos algumas regras como: o servidor deve permanecer por um 

ano – ele pode sair se estiver insatisfeito, pois pouco vai produzir e o 

gestor também não ficará satisfeito –, pode ficar sem participar do 

processo seletivo, salvo para funções maiores das que já tenha alcançado. 

Se passou por um processo seletivo na Função Comissionada 1 e surge a 

oportunidade para uma Função Comissionada 5 ou para uma CJ poderá 

participar, mas não é exigido tempo mínimo ou poderá ausentar-se e ficar 

sem participar durante algum tempo. Ocorreram casos de funcionários 

que fizeram todos os tipos de processos seletivos e não conseguimos 

identificar suas competências. O comprometimento dele é com a área em 

que está atuando, se for fazer o processo seletivo para tudo o que 

aparecer, onde está o seu comprometimento? Acredito que o tempo, 

principalmente exíguo, poderia comprometer o processo seletivo. 

ANTÔNIO GALVÃO 

O tempo não precisaria ser exíguo, mas determinado, porque 

talvez aquele que permanece na função acomoda-se depois de um tempo, 

a questão seria essa. 
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FERNANDA LÚCIA DE VASCONCELOS MIRANDA 

Existe o problema da avaliação de desempenho do servidor, e o 

gestor está acima dele. Acredito realmente que deva ser muito difícil 

assumir um desafio em determinada área e saber que daqui a dois anos 

irá embora, sendo um servidor bom ou ruim. 

Entendo que o comprometimento que a instituição pede do 

servidor, que se expõe de alguma forma a um processo seletivo, deva ser 

retribuído. Embora saibamos que as presidências mudam a cada dois 

anos, hoje em dia existe uma outra visão; antigamente podia acontecer 

de, ao mudar a presidência, mudar completamente a linha que estava 

sendo seguida, mas atualmente não ocorre mais. O tribunal tem um perfil 

que foi construído com base em um estudo interno com servidores, com 

advogados, com usuários e terceirizados. Qualquer que seja o presidente 

do tribunal, conduzirá de acordo com a moldura construída, não a mudará 

muito. Nesse momento, estamos trabalhando com um plano quadrienal. 

ANTÔNIO GALVÃO 

O que impede? 

PATRÍCIA DA CUNHA NOA 

Entendo a sua preocupação, porque a visão que temos é a de que 

permanecerá ad eternum no cargo pelo fato de ter passado por um 

processo seletivo, mas não é como ocorre, poderá concorrer a funções 

maiores e o seu lugar será ocupado por uma outra pessoa, pois, em um 

Tribunal de grande porte, como o do Rio de Janeiro, tudo é muito 

dinâmico. Entendo a sua pergunta, mas um servidor – até acontece, mas 

é raro – não permanece por dez anos na mesma função, principalmente 

na fase em que estamos propondo de um crescimento profissional do 

servidor de acordo com suas competências e em que os servidores estão 

correndo para se especializar, para se capacitar, pois estão percebendo 

que estamos buscando capacitação. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Andréia Gonçalves, do Tribunal Regional do Trabalho da 4ª Região, 

Rio Grande do Sul, pergunta para o Sr. MarcIlio: “No caso da Diretora-
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Geral, o cargo foi preenchido com base nos planos de trabalho, visto que 

não se candidatou àquele cargo?” 

MARCILIO LIRA DE SOUZA FILHO 

Nesses casos muito pontuais, como não havia um plano de 

trabalho, o servidor apresentava todas as metas que havia se 

comprometido a assumir. Seria como se estivesse apresentando as metas 

pela primeira vez. 

RENATA MASTROCOLA DE SENZI MANDELLI 

Gostaria de agradecer a presença dos expositores e de todos aqui 

presentes. 



...: LEIS MUNICIPAIS :...

 

LEI Nº 11000, de 3 de junho de 2004  

 

 

INSTITUI PLANO DE CARREIRA PARA OS SERVIDORES INTEGRANTES DOS GRUPOS OCUPACIONAIS BÁSICO, MÉDIO E SUPERIOR DO MUNICÍPIO DE 

CURITIBA, PARA A ADMINISTRAÇÃO DIRETA, INSTITUTO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO URBANO DE CURITIBA, INSTITUTO MUNICIPAL DE 

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA, INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA DOS SERVIDORES DO MUNICÍPIO DE CURITIBA, FUNDAÇÃO DE AÇÃO SOCIAL E 

FUNDAÇÃO CULTURAL DE CURITIBA, ALTERA DISPOSITIVOS DAS LEIS NºS 7.671, DE 10 DE JUNHO DE 1991 E 10.390, DE 11 DE ABRIL DE 

2002, E DÁ OUTRAS PROVIDÊNCIAS.  

 

 

A CÂMARA MUNICIPAL DE CURITIBA, CAPITAL DO ESTADO DO PARANÁ, aprovou e eu , Prefeito Municipal, sanciono a seguinte lei:  

 

 

CAPÍTULO I  

DAS DISPOSIÇÕES PRELIMINARES  

 

SEÇÃO I  

DA INSTITUIÇÃO DO PLANO E SEU ÂMBITO DE APLICAÇÃO  

 

Art. 1º. Fica instituído Plano de Carreira para os servidores integrantes dos Grupos Ocupacionais Básico, Médio e Superior 

do Município de Curitiba, para a Administração Direta, Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba, Instituto 

Municipal de Administração Pública, Instituto de Previdência dos Servidores do Município de Curitiba, Fundação de Ação 

Social e Fundação Cultural de Curitiba abrangidos na forma desta lei.  

 

Parágrafo único. Os dispositivos desta lei não se aplicam aos funcionários dos quadros próprios da Companhia de Habitação 

Popular de Curitiba - COHAB-CT, da Urbanização de Curitiba S/A - URBS e da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba -CIC.  

 

SEÇÃO II  

DOS PRINCÍPIOS E OBJETIVOS  

 

Art. 2º O Plano de Carreira aqui estabelecido tem como princípios básicos:  

 

I - mobilidade, nos limites legais vigentes, que permita a prestação de serviços públicos de excelência;  

 

II - desenvolvimento profissional co-responsável que possibilite o estabelecimento de trajetória das carreiras, mediante 

crescimento horizontal e crescimento vertical por merecimento.  

 

Art. 3º. O Plano objetiva oportunizar trajetória profissional de crescimento contínuo aos servidores municipais, visando 

sua valorização e incentivo, bem como o aumento da efetividade do serviço público. Seção III Do Glossário Art. 4º. Para os 

efeitos desta lei entende-se por:  

 

I - Área de Atuação - cada uma das células de atribuições e responsabilidades em que pode estar subdividido um cargo, 

atendida sua natureza primária;  

 

II - Cargo - vaga no quadro de pessoal, cometida a cada servidor, segundo um conjunto de competências, definidos na 

regulamentação desta lei;  

 

III - Carreira - trajetória profissional estabelecida para cada um dos cargos abrangidos por esta lei, através do 

encadeamento de referências e níveis;  

 

IV - Competências - agrupamento de conhecimentos, habilidades e atitudes interdependentes, segundo padrões previamente 

conhecidos, que se manifestam através do comportamento profissional e contribuem para o alcance do resultado esperado no 

trabalho;  

 

V - Formulário de Avaliação de Reconhecimento Pessoal e Profissional - instrumento no qual estão contidas informações 

referentes a aspectos quantitativos e qualitativos que indicam mérito do servidor e que possa conduzir seu exercício 

profissional a patamares mais elevados de complexidade, criação e inovação, objetivando a realização do Crescimento 

Vertical por Merecimento;  

 

VI - Formulário de Avaliação Funcional - instrumento no qual estão contidas as informações necessárias à aferição dos 

aspectos referentes à área de atuação e às obrigações funcionais do servidor, previstas para a realização do Procedimento 

Específico de Transição, a critério da Administração, quando as características do exercício profissional na Parte 

Permanente o exigirem;  

 

VII - Formulário de Gestão Profissional - instrumento no qual estão contidos registros de aspectos referentes ao exercício 

profissional do servidor no período abrangido, considerando o resultado da avaliação de competências e a capacitação por 

ele realizada, previstos para o Procedimento de Crescimento Horizontal;  

 

VIII - Grupo Ocupacional - agrupamento de cargos com a mesma escolaridade escolaridade e atribuições de complexidade 

semelhante;  

 

IX - Nível - agrupamento de cargos de mesma denominação, numa escala crescente de vencimentos básicos, decorrente da 

aferição de mérito no exercício profissional, passível de mudança através de aprovação no Procedimento de Crescimento 

Vertical por Merecimento;  
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X - Padrão - faixa de vencimentos expressos em moeda corrente, aplicável aos cargos a título de retribuição financeira;  

 

XI - Procedimento de Transição - procedimento de natureza transitória, através do qual é possibilitada a passagem da Parte 

Especial para a Parte Permanente do Quadro, exigida para os cargos transformados em virtude desta lei, acrescida de curso 

de formação profissional quando necessário;  

 

XII - Quadro - quantitativo de vagas previstas, composto de:  

 

a) Parte Permanente - compreendida pelos servidores que atendam a todos os requisitos previstos nesta lei, para o 

exercício do cargo em que forem enquadrados, de caráter definitivo;  

b) Parte Especial - compreendida pelos servidores que no momento da implantação desta lei não preencham o novo requisito 

de escolaridade previsto para exercício do cargo em que forem enquadrados, a ser progressivamente extinta.  

 

XIII - Referência - posição na faixa de vencimentos, no padrão correspondente ao vencimento básico nas diversas áreas de 

atuação, passível de mudança através de aprovação no Procedimento de Crescimento Horizontal;  

 

XIV - Segmento - cada um dos agrupamentos profissionais, representando a estratificação dos serviços públicos prestados 

pelo Município à população.  

 

CAPÍTULO II  

DOS GRUPOS OCUPACIONAIS E SEGMENTOS  

 

Art. 5º. Os cargos previstos nesta lei, têm três níveis de igual natureza e crescente complexidade e estão reunidos em 

três Grupos Ocupacionais distintos - Básico, Médio e Superior, conforme Anexos I-A a I-Q, que demonstram as correlações 

dos cargos.  

 

Art. 6º. Os cargos regulados pela presente lei correspondem aos seguintes segmentos:  

 

§ 1º. Na Administração Direta:  

 

I - Administrativo;  

 

II - Infra-Estrutura;  

 

III -Saúde/Social.  

 

§ 2º. No Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba:  

 

I - Administrativo;  

 

II - Infra-Estrutura, Pesquisa e Planejamento;  

 

III - Processamento de Dados.  

 

§ 3º. No Instituto de Previdência dos Servidores do Município de Curitiba:  

 

I - Administrativo;  

 

II - Saúde/Social.  

 

§ 4º. No Instituto Municipal de Administração Pública:  

 

I - Administrativo e Desenvolvimento em Gestão.  

 

§ 5º. Na Fundação de Ação Social:  

 

I - Administrativo;  

 

II - Infra-Estrutura;  

 

III - Saúde/Social.  

 

§ 6º. Na Fundação Cultural de Curitiba:  

 

I - Administrativo;  

 

II - Infra-Estrutura;  

 

III - Artístico Cultural.  

 

CAPÍTULO III  

DA INVESTIDURA  

 

Art. 7º. A investidura nos cargos regidos por esta lei dar-se-á por concurso público de provas ou de provas e títulos na 

Parte Permanente, no Nível I, no primeiro padrão e referência correspondente ao cargo pretendido, conforme especificado 

nos Anexos II-A a II-AF.  

 

Art. 8º. Constituem requisitos mínimos de escolaridade para investidura nos cargos:  

 

I - no Grupo Ocupacional Básico -ensino Fundamental completo, conforme regulamentação desta lei;  

 

II - no Grupo Ocupacional Médio - ensino Médio completo compatível com o cargo, conforme regulamentação desta lei;  

 

III - no Grupo Ocupacional Superior - ensino Superior completo compatível com o cargo, conforme regulamentação desta lei.  

 

Art. 9º. O concurso público, com caráter eliminatório e classificatório, poderá ser composto das seguintes etapas:  

 

I - de caráter obrigatório:  



 

a) prova escrita de conhecimentos;  

b) exame médico ocupacional, que poderá abranger todos os exames pertinentes à aferição das condições de saúde, física e 

mental dos candidatos.  

 

II - de caráter facultativo:  

 

a) prova prática;  

b) prova de títulos;  

c) prova de aptidão física;  

d) avaliação psicológica, com análise de perfil para o cargo.  

 

Art. 10. O edital do concurso público definirá as regras específicas para participação e aprovação, contendo 

obrigatoriamente:  

 

I - a fixação das etapas previstas no artigo anterior para o certame, bem como as respectivas fases distintas;  

 

II - o limite de candidatos classificados em cada etapa, que poderão participar das etapas posteriores.  

 

CAPÍTULO IV  

DO SISTEMA DE MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS DE PESSOAL  

 

Art. 11. Fica criado o Sistema de Mapeamento de Competências de Pessoal, instrumento de gestão de pessoas que objetiva o 

desenvolvimento profissional dos agentes públicos e orienta suas possibilidades de crescimento profissional, refletindo as 

expectativas e necessidades da Administração.  

 

Art. 12. O Sistema abrange:  

 

I - o processo de avaliação de competências;  

 

II - os programas de qualificação profissional;  

 

III - as demais ações desenvolvidas pela Administração para atingimento de seus objetivos.  

 

§ 1º. A Avaliação das Competências poderá ser utilizada para:  

 

I - acompanhamento gerencial;  

 

II - desenvolvimento na carreira;  

 

III - programas de capacitação.  

 

§ 2º. A avaliação de competências será formulada considerando as especificidades dos Grupos Ocupacionais e Segmentos e 

terá seu conteúdo e valoração fixados em decreto.  

 

CAPÍTULO V  

DA TRAJETÓRIA DE CARREIRA  

 

SEÇÃO I  

DO CRESCIMENTO HORIZONTAL  

 

Art. 13. O Crescimento Horizontal consiste na passagem de uma referência para a seguinte, dentro do mesmo nível, de acordo 

com a regulamentação da presente lei.  

 

Art. 14. Poderão concorrer ao Procedimento de Crescimento Horizontal os servidores ativos, pertencentes tanto à parte 

Permanente quanto à Parte Especial do Quadro, desde que preenchidas as seguintes condições:  

 

I - ser estável;  

 

II - estar em efetivo exercício na Administração Direta ou Indireta;  

 

III - ter cumprido os deveres funcionais.  

 

§ 1º. Os Procedimentos de Crescimento Horizontal ocorrerão a cada 02 (dois) anos.  

 

§ 2º. Para o Procedimento de Crescimento Horizontal considerar-se-á o resultado do processo de avaliação de competências 

realizado no interstício, conforme a regulamentação desta lei.  

 

§ 3º. O servidor em efetivo exercício, que obtiver a classificação para o Crescimento Horizontal, avançará 01 (uma) 

referência a cada procedimento.  

 

§ 4º. O resultado final do Procedimento de Crescimento Horizontal, obedecerá à ordem de classificação dos candidatos.  

 

§ 5º. O servidor ocupante de 02 (duas) matrículas poderá fazê-lo simultaneamente, considerando cada matrícula em separado.  

 

§ 6º. O servidor que se enquadrar no disposto acima poderá apresentar a mesma documentação nas 02 (duas) matrículas.  

 

Art. 15. A Administração garantirá, mediante inserção em tópico específico da Lei de Diretrizes Orçamentárias, o mínimo de 

vagas para o Crescimento Horizontal, considerando sempre 80% (oitenta por cento) do total dos servidores estáveis a cada 

procedimento.  

 

Art. 16. Para participar do Procedimento de Crescimento Horizontal o servidor deverá apresentar, devidamente preenchido, o 

Formulário de Gestão Profissional.  

 

Art. 17. As condições do Procedimento de Crescimento Horizontal, bem como o conteúdo do Formulário de Gestão Profissional, 

serão regulamentados em decreto específico.  

 

Art. 18. O primeiro procedimento específico de crescimento horizontal deverá ocorrer em 2005.  



 

SEÇÃO II  

DO CRESCIMENTO VERTICAL POR MERECIMENTO  

 

Art. 19. O Crescimento Vertical por Merecimento consiste na passagem de um nível para outro imediatamente superior, 

condicionado à disponibilidade orçamentária, financeira e abertura de vagas pela Administração, de acordo com a 

regulamentação da presente lei.  

 

Parágrafo único. As vagas serão abertas de forma proporcional:  

 

I - por Grupo Ocupacional;  

 

II - entre os segmentos do mesmo Grupo Ocupacional.  

 

Art. 20. Poderão concorrer ao Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento os servidores ativos, pertencentes à 

Parte Permanente do Quadro, desde que preenchidas as seguintes condições:  

 

I - ser estável;  

 

II - estar em efetivo exercício na Administração Direta ou Indireta;  

 

III - ter cumprido os deveres funcionais;  

 

IV - apresentar, devidamente preenchido, o Formulário de Avaliação de Reconhecimento Pessoal e Profissional.  

 

§ 1º. O servidor ocupante de 02 (duas) matrículas poderá fazê-lo simultaneamente, considerando cada matrícula em separado.  

 

§ 2º. O servidor que se enquadrar no disposto acima poderá apresentar a mesma documentação nas 02 (duas) matrículas.  

 

Art. 21. O Procedimento de Crescimento Vertical será composto de 02 (duas) partes:  

 

I - pontuação obtida no último Crescimento Horizontal;  

 

II - apresentação e validação de:  

 

a) escolarização formal superior à exigida para o exercício do cargo;  

b) tempo de efetivo exercício no cargo;  

c) tempo de gerenciamento de equipes decorrente de designação formal;  

d) participação em conselhos instituídos por legislação municipal, estadual ou federal;  

e) participação em bancas de concursos públicos realizados pelo Município de Curitiba;  

f) participação em comissões instituídas por decreto do Chefe do Executivo Municipal;  

g) participação como docente em programas de capacitação promovidos pelo IMAP;  

h) trabalhos publicados;  

i) registro de produção junto a órgãos competentes.  

 

Parágrafo único. Os pesos de cada um dos incisos deste artigo e a valoração atribuída a cada uma das alíneas do inciso II, 

bem como a fixação de seus desdobramentos, quando couber, serão definidos através de decreto.  

 

Art. 22. Para a realização de cada procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento, a Administração fixará, mediante 

inserção em tópico específico da Lei de Diretrizes Orçamentárias, o número de vagas ofertadas.  

 

Art. 23. Após a realização do Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento, fica a Administração Municipal 

autorizada a proceder à transferência e distribuição do total de vagas previstas nos artigos. 32 e 33 desta lei.  

 

Art. 24. O resultado final do Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento, obedecerá a ordem de classificação dos 

candidatos.  

 

Art. 25. O servidor que obtiver classificação para o Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento, passará para o 

nível imediatamente seguinte com ganho de 8,637% (oito vírgula seiscentos e trinta e sete por cento) sobre a referência 

anteriormente ocupada.  

 

Art. 26. O primeiro procedimento específico de crescimento vertical ocorrerá em 2006.  

 

SEÇÃO III  

DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL  

 

Art. 27. A qualificação profissional dos servidores deverá resultar de programas de capacitação compatíveis com a natureza 

e as exigências dos respectivos cargos, tendo por objetivos:  

 

I - o desenvolvimento de competências, conhecimentos, habilidades e atitudes necessárias ao desempenho das atribuições do 

cargo;  

 

II - o aperfeiçoamento das competências necessárias ao desempenho de funções técnicas, de assessoramento e de direção.  

 

§ 1º. Para os servidores ocupantes do cargo de Profissional Polivalente, será ofertada qualificação específica visando 

condições de efetivo exercício do conjunto de atribuições a ele concernentes.  

 

§ 2º. Para os demais cargos transformados em virtude desta lei poderão ser ofertados programas de qualificação específica, 

quando necessário.  

 

Art. 28. O servidor efetivo e estável que estiver no exercício das atribuições do cargo em carreira de nível superior 

poderá, a critério da Administração, requerer licença, sem prejuízo da remuneração do cargo, ou financiamento parcial pela 

Administração Municipal, para realização de cursos de pós-graduação em Mestrado, Doutorado e Pós-Doutorado, desde que 

assuma o compromisso de defesa de dissertação ou tese em tema compatível com sua área de atuação.  

 

§ 1º. Para obtenção de licença remunerada ou financiamento parcial pela Administração Municipal, o servidor firmará 

compromisso, mediante termo de confissão de dívida, de:  

 



I - imediatamente após o retorno ou conclusão do curso, se manter no efetivo exercício do cargo durante período igual ao 

do afastamento ou ao de duração do curso;  

 

II - não desistir do curso e concluir todas as suas fases, inclusive defesa de dissertação ou tese, quando couber;  

 

III - ressarcir os valores de financiamento ou da remuneração recebida na hipótese de demissão.  

 

§ 2º. Na hipótese de descumprimento das condições definidas no parágrafo anterior, incidirá obrigação de ressarcimento 

total ou proporcional dos valores do financiamento obtido ou do montante da remuneração percebida no período do 

afastamento.  

 

§ 3º. A Administração Municipal avaliará os critérios de conveniência, oportunidade e disponibilidade financeira para a 

concessão dos benefícios referidos no "caput" deste artigo, bem como estabelecerá o limite de benefícios simultâneos para 

cada órgão.  

 

§ 4º. O financiamento parcial aplica-se também aos cursos de pós-graduação no nível de Especialização, nas mesmas 

condições referidas no "caput" deste artigo.  

 

§ 5º. A concessão dos benefícios previstos neste artigo corresponde a uma única oportunidade para cursos de Pós-Graduação, 

em Mestrado, Doutorado e Pós-Doutorado.  

 

§ 6º. A licença remunerada não se aplica aos cursos de pós-graduação no nível de especialização.  

 

Art. 29. Os programas de qualificação profissional deverão estar de acordo com:  

 

I - o Plano de Governo;  

 

II - as prioridades das diversas áreas da Administração Municipal;  

 

III - a política de recursos humanos;  

 

IV - a política de capacitação definida pelo IMAP; e  

 

V - a disponibilidade orçamentária e financeira.  

 

CAPÍTULO V  

DA POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS  

 

Art. 30. A política de Carreiras, Cargos e Salários de todos os servidores municipais, compete à Secretaria Municipal de 

Recursos Humanos. Parágrafo único. A gestão de Carreiras, Cargos e Salários, mencionada no "caput" deste artigo, compete à 

Secretaria Municipal de Recursos Humanos e aos órgãos correspondentes das autarquias e fundações municipais.  

 

CAPÍTULO VI  

DO VENCIMENTO E VAGAS  

 

SEÇÃO I  

DO VENCIMENTO  

 

Art. 31. O vencimento do servidor enquadrado nos diversos cargos regulados por esta lei, corresponderá a padrão e 

referência indicados nas tabelas constantes dos Anexos II-A a II-R, Parte Especial ou Parte Permanente.  

 

Parágrafo único. A partir da vigência desta lei, os servidores serão enquadrados com valor igual ou imediatamente superior 

ao seu vencimento básico atual, ficando mantido o direito ao recebimento das demais vantagens pecuniárias a que fizerem 

jus.  

 

SEÇÃO II  

DAS VAGAS  

 

Art. 32. Fica mantido o número total de vagas por cargo existente.  

 

Art. 33. Ficam criadas novas vagas nos cargos discriminados no Anexo III-A a III-F.  

 

CAPÍTULO VII  

DO ENQUADRAMENTO, CRIAÇÃO E EXTINÇÃO DE CARGOS  

 

SEÇÃO I  

DO ENQUADRAMENTO  

 

Art. 34. Os titulares do cargo de Analista de Finanças na função de Analista Econômico-Financeiro preservarão essa 

denominação.  

 

Art. 35. Os titulares do cargo de Analista de Finanças nas funções de Analista de Tributos Imobiliários e Analista de 

Tributos Mobiliários serão enquadrados no cargo de Auditor Fiscal de Tributos Municipais, criado nos termos do artigo 39, 

inciso I, alínea "a", item 1, desta lei.  

 

Art. 36. Fica criado, no Segmento Infra-Estrutura regulado por esta lei, o cargo de Profissional Polivalente, com as áreas 

de atuação especificadas nos Anexos IV-A, IV-B e IV-C, comportando o seguinte enquadramento:  

 

I - na Administração Direta:  

 

a) na Parte Especial - os ocupantes dos atuais cargos de Auxiliar de Operação e Manutenção, Artífice, Carpinteiro, 

Eletricista, Encanador, Feitor, Marceneiro, Pedreiro, Pintor, Serralheiro/Soldador, Estofador, Borracheiro, Lubrificador 

de Veículos, Latoeiro, Mecânico, Torneiro Mecânico, Operador de Usina de Asfalto, Operador de Caldeira de Usina;  

 

II - na Fundação Cultural de Curitiba:  

 

a) na parte especial - os ocupantes dos atuais cargos de marceneiro, eletricista, pedreiro, encanador, pintor e mestre de 

obras.  



 

III - na Fundação de Ação Social:  

 

a) na parte especial - os ocupantes dos atuais cargos de marceneiro, eletricista, pedreiro, encanador, carpinteiro, 

auxiliar de operação e manutenção, torneiro mecânico, pintor e mestre de obras.  

b) na Parte Permanente - os ocupantes do atual Cargo de Mestre de Obras.  

 

Art. 37. Os ocupantes do cargo Atendente de Secretaria serão enquadrados:  

 

I - na Parte Permanente do Quadro, Grupo Ocupacional Básico, aqueles que antes da readaptação ocupavam cargos com 

escolaridade de Ensino Fundamental ou Médio;  

 

II - na Parte Especial os demais.  

 

Art. 38. A partir da vigência desta lei, os servidores municipais por ela regidos ficam enquadrados nos Grupos 

Ocupacionais, Segmentos e Cargos, conforme os quadros constantes dos Anexos V-A a V-Q.  

 

SEÇÃO II  

DA CRIAÇÃO DE CARGOS  

 

Art. 39. Ficam criados os seguintes cargos:  

 

I - na Administração Direta:  

a) no Segmento Administrativo:  

1. Auditor Fiscal de Tributos Municipais;  

2. Gestor da Informação.  

b) no Segmento Infra-Estrutura:  

1. Engenheiro Ambiental;  

2. Engenheiro Eletricista.  

 

II - na Fundação de Ação Social:  

a) no Segmento Infra-Estrutura:  

1. Técnico em Segurança do Trabalho;  

2. Engenheiro de Segurança do Trabalho.  

b) no Segmento Saúde/Social:  

1. Nutricionista.  

 

III - no Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba:  

a) no Segmento Infra-Estrutura, Pesquisa e Planejamento:  

1. Agente Tecnológico Profissional;  

2. Engenheiro Ambiental.  

3. Estatístico;  

4. Historiador;  

5. Gestor da Informação.  

 

IV - no Instituto de Previdência dos Servidores do Município de Curitiba:  

a) no Segmento Administrativo:  

1. Agente Administrativo;  

2. Analista de Finanças;  

3. Contador.  

b) no Segmento Saúde/Social:  

1. Assistente Social.  

 

V - No Instituto Municipal de Administração Pública:  

a) no Segmento Administrativo e Desenvolvimento em Gestão:  

1. Psicólogo;  

2. Pedagogo;  

3. Estatístico;  

4. Desenhista Industrial;  

5. Gestor da Informação.  

 

SEÇÃO III  

DA EXTINÇÃO DE CARGOS  

 

Art. 40. Ficam extintos os seguintes cargos:  

 

I - na Administração Direta:  

a) Publicitário;  

b) Musicoterapeuta.  

 

II - na Fundação de Ação Social:  

a) Desenhista;  

b) Jornalista;  

c) Médico Veterinário.  

 

III - no Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba:  

a) Jardineiro;  

b) Auxiliar Técnico.  

 

CAPÍTULO IX  

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS E TRANSITÓRIAS  

 

Art. 41. Fica assegurado o enquadramento dos aposentados cujos benefícios foram concedidos nas hipóteses previstas no art. 

3º da Emenda Constitucional nº 41, de 19 de dezembro de 2003, de acordo com o cargo ou função em que concedido o 

benefício.  

 

Parágrafo único. Ficam vedadas aos aposentados quaisquer das formas de crescimento e transição previstos nesta lei.  

 



Art. 42. Fica assegurada ao servidor ativo enquadrado na Parte Especial do Quadro, a mudança para a Parte Permanente, 

observadas as seguintes condições:  

 

I - comprovação de escolaridade compatível com o cargo em que enquadrado, a ser demonstrada na data da inscrição no 

respectivo procedimento;  

 

II - prova escrita de conhecimentos relativos ao conteúdo de escolaridade requerido pelo cargo em que enquadrado;  

 

III - atingimento de pontuação mínima no Formulário de Avaliação Funcional, conforme decreto, quando as características do 

exercício profissional do cargo na Parte Permanente do Quadro exigirem;  

 

IV - aprovação em curso de qualificação profissional quando exigido para o exercício do cargo, conforme regulamentação 

desta lei.  

 

§ 1º. A mudança da Parte Especial para a Parte Permanente será efetivada através de Procedimento de Transição até dezembro 

de 2012, observadas as condições previstas na regulamentação da presente lei.  

 

§ 2º. Os servidores aprovados no Procedimento de Transição serão enquadrados no Nível I, no padrão e referência iniciais 

do cargo, na Parte Permanente do Quadro.  

 

§ 3º. Os servidores aprovados no Procedimento de Transição que já percebem vencimento igual ou superior ao inicial no 

Nível I, serão enquadrados em referência imediatamente superior à correspondente ao vencimento percebido na data da 

homologação do procedimento.  

 

§ 4º. Após a publicação do decreto de homologação do Procedimento de Transição, serão extintos os cargos ocupados na Parte 

Especial e as respectivas vagas remanejadas para a Parte Permanente do Quadro, até a total extinção da Parte Especial.  

 

§ 5º. A vaga ocupada na Parte Especial, que ficar em aberto em conseqüência de aposentadoria, exoneração, demissão ou 

óbito, será imediatamente transferida para a Parte Permanente do Quadro.  

 

§ 6º. O procedimento regulado neste artigo será regulamentado através de decreto.  

 

§ 7º. O procedimento específico de transição deverá ocorrer uma vez por ano, sem limite de vaga, até a data determinada no 

§ 1º, deste artigo.  

 

§ 8º. O primeiro procedimento específico de transição ocorrerá em 2005.  

 

Art. 43. Terá direito de participar dos procedimentos de crescimento horizontal e vertical, bem como o disposto no art. 48 

desta lei, o servidor:  

 

I - cedido por força de convênio de interesse específico da Administração Municipal;  

 

II - cedido por força de contrato de gestão;  

 

III - ocupantes de cargo ou quadro em extinção.  

 

Art. 44. Nos procedimentos de crescimento horizontal e vertical os títulos e certificados poderão ser apresentados mais de 

uma vez, desde que a sua utilização não tenha resultado em ganho de referência ou nível, em procedimentos anteriores.  

 

Art. 45. O servidor poderá apresentar a mesma documentação para concorrer ao crescimento horizontal e ao crescimento 

vertical.  

 

Art. 46. O art. 34 da Lei nº 10.190, de 28 de junho de 2001, suprimido de seu parágrafo único, passa a vigorar com a 

seguinte redação:  

 

"Art. 34. Terá direito ao crescimento horizontal e vertical o profissional do magistério que estiver em efetivo exercício 

na Secretaria Municipal de Educação e Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, bem como aqueles profissionais integrantes 

de convênio específico de apoio à Escolarização formal."  

 

Art. 47. Fica autorizado o Poder Executivo a implantar, para qualquer cargo de sua abrangência, programas de qualidade, 

produtividade e remuneração variável, segundo critérios a serem regulamentados através de decretos específicos.  

 

Parágrafo único. A remuneração decorrente dos programas autorizados nos termos do "caput" deste artigo, não será 

incorporada aos vencimentos e aos proventos de aposentadoria nem incidirá para cálculos de quaisquer vantagens.  

 

Art. 48. Fica autorizado o Poder Executivo a estabelecer, através de decreto, critérios para o trabalho dos servidores em 

regime de plantão, escala de trabalho ou jornada de trabalho diferenciada.  

 

Art. 49. Os servidores abrangidos pelas Leis Municipais nº 10.630, de 30 de dezembro de 2002 e 10.190, de 28 de junho de 

2001, deverão ter obtido pontuação mínima no Formulário de Gestão Profissional do último Procedimento Específico de 

Crescimento Horizontal realizado, como requisito para participação no Procedimento Específico de Crescimento Vertical por 

Merecimento.  

 

Parágrafo único. Por ocasião do Crescimento Horizontal será expedido formulário de gestão profissional a todos os 

servidores abrangidos pelo Procedimento mesmo que estejam impedidos de participar do crescimento horizontal.  

 

Art. 50. Poderão ser criadas, por decreto, Comissões para realização dos procedimentos de Transição, Crescimento 

Horizontal, Crescimento Vertical por Merecimento e Mudança de Área de Atuação.  

 

Parágrafo único. As comissões de que trata este artigo deverá ser constituídas por representantes da Secretaria Municipal 

de Recursos Humanos, Secretaria de Governo Municipal, Procuradoria Geral do Município e de cada um dos Grupos Ocupacionais 

e segmentos atingidos pelo procedimento.  

 

Art. 51. A Mudança de Área de Atuação ocorrerá conforme demanda específica da Administração e será definida por portaria 

emitida pela Secretaria Municipal de Recursos Humanos, em conjunto com as demais secretarias envolvidas no procedimento, 

observados os critérios definidos em regulamento.  

 

Art. 52. Será de competência de cada uma das entidades da Administração Indireta, abrangidas por esta lei, a realização 



dos Procedimentos Específicos de Transição, Mudança de Área, Crescimento Horizontal e Vertical por Merecimento dos seus 

servidores.  

 

Art. 53. Os servidores estáveis abrangidos por esta lei, que estiverem em efetivo exercício na Administração Direta e 

Indireta do Município de Curitiba e no Poder Legislativo, em exercício de mandato do Conselho Tutelar e em exercício de 

mandato eletivo, na data de sua publicação, terão direito à premiação de estímulo à atividade na Administração Pública, 

nos seguintes patamares:  

 

I - 01 (uma) referência, para os que tiverem até 05 (cinco) anos de efetivo exercício;  

 

II - 02 (duas) referências, para os que tiverem de 05 (cinco) anos e 01 (um) dia a 07 (sete) anos de efetivo exercício;  

 

III - 03 (três) referências, para os que tiverem de 07 (sete) anos e 01 (um) dia a 09 (nove) anos de efetivo exercício;  

 

IV - 04 (quatro) referências, para os que tiverem de 09 (nove) anos e 01 (um) dia de efetivo exercício ou mais.  

 

§ 1º. O direito à premiação prevista no "caput" deste artigo está condicionado ao preenchimento das seguintes condições:  

 

I - número de faltas anotado em ficha funcional não superior a 04 (duas) faltas nos 12 (doze) meses anteriores à 

publicação desta lei;  

 

II - inexistência de penalidade administrativa formalmente aplicada, nos 12 (doze) meses anteriores à publicação desta 

lei.  

 

§ 2º. A premiação estipulada no "caput" deste artigo será implantada com efeitos funcionais e financeiros a partir das 

informações extraídas do cadastro de cada servidor, registradas no sistema de recursos humanos da Secretaria Municipal de 

Recursos Humanos.  

 

§ 3º. Adicionalmente aqueles servidores que na data da publicação da presente lei tiverem cumprido os requisitos dispostos 

no "caput" e no § 1º deste artigo, farão juz, a partir de janeiro de 2005, a:  

 

I - uma referência para os que tiverem 18 (dezoito) anos e um dia de efetivo exercício;  

 

II - duas referências para os que tiverem mais de 27 (vinte sete) anos de efetivo exercício.  

 

Art. 54. Farão juz a premiação de estímulo à atividade na Administração Pública, os servidores efetivos que estiverem à 

disposição de órgãos estranhos ao Município e retornarem as suas atividades Na Administração Municipal até 31 de dezembro 

de 2004.  

 

§ 1º. Os efeitos funcionais e financeiros decorrentes da premiação ocorrerão a partir da data de retorno às atividades na 

Administração Pública, obedecidas as condições dispostas nos incisos e parágrafos do artigo 53 desta lei.  

 

§ 2º. O servidor deverá solicitar oficialmente, através de processo administrativo, a premiação referida no "caput" deste 

artigo.  

 

Art. 55. Fica acrescentado o Nível III à tabela do cargo de Educador e Educador Social, das Carreira de Atendimento à 

Infância e Adolescência e Atendimento Social, regida pela Lei Municipal nº 10.390, de 11 de abril de 2.002, conforme Anexo 

VI desta lei.  

 

Art. 56. O § 2º do art. 10, da Lei Municipal nº 10.390, de 11 de abril de 2.002, passa a vigorar com a seguinte redação:  

 

"§ 2º. O servidor que obtiver classificação para o Crescimento Vertical por Merecimento será promovido ao nível II ou III 

dos cargos de Educador ou Educador Social, na Parte Permanente, com ganho de 8,637% (oito vírgula seiscentos e trinta e 

sete por cento) sobre a referência que ocupava."  

 

Art. 57. O "caput" do artigo 10, da Lei nº 7.671, de 10 de junho de 1991, alterada pelas Leis nº 7.704, de 23 de agosto de 

1991, 8.260, de 30 de setembro de 1993, e 8.962, de 02 de dezembro de 1996, passa a vigorar com a seguinte redação:  

 

"Art. 10. Ficam estabelecidos e guardam as seguintes proporções, em relação ao maior vencimento padrão em tabela da 

Administração direta a remuneração dos cargos comissionados, respectivamente:  

 

I - S-1 - 0,57532;  

 

II - S-2/C-2 - 0,47944;  

 

III - C-3 - 0,30684;  

 

IV - CAS-1/C-S - 0,21479;  

 

V - C-4 - 0,21095;  

 

VI - C-5 - 0,15342;  

 

VII - C-6 - 0,11507;  

 

VIII - CAS-2 - 0,10740;  

 

IX - C-7 - 0,08822;  

 

X - C-8 - 0,06137."  

 

Art. 58. O "caput" do artigo 5º da Lei nº 9.462, de 23 de dezembro de 1988, com redação dada pela Lei nº 9.809, de 11 de 

janeiro de 2000, e o "caput" do artigo 11 da Lei nº 10.131, de 28 de dezembro de 2000, passam a vigorar, respectivamente, 

com as seguintes redações:  

 

"Art. 5º. O servidor que perceber remuneração com base na última referência de progressão do padrão de vencimento 

correspondente ao seu cargo, terá direito a adicionais ao respectivo vencimento, ao qual se incorpora automaticamente, de 

acordo com o número de interstícios de progressão que nele cumprir ou tiver cumprido, até o máximo de trinta e dois 



adicionais."  

 

"Art. 11. Para determinar o valor do vencimento básico do cargo de provimento em comissão da estrutura administrativa, 

financeira e de assessoramento formal, para fins de estabelecer o valor das funções gratificadas especiais, e de preservar 

o valor de proventos de aposentadorias e de pensões, calculados com base em vencimentos de cargo de provimento em 

comissão, ficam estabelecidas as seguintes proporções em relação à referência final de vencimento em tabela básica da 

Prefeitura Municipal:  

 

I - CA-1 e CG-1 - 0,57533;  

 

II - CA-2 e CG-2 - 0,47945;  

 

III - CG-3 - 0,44109;  

 

IV - CG-4 - 0,38356;  

 

V - CG-5 - 0,30685;  

 

VI - CG-6 - 0,23014;  

 

VII - CA-3 - 0,30685."  

 

Parágrafo único. Enquanto não editada legislação específica ou alterado o respectivo Plano de Carreiras dos Servidores do 

Legislativo Municipal, permanece em vigor a sistemática vigente por ocasião da implantação da Lei nº 10.131, de 28 de 

dezembro de 2000.  

 

Art. 59. Fica assegurado à pessoa portadora de deficiência o direito de se inscrever nos concursos públicos a serem 

realizados para provimento de qualquer cargo na Administração Pública Municipal, em igualdade de condições com os demais 

candidatos, observadas as disposições contidas no Decreto Municipal nº 106, de 30 de janeiro de 2003.  

 

Parágrafo único. A garantia prevista no "caput" deste artigo se dará mediante reserva de 5% (cinco por cento) do total das 

vagas ofertadas em edital desde que o interessado declare a condição de portador de deficiência no momento da inscrição.  

 

Art. 60. A investidura do candidato portador de deficiência que tenha participado do concurso público e obtido 

classificação em vagas reservadas estará condicionada à comprovação de aptidão plena para o exercício do cargo, a ser 

aferida em avaliação específica, nos termos do Decreto nº 106, de 30 de janeiro de 2003.  

 

Art. 61. O servidor poderá interpor recurso contra os atos determinados por esta lei, junto ao setor de Recursos Humanos 

do órgão de lotação, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contado a partir da sua publicação.  

 

Art. 62. O servidor estatutário que exerceu opção nos termos do artigo 31 da Lei nº , de 10 de junho de 1991, e não 

estiver prestando serviços em seu órgão de origem poderá, a critério da Administração, fazer nova opção para retorno à 

situação anterior, desde que resulte em enquadramento de equivalente natureza e mesmo nível de escolaridade.  

 

§ 1º. A opção de que trata esse artigo deverá ser exercida até 31/12/2004, através de requerimento específico perante o 

setor de Recursos Humanos do órgão de atuação.  

 

§ 2º. A opção prevista nesse artigo só será exercível por servidores que estejam em efetivo exercício na Administração 

Direta, autárquica ou fundacional do Município nos doze meses anteriores à publicação desta lei.  

 

Art. 63. Esta lei será regulamentada no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias após sua publicação.  

 

Art. 64. As despesas decorrentes da aplicação desta lei correrão por conta do orçamento próprio do Poder Executivo.  

 

Art. 65. Ficam expressamente revogadas as seguintes leis:  

 

I - Lei nº , de 10 de junho de 1991, com exceção da alínea "b", inciso I, do art. 4º e §§ 1º e 2º do art. 18;  

 

II - Lei nº , de 23 de agosto de 1991;  

 

III - Lei nº , de 23 de março de 1992;  

 

IV - Lei nº , de 30 de março de 1993;  

 

V - Lei nº , de 30 de abril de 1993;  

 

VI - Lei nº , de 11 de maio de 1993;  

 

VII - Lei nº , de 17 de junho de 1993;  

 

VIII - Lei nº , de 26 de agosto de 1993;  

 

IX - Lei nº , de 09 de setembro de 1993;  

 

X - Lei nº , de 27 de outubro de 1993;  

 

XI - Lei nº , de 10 de dezembro de 1993;  

 

XII - art. 1º, 2º e 3º da Lei nº , de 10 de maio de 1994;  

 

XIII - arts. 1º, 2º, 3º, 4º, 5º, 6º, 7º, 8º e 9º da Lei nº , de 24 de maio de 1994;  

 

XIV - art. 2º da Lei nº , de 24 de maio de 1994;  

 

XV - Lei nº , de 05 de julho de 1994;  

 

XVI - Lei nº , de 22 de setembro de 1994;  
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XVII - Lei nº , de 10 de outubro de 1994;  

 

XVIII - arts. 1º, 2º, 3º, 4º, 7º, 8º, 9º, 10, 11, 12, 13 e 14 da Lei nº , de 27 de dezembro de 1994;  

 

XIX - arts. 1º e 4º da Lei nº , de 27 de dezembro de 1994;  

 

XX - arts. 1º, 4º e 7º da Lei nº , de 17 de abril de 1995;  

 

XXI - arts. 1º, 2º, 5º e 9º da Lei nº , de 14 de setembro de 1995;  

 

XXII - art. 10 da Lei nº , de 14 de setembro de 1995;  

 

XXIII - arts. 1º, 2º, 3º e 4º da Lei nº , de 29 de novembro de 1995;  

 

XXIV - Lei nº , de 12 de novembro de 1996;  

 

XXV - Decreto nº , de 12 de agosto de 1991;  

 

XXVI - Decreto , de 18 de março de 1992;  

 

XXVII - Decreto , de 16 de setembro de 1992;  

 

XXVII - Decreto  de 14 de fevereiro de 1995;  

 

Art. 66. Esta lei entrará em vigor na data de sua publicação.  

 

PALÁCIO 29 DE MARÇO, em 03 de junho de 2004.  

 

CASSIO TANIGUCHI  

Prefeito Municipal  

 

ANEXO I-D 
 
 FAS - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 ____________________________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                              NOVO                                | 
|========================================||==================================================================| 
|CARGO                      |ESCOLARIDADE||SEGMENTO      |CARGO                  |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||              |                       |  PERMANENTE  |            | 
|===========================|============||==============|=======================|==============|============| 
|Auxiliar de Serviços Gerais|Alfabetizado||              |Aux.Admin.Operacional  |    Especial  |            | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |  Ensino    | 
|Guardião                   |4ª S 1º Grau||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||ADMINISTRATIVO|-----------------------|--------------| Fundamental| 
|Atendente de Secretaria    |4ª S 1º Grau||              |Atendente de Secretaria|  Permanente  |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|--------------|  Completo  | 
|Telefonista                |     1º Grau||              |Telefonista            |  Permanente  |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|--------------|------------| 
|Motorista                  |4ª S 1º Grau||              |Motorista              |              |            | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |            | 
|Operador Equips. Pesados   |4ª S 1º Grau||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|              |            | 
|Artífice                   |4ª S 1º Grau||              |Artífice               |              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|              |            | 
|Aux. de Operação e Manut.  |Alfabetizado||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |            | 
|Carpinteiro                |4ª S 1º Grau||              |                       |              |   ENSINO   | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |            | 
|Eletricista                |4ª S 1º Grau||              |                       |   ESPECIAL   | FUNDAMENTAL| 
|---------------------------|------------||   INFRA      |                       |              |            | 
|Encanador                  |4ª S 1º Grau||   -          |                       |              |  COMPLETO  | 
|---------------------------|------------||   ESTRUTURA  |      PROFISSIONAL     |              |            | 
|Marceneiro                 |4ª S 1º Grau||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||              |      POLIVALENTE      |              |            | 
|Mestre de Obras            |4ª S 1º Grau||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |            | 
|Pedreiro                   |4ª S 1º Grau||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |            | 
|Pintor                     |4ª S 1º Grau||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |            | 
|Torneiro Mecânico          |4ª S 1º Grau||              |                       |              |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|--------------|------------| 
|Instrutor                  |     1º Grau||              |Instrutor              |   Permanente |   Ensino   | 
|---------------------------|------------|| SAÚDE/SOCIAL |-----------------------|--------------| Fundamental| 
|Cozinheiro                 |4ª S 1º Grau||              |Cozinheiro             |    Especial  |  Completo  | 
|___________________________|____________||______________|_______________________|______________|____________| 
 
 
 ANEXO I-E 
 
 FAS - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 ____________________________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                              NOVO                                | 
|========================================||==================================================================| 
|CARGO                      |ESCOLARIDADE||SEGMENTO      |CARGO                  |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||              |                       |  PERMANENTE  |            | 
|===========================|============||==============|=======================|==============|============| 
|Auxiliar de Administração  |     1° Grau||              |Agente Administrativo  |  Especial    |            | 
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|---------------------------|------------||              |                       |--------------|  Ensino    | 
|Assistente de Administração|     2º Grau||ADMINISTRATIVO|                       |  Permanente  |  Médio     | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|              |  Completo  | 
|Técnico em Contabilidade   |     2º Grau||              |Téc. em Contabilidade  |              |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|--------------|------------| 
|Assistente de Meio Ambiente|     2º Grau||              |Ass. de Meio Ambiente  |              |            | 
|---------------------------|------------|| INFRA-       |-----------------------|              |  Ensino    | 
|Ass. Técnico de Equipamento|     2º Grau||              |Ass. Téc. Equipamento  |  Permanente  |  Médio     | 
|---------------------------|------------|| ESTRUTURA    |-----------------------|              |  Completo  | 
|Técnico Agrícola           |     2º Grau||              |Técnico Agrícola       |              |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|--------------|------------| 
|Auxiliar de Enfermagem     |     1º Grau||              |Auxiliar de Enfermagem |  Especial    |  Ensino    | 
|---------------------------|------------|| SAÚDE/SOCIAL |-----------------------|--------------|  Médio     | 
|Técnico em Saneamento      |     1° Grau||              |Técnico em Saneamento  |  Permanente  |  Completo  | 
|___________________________|____________||______________|_______________________|______________|____________| 
 
 
 ANEXO I-F 
 
 FAS - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 
 _____________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                              NOVO                 | 
|========================================||======================================|============| 
|CARGO                      |ESCOLARIDADE||SEGMENTO      |CARGO                  |ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||              |                       |            | 
|===========================|============||==============|=======================|============| 
|Advogado                   |  Superior  ||              |Advogado               |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Analista de Desenvolvimento|  Superior  ||              |Analista de Desenvolv. |            | 
|Organizacional             |            ||              |Organizacional         |            | 
|---------------------------|------------||ADMINISTRATIVO|-----------------------|  Ensino    | 
|Analista de Finanças       |  Superior  ||              |Analista de Finanças   |  Superior  | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Completo  | 
|Bibliotecário              |  Superior  ||              |Bibliotecário          |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Contador                   |  Superior  ||              |Contador               |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|------------| 
|Desenhista Industrial      |  Superior  ||  INFRA-      |Desenhista Industrial  |  Ensino    | 
|---------------------------|------------||  ESTRUTURA   |-----------------------|  Superior  | 
|Engenheiro Agrônomo        |  Superior  ||              |Engenheiro Agrônomo    |  Completo  | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|------------| 
|Assistente Social          |  Superior  ||              |Técnico em Saneamento  |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Biólogo                    |  Superior  ||              |Biólogo                |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Fisioterapeuta             |  Superior  ||              |Fisioterapeuta         |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Ensino    | 
|Médico                     |  Superior  ||              |Médico                 |  Superior  | 
|---------------------------|------------|| SAÚDE/SOCIAL |-----------------------|  Completo  | 
|Pedagogo                   |  Superior  ||              |Pegagogo               |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Psicólogo                  |  Superior  ||              |Psicólogo              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Sociólogo                  |  Superior  ||              |Sociólogo              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Terapeuta Ocupacional      |  Superior  ||              |Terapeuta Ocupacional  |            | 
|___________________________|____________||______________|_______________________|____________| 
 
 
 ANEXO I-G 
 
 FCC - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _____________________________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                              NOVO                                 | 
|========================================||===================================================================| 
|           CARGO           |ESCOLARIDADE||   SEGMENTO   |         CARGO          |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||              |                        |  PERMANENTE  |            | 
|===========================|============||==============|========================|==============|============| 
|Auxiliar de Serviços Gerais|4ª S 1º Grau||              |Aux.Admin. Operacional  |   Especial   |            | 
|Vigia                      |     1º Grau||              |                        |  Permanente  |   ENSINO   | 
|Atendente de Secretaria    |4ª S 1º Grau||ADMINISTRATIVO|Atendente de Secretaria |  Permanente  | FUNDAMENTAL| 
|Telefonista                |     1º Grau||              |Telefonista             |  Permanente  |  COMPLETO  | 
|---------------------------|------------||--------------|------------------------|--------------|------------| 
|Encanador                  |4ª S 1º Grau||              |                        |              |            | 
|Eletricista                |4ª S 1º Grau||              |                        |              |  ENSINO    | 
|Marceneiro                 |4ª S 1º Grau||    INFRA-    |       PROFISSIONAL     |              |            | 
|Mestre de Obras            |4ª S 1º Grau||   ESTRUTURA  |       POLIVALENTE      |   ESPECIAL   | FUNDAMENTAL| 
|Pedreiro                   |4ª S 1º Grau||              |                        |              |            | 
|Pintor                     |4ª S 1º Grau||              |                        |              |  COMPLETO  | 
|Motorista                  |4ª S 1º Grau||              |       Motorista        |              |            | 
|---------------------------|------------||--------------|------------------------|--------------|------------| 
|Auxiliar Cultural          |     1º Grau||              |                        |              |  ENSINO    | 
|---------------------------|------------||   ARTÍSTICO- |   Auxiliar Cultural    |   Permanente | FUNDAMENTAL| 
|Bilheteiro                 |     1º Grau||   CULTURAL   |                        |              |  COMPLETO  | 
|___________________________|____________||______________|________________________|______________|____________| 
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 ANEXO I-H 
 
 FCC - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 ____________________________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                              NOVO                                | 
|========================================||==================================================================| 
|CARGO                      |ESCOLARIDADE||SEGMENTO      |CARGO                  |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||              |                       |  PERMANENTE  |            | 
|===========================|============||==============|=======================|==============|============| 
|Auxiliar de Administração  |   1° Grau  ||              |Agente Administrativo  |  Especial    |            | 
|---------------------------|------------||              |                       |--------------|  Ensino    | 
|Assistente de Administração|   2º Grau  ||ADMINISTRATIVO|                       |              |  Médio     | 
|---------------------------|------------||              |                       |              |  Completo  | 
|Técnico Administrativo     |   2º Grau  ||              |                       |  Permanente  |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|              |            | 
|Técnico em Contabilidade   |   2º Grau  ||              |Téc. em Contabilidade  |              |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|--------------|------------| 
|Assistente  de  Operação e |   1º Grau  || INFRA-       |Assistente de Operação |  Permanente  |Ensino Médio| 
|Manutenção                 |            || ESTRUTURA    |e Manutenção           |              |Completo    | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|--------------|------------| 
|Auxiliar de Apoio Cultural |   1° Grau  ||              |Aux. de Apoio Cultural |  Especial    |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|--------------|            | 
|Coralista                  |   2° Grau  ||              |Coralista              |              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Permanente  |            | 
|Instrumentista             |   2° Grau  ||              |Instrumentista         |              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|--------------|            | 
|Operador Técnico Cultural  |   1° Grau  ||              |Operador Téc. Cultural |  Especial    |  Ensino    | 
|---------------------------|------------|| ARTÍSTICO-   |-----------------------|--------------|  Médio     | 
|Promotor Cultural          |   2° Grau  || CULTURAL     |Promotor Cultural      |              |  Completo  | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|              |            | 
|Técnico em Artes Gráficas  |   2° Grau  ||              |Téc. em Artes Gráficas |              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Permanente  |            | 
|Técnico em Cinemas         |   2° Grau  ||              |Técnico em Cinemas     |              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|              |            | 
|Serígrafo                  |   2° Grau  ||              |Serígrafo              |              |            | 
|___________________________|____________||______________|_______________________|______________|____________| 
 
 
 ANEXO I-I 
 
 FCC - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _____________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                              NOVO                 | 
|========================================||===================================================| 
|CARGO                      |ESCOLARIDADE||SEGMENTO      |CARGO                  |ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||              |                       |            | 
|===========================|============||==============|=======================|============| 
|Advogado                   |  Superior  ||              |Advogado               |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Analista de Desenvolvimento|  Superior  ||              |Analista de Desenvolv. |            | 
|Organizacional             |            ||              |Organizacional         |  Ensino    | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Superior  | 
|Analista de Finanças       |  Superior  ||ADMINISTRATIVO|Analista de Finanças   |  Completo  | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Bibliotecário              |  Superior  ||              |Bibliotecário          |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Contador                   |  Superior  ||              |Contador               |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Jornalista                 |  Superior  ||              |Jornalista             |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|------------| 
|Arquiteto                  |  Superior  || INFRA-       |Arquiteto              |  Ensino    | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Superior  | 
|Desenhista Industrial      |  Superior  || ESTRUTURA    |Desenhista Industrial  |  Completo  | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|------------| 
|Instrutor de Artes         |  Superior  ||              |Instrutor de Artes     |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Museólogo                  |  Superior  ||              |Museólogo              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Músico Coralista           |  Superior  ||              |Músico Coralista       |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Músico Instrumentista      |  Superior  ||              |Músico Instrumentista  |  Ensino    | 
|---------------------------|------------|| ARTÍSTICO-   |-----------------------|  Médio     | 
|Pesquisador Artístico-Cult.|  Superior  || CULTURAL     |Pesq. Artístico-Cult.  |  Completo  | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Programador Artístico-Cult.|  Superior  ||              |Prog. Artístico-Cult.  |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Regente                    |  Superior  ||              |Regente                |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Restaurador Artístico-Cult.|  Superior  ||              |Rest. Artístico-Cult.  |            | 
|___________________________|____________||______________|_______________________|____________| 
 
 
 ANEXO I-J 
 
 IMAP - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 ____________________________________________________________________________________________________________ 
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|             LEI /91               ||                               NOVO                                 | 
|========================================||====================================================================| 
|           CARGO           |ESCOLARIDADE||   SEGMENTO    |         CARGO          |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||               |                        |  PERMANENTE  |            | 
|===========================|============||===============|========================|==============|============| 
|Atendente de Secretaria    |4ª S 1º Grau||ADMINISTRATIVO |Atendente de Secretaria |  Permanente  |   Ensino   | 
|Auxiliar de Serviços Gerais|Alfabetizado||E DESENVOLVI-  |Aux.Administ.Operacional|   Especial   | Fundamental| 
|Telefonista                |     1º Grau||MENTO EM GESTÃO|Telefonista             |  Permanente  |  Completo  | 
|___________________________|____________||_______________|________________________|______________|____________| 
 
 
 ANEXO I-L 
 
 IMAP - CORRELAÇÃO DE CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 ______________________________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                               NOVO                                 | 
|========================================||====================================================================| 
|           CARGO           |ESCOLARIDADE||   SEGMENTO    |         CARGO          |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||               |                        |  PERMANENTE  |            | 
|===========================|============||===============|========================|==============|============| 
|Auxiliar de Administração  |   1° Grau  ||               |                        |  Especial    |            | 
|---------------------------|------------||               |Agente Administrativo   |--------------|            | 
|Assistente de Administração|            ||ADMINISTRATIVO |                        |              |  Ensino    | 
|---------------------------|            ||E DESENVOLVI-  |------------------------|  Permanente  |  Médio     | 
|Assistente Organizacional  |   2° Grau  ||MENTO EM GESTÃO|Agente Organizacional   |              |  Completo  | 
|---------------------------|            ||               |------------------------|              |            | 
|Técnico em Contabilidade   |            ||               |Téc. em Contabilidade   |              |            | 
|___________________________|____________||_______________|________________________|______________|____________| 
 
 
 ANEXO I-M 
 
 IMAP - CORRELAÇÃO DE CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                               NOVO                  | 
|========================================||=====================================================| 
|           CARGO           |ESCOLARIDADE||   SEGMENTO    |         CARGO          |ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||               |                        |            | 
|===========================|============||===============|========================|============| 
|Advogado                   |            ||               |Advogado                |            | 
|---------------------------|            ||               |------------------------|            | 
|Analista de Desenvolvimento|            ||               |Analista de Desenvolv.  |            | 
|Organizacional             |            ||ADMINISTRATIVO |Organizacional          |  Ensino    | 
|---------------------------|  Superior  ||E DESENVOLVI-  |------------------------|  Médio     | 
|Analista de Finanças       |            ||MENTO EM GESTÃO|Analista de Finanças    |  Completo  | 
|---------------------------|            ||               |------------------------|            | 
|Contador                   |            ||               |Contador                |            | 
|---------------------------|            ||               |------------------------|            | 
|Sociólogo                  |            ||               |Sociólogo               |            | 
|___________________________|____________||_______________|________________________|____________| 
 
 
 ANEXO I-N 
 
 IPMC - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
  _______________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                               NOVO                  | 
|========================================||=====================================================| 
|           CARGO           |ESCOLARIDADE||   SEGMENTO    |         CARGO          |ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||               |                        |            | 
|===========================|============||===============|========================|============| 
|Advogado                   |  Superior  ||Administrativo |        Advogado        |Sup.Completo| 
|___________________________|____________||_______________|________________________|____________| 
 
 
 ANEXO I-O 
 
 IPPUC - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 __________________________________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /96                ||                                   NOVO                                 | 
|=========================================||========================================================================| 
|           CARGO            |ESCOLARIDADE||   SEGMENTO    |            CARGO           |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                            |            ||               |                            |  PERMANENTE  |            | 
|============================|============||===============|============================|==============|============| 
|Atendente de Secretaria     |4ª S 1º Grau||               |Atendente de Secretaria     |              |            | 
|----------------------------|------------||               |----------------------------|              |   Ensino   | 
|Artífice Especializado      |            ||               |Agente de Manutenção        |              |            | 
|Atendente de Munícipes      |            ||               |Atendente de Munícipes      |  Permanente  | Fundamental| 
|Auxiliar de Serviços Gerais |  1º Grau   ||ADMINISTRATIVO |Aux.Administ.Operacional    |              |            | 
|Vigia                       |            ||               |Aux.Administ.Operacional    |              |   Completo | 
|Motorista                   |            ||               |Motorista                   |              |            | 
|Telefonista                 |            ||               |Telefonista                 |              |            | 
|----------------------------|------------||---------------|----------------------------|--------------|------------| 
|Auxiliar de Produção        |            || PROCESSAMENTO |Auxiliar de Produção        |              |   Ensino   | 
|Operador de Entrada de Dados|  1º Grau   ||      DE       |Operador de Entrada de Dados|  Permanente  | Fundametal | 
|Técnico de Processamento    |            ||     DADOS     |Técnico de Processamento    |              |  Completo  | 
|____________________________|____________||_______________|____________________________|______________|____________| 
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 ANEXO I-P 
 
 IPPUC - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 ___________________________________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /96                ||                                   NOVO                                 | 
|=========================================||========================================================================| 
|           CARGO            |ESCOLARIDADE||   SEGMENTO    |            CARGO           |PARTE ESPECIAL|ESCOLARIDADE| 
|                            |            ||               |                            |  PERMANENTE  |            | 
|============================|============||===============|============================|==============|============| 
|Auxiliar de Administração   |  1° Grau   ||               |                            |  Especial    |            | 
|----------------------------|------------||               |                            |--------------|            | 
|Assistente de Administração |            ||               |                            |              |            | 
|----------------------------|            ||               |Agente Administrativo       |              |            | 
|Assistente Técnico          |            ||               |                            |              |            | 
|----------------------------|            ||               |                            |              |            | 
|Técnico Administrativo      |            || INFRA-        |                            |              |            | 
|----------------------------|            || ESTRUTURA     |----------------------------|              |            | 
|Ass. Técnico de Manutenção  |            || PESQUISA E    |Ass. Técnico de Manutenção  |  Permanente  | Ensino     | 
|----------------------------|            || PLANEJAMENTO  |----------------------------|              | Médio      | 
|Desenhista                  |  2° Grau   ||               |Desenhista                  |              | Completo   | 
|----------------------------|            ||               |----------------------------|              |            | 
|Operador de Estação Gráfica |            ||               |Agente de Geoprocessamento  |              |            | 
|----------------------------|            ||               |----------------------------|              |            | 
|Projetista                  |            ||               |Projetista                  |              |            | 
|----------------------------|            ||               |----------------------------|              |            | 
|Técnico de Obras e Projetos |            ||               |Técnico de Obras e Projetos |              |            | 
|----------------------------|            ||               |----------------------------|              |            | 
|Téc. em Planejamento Urbano |            ||               |Téc. em Planejamento Urbano |              |            | 
|----------------------------|            ||               |----------------------------|              |            | 
|Topógrafo                   |            ||               |Topógrafo                   |              |            | 
|----------------------------|------------||---------------|----------------------------|--------------|------------| 
|Analista de Programas       |            ||               |Analista de Programas       |              |            | 
|----------------------------|            ||               |----------------------------|              |            | 
|Operador de Computador      |            ||               |Operador de Computador      |              |            | 
|----------------------------|            || PROCESSAMENTO |----------------------------|              | Ensino     | 
|Progr. de Carga de Máquina  |  2° Grau   ||      DE       |Prog. de Carga de Máquina   |  Permanente  | Médio      | 
|----------------------------|            ||     DADOS     |----------------------------|              | Completo   | 
|Programador de Computador   |            ||               |Programador de Computador   |              |            | 
|----------------------------|            ||               |----------------------------|              |            | 
|Técnico de Teleprocessamento|            ||               |Téc. de Teleprocessamento   |              |            | 
|____________________________|____________||_______________|____________________________|______________|____________| 
 
 
 ANEXO I-Q 
 
 IPPUC - CORRELAÇÃO DOS CARGOS - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _____________________________________________________________________________________________ 
|             LEI /91               ||                              NOVO                 | 
|========================================||===================================================| 
|CARGO                      |ESCOLARIDADE||SEGMENTO      |CARGO                  |ESCOLARIDADE| 
|                           |            ||              |                       |            | 
|===========================|============||==============|=======================|============| 
|Advogado                   |  Superior  ||              |Advogado               |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Analista de Desenvolvimento|  Superior  ||              |Analista de Desenvolv. |            | 
|Organizacional             |            ||              |Organizacional         |  Ensino    | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Superior  | 
|Analista de Finanças       |  Superior  ||              |Analista de Finanças   |  Completo  | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Arquiteto                  |  Superior  ||              |Arquiteto              |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Assitente Social           |  Superior  ||              |Assitente Social       |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Bibliotecário              |  Superior  ||              |Bibliotecário          |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|------------| 
|Comunicador Visual         |  Superior  || INFRA-       |Comunicador Social     |  Ensino    | 
|---------------------------|------------|| ESTRUTURA    |-----------------------|  Superior  | 
|Contador                   |  Superior  || PESQUISA E   |Contador               |  Completo  | 
|---------------------------|------------|| PLANEJAMENTO |-----------------------|------------| 
|Desenhista Industrial      |  Superior  ||              |Desenhista Industrial  |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Engenheiro Civil           |  Superior  ||              |Engenheiro Civil       |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Engenheiro Cartógrafo      |  Superior  ||              |Engenheiro Cartógrafo  |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Geógrafo                   |  Superior  ||              |Geógrafo               |  Ensino    | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|  Médio     | 
|Geólogo                    |  Superior  ||              |Geólogo                |  Completo  | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Jornalista                 |  Superior  ||              |Jornalista             |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Matemático                 |  Superior  ||              |Matemático             |            | 
|---------------------------|------------||              |-----------------------|            | 
|Pedagogo                   |            ||              |Pedagogo               |            | 
|---------------------------|            ||              |-----------------------|            | 

7.670

8.940



 

|Psicólogo                  |  Superior  ||              |Psicólogo              |            | 
|---------------------------|            ||              |-----------------------|            | 
|Sociólogo                  |            ||              |Sociólogo              |            | 
|---------------------------|------------||--------------|-----------------------|------------| 
|Analista de Produção       |            ||              |Analista de Produção   |            | 
|---------------------------|            ||              |-----------------------|            | 
|Analista de Sistemas       |            || PROCESSAMENTO|Analista de Sistemas   |  Ensino    | 
|---------------------------|  Superior  ||     DE       |-----------------------|  Superior  | 
|Analista de Suporte        |            ||    DADOS     |Analista de Suporte    |  Completo  | 
|---------------------------|            ||              |-----------------------|            | 
|Anal. de Teleprocessamento |            ||              |An.de Teleprocessamento|            | 
|___________________________|____________||______________|_______________________|____________| 
 
 
 
 ANEXO II-A 
 
 TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
                _________________________________________________________________________________________ 
               |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
 |=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
 |             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
 |             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  206   |  307,68|  316,30|  325,15|  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75| 
 |             |  207   |  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02| 
 |  Parte      |  208   |  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84| 
 |  Permanente |  209   |  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83| 
 |  Nível I    |  210   |  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04| 
 |             |  211   |1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64| 
 |             |  212   |1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,26|1.613,19|1.658,36|1.704,80| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  214   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |             |  215   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |  Parte      |  216   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |  Permanente |  217   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |  Nível II   |  218   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |             |  219   |1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49| 
 |             |  220   |1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  222   |  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90| 
 |             |  223   |  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69| 
 |  Parte      |  224   |  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53| 
 |  Permanente |  225   |  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59| 
 |  Nível III  |  226   |  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93| 
 |             |  227   |1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25| 
 |             |  228   |1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02| 
 |_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
  __________________________________________________________________________ 
 |  CARGA |  PADRÃO/ |                                                      | 
 | HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                           | 
 | SEMANAL|          |                                                      | 
 |========|==========|======================================================| 
 |30 horas|  206 A   |Ascensorista                                          | 
 |30 horas|  206 F   |Telefonista                                           | 
 |40 horas|  206 A   |Auxiliar Administrativo Operacional                   | 
 |40 horas|  206 B   |Atendente de Secretaria e Aux. de Serv. Escolares     | 
 |40 horas|  206 D   |Auxiliar de Nutrição                                  | 
 |40 horas|  207 A   |Aux.Consult.Dentário, Aux.Desenvolv.Social e Instrutor| 
 |40 horas|  207 D   |Agente Controle Zoonoses,Cozinheiro,Motorista,        | 
 |        |          |Profissional Polivalente e Tratador de Animais        | 
 |________|__________|______________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-B 
 
 TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
|             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
|   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
|   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
|             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
|             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  230   |  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95| 
|             |  231   |  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37| 
|  Parte      |  232   |  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32| 
|  Permanente |  233   |1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20| 



 

|  Nível I    |  234   |1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19| 
|             |  235   |1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35| 
|             |  236   |2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  238   |  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51| 
|             |  239   |  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48| 
|  Parte      |  240   |  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08| 
|  Permanente |  241   |1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87| 
|  Nível II   |  242   |1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53| 
|             |  243   |1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00| 
|             |  244   |2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  246   |  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52| 
|             |  247   |  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30| 
|  Parte      |  248   |  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16| 
|  Permanente |  249   |1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444.49|1.484,93| 
|  Nível III  |  250   |1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91| 
|             |  251   |1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09| 
|             |  252   |2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99|2.961,66|3.044,59|3.129,83| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|20 horas|  230 A   |Técnico em Radiologia                                                              | 
|40 horas|  230 A   |Agente Administrativo e Desenhista                                                 | 
|40 horas|  230 B   |Assistente Técnico de Manutenção e Auxiliar de Enfermagem                          | 
|40 horas|  230 C   |Fiscal                                                                             | 
|40 horas|  230 H   |Assistente de Desenvolvimento Social, Assistente de Meio Ambiente, Citotécnico,    | 
|        |          |Fiscal de Obras e Posturas, Técnico Agrícola, Técnico de Obras e Projetos, Técnico | 
|        |          |de Segurança do Trabalho, Técnico em Confecção de Lentes de Óculos, Técnico em Con-| 
|        |          |tabilidade, Técnico em Enfermagem, Técnico em Higiene Dental, Técnico em Patologia | 
|        |          |Clínica, Técnico em Saneamento, Técnico Florestal e Técnico Químico                | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 
 ANEXO II-C 
 
 TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  254   |  808,19|  830,82|  854,08|  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00| 
|             |  255   |1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40| 
|  Parte      |  256   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|  Permanente |  257   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58| 
|  Nível I    |  258   |2.184,07|2.245,22|2.308,90|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|             |  259   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  262   |  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06| 
|             |  263   |1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03| 
|  Parte      |  264   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|  Permanente |  265   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Nível II   |  266   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|             |  267   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  270   |  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64| 
|             |  271   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|  Parte      |  272   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Permanente |  273   |2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Nível III  |  274   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|             |  275   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|25 horas|  254 A   |Jornalista e Relações Públicas                                                     | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 
 ANEXO II-D 
 
 TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 



 

|             |  300   |  854,08|  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23| 
|             |  301   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|  Parte      |  302   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Permanente |  303   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Nível I    |  304   |2.308,90|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|             |  305   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  308   |  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24| 
|             |  309   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|  Parte      |  310   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Permanente |  311   |1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Nível II   |  312   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|             |  313   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  316   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  317   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  318   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  319   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível III  |  320   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  321   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|20 horas|  300 A   |Médico, Médico Radiologista e Odontólogo                                           | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-E 
 
 TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  324   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  325   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  326   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  327   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível I    |  328   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  329   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  332   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|             |  333   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Parte      |  334   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Permanente |  335   |2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|  Nível II   |  336   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92| 
|             |  337   |3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  340   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|             |  341   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Parte      |  342   |1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Permanente |  343   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|  Nível III  |  344   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|             |  345   |4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  324 A   |Analista de Desenvolvimento Organizacional, Analista de Finanças, Assistente Social| 
|        |          |Bibliotecário, Biólogo, Contador, Desenhista Industrial, Enfermeiro, Farmacêutico- | 
|        |          |Bioquímico, Físico, Fisioterapeuta, Fonoaudiólogo, Geógrafo, Geólogo, Gestor de In-| 
|        |          |formação, Médico Veterinário, Nutricionista, Orientador em Esporte e Lazer, Pedago-| 
|        |          |go, Psicólogo, Químico, Sociólogo e Terapeuta Ocupacional                          | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-F 
 
 TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  348   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|             |  349   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Parte      |  350   |2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Permanente |  351   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|  Nível I    |  352   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 



 

|             |  353   |4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  356   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|             |  357   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68| 
|  Parte      |  358   |2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|  Permanente |  359   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|  Nível II   |  360   |3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03| 
|             |  361   |4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  364   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|             |  365   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Parte      |  366   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|  Permanente |  367   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|  Nível III  |  368   |3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81| 
|             |  369   |5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49|5.902,25|6.067,51|6.237,41| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  348 A   |Arquiteto, Engenheiro Agrícola, Engenheiro Agrônomo, Engenheiro Ambiental, Engenhe-| 
|        |          |iro Cartógrafo, Engenheiro Civil, Engenheiro de Segurança do Trabalho, Engenheiro  | 
|        |          |Eletricista, Engenheiro Florestal, Engenheiro Mecânico, Engenheiro Químico, Enge-  | 
|        |          |nheiro Sanitarista e Auditor Fiscal de Tributos Municipais                         | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-G 
 
 FAS - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
                _________________________________________________________________________________________ 
               |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
 |=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
 |             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
 |             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  206   |  307,68|  316,30|  325,15|  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75| 
 |             |  207   |  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02| 
 |  Parte      |  208   |  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84| 
 |  Permanente |  209   |  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83| 
 |  Nível I    |  210   |  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04| 
 |             |  211   |1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64| 
 |             |  212   |1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,26|1.613,19|1.658,36|1.704,80| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  214   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |             |  215   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |  Parte      |  216   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |  Permanente |  217   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |  Nível II   |  218   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |             |  219   |1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49| 
 |             |  220   |1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  222   |  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90| 
 |             |  223   |  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69| 
 |  Parte      |  224   |  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53| 
 |  Permanente |  225   |  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59| 
 |  Nível III  |  226   |  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93| 
 |             |  227   |1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25| 
 |             |  228   |1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02| 
 |_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
  __________________________________________________________________________ 
 |  CARGA |  PADRÃO/ |                                                      | 
 | HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                           | 
 | SEMANAL|          |                                                      | 
 |========|==========|======================================================| 
 |30 horas|  206 F   |Telefonista                                           | 
 |40 horas|  206 A   |Auxiliar Administrativo Operacional                   | 
 |40 horas|  206 B   |Atendente de Secretaria                               | 
 |40 horas|  206 G   |Artífice                                              | 
 |40 horas|  207 A   |Instrutor                                             | 
 |40 horas|  207 D   |Cozinheiro, Motorista, e Profissional Polivalente     | 
 |________|__________|______________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-H 
 
 FAS - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 



 

               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
|             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
|   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
|   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
|             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
|             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  230   |  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95| 
|             |  231   |  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37| 
|  Parte      |  232   |  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32| 
|  Permanente |  233   |1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20| 
|  Nível I    |  234   |1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19| 
|             |  235   |1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35| 
|             |  236   |2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  238   |  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51| 
|             |  239   |  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48| 
|  Parte      |  240   |  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08| 
|  Permanente |  241   |1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87| 
|  Nível II   |  242   |1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53| 
|             |  243   |1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00| 
|             |  244   |2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  246   |  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52| 
|             |  247   |  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30| 
|  Parte      |  248   |  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16| 
|  Permanente |  249   |1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444.49|1.484,93| 
|  Nível III  |  250   |1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91| 
|             |  251   |1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09| 
|             |  252   |2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99|2.961,66|3.044,59|3.129,83| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  230 A   |Agente Administrativo                                                              | 
|40 horas|  230 B   |Assistente Técnico de Manutenção e Auxiliar de Enfermagem                          | 
|40 horas|  230 H   |Assistente de Meio Ambiente, Técnico Agrícola, Técnico em Contabilidade, Técnico em| 
|        |          |Saneamento e Técnico em Segurança do Trabalho                                      | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-I 
 
 FAS - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  254   |  808,19|  830,82|  854,08|  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00| 
|             |  255   |1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40| 
|  Parte      |  256   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|  Permanente |  257   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58| 
|  Nível I    |  258   |2.184,07|2.245,22|2.308,90|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|             |  259   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  262   |  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06| 
|             |  263   |1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03| 
|  Parte      |  264   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|  Permanente |  265   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Nível II   |  266   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|             |  267   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  270   |  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64| 
|             |  271   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|  Parte      |  272   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Permanente |  273   |2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Nível III  |  274   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|             |  275   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|25 horas|  254 A   |Jornalista                                                                         | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 



 

 
 ANEXO II-J 
 
 FAS - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  300   |  854,08|  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23| 
|             |  301   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|  Parte      |  302   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Permanente |  303   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Nível I    |  304   |2.308,90|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|             |  305   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  308   |  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24| 
|             |  309   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|  Parte      |  310   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Permanente |  311   |1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Nível II   |  312   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|             |  313   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  316   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  317   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  318   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  319   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível III  |  320   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  321   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|20 horas|  300 A   |Médico                                                                             | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-L 
 
 FAS - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  324   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  325   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  326   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  327   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível I    |  328   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  329   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  332   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|             |  333   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Parte      |  334   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Permanente |  335   |2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|  Nível II   |  336   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92| 
|             |  337   |3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  340   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|             |  341   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Parte      |  342   |1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Permanente |  343   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|  Nível III  |  344   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|             |  345   |4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  324 A   |Analista de Desenvolvimento Organizacional, Analista de Finanças, Assistente Social| 
|        |          |Bibliotecário, Biólogo, Contador, Desenhista Industrial, Fisioterapeuta, Nutricio- | 
|        |          |nista, Pedagogo, Psicólogo, Sociólogo e Terapeuta Ocupacional                      | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-M 
 
 FAS - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 



 

|             |  348   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|             |  349   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Parte      |  350   |2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Permanente |  351   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|  Nível I    |  352   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|             |  353   |4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  356   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|             |  357   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68| 
|  Parte      |  358   |2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|  Permanente |  359   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|  Nível II   |  360   |3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03| 
|             |  361   |4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  364   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|             |  365   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Parte      |  366   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|  Permanente |  367   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|  Nível III  |  368   |3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81| 
|             |  369   |5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49|5.902,25|6.067,51|6.237,41| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  348 A   |Advogado, Engenheiro Agrônomo e Engenheiro de Segurança do Trabalho                | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-N 
 
 FCC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 
                _________________________________________________________________________________________ 
               |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
 |=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
 |             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
 |             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  206   |  307,68|  316,30|  325,15|  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75| 
 |             |  207   |  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02| 
 |  Parte      |  208   |  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84| 
 |  Permanente |  209   |  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83| 
 |  Nível I    |  210   |  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04| 
 |             |  211   |1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64| 
 |             |  212   |1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,26|1.613,19|1.658,36|1.704,80| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  214   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |             |  215   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |  Parte      |  216   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |  Permanente |  217   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |  Nível II   |  218   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |             |  219   |1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49| 
 |             |  220   |1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  222   |  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90| 
 |             |  223   |  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69| 
 |  Parte      |  224   |  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53| 
 |  Permanente |  225   |  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59| 
 |  Nível III  |  226   |  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93| 
 |             |  227   |1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25| 
 |             |  228   |1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02| 
 |_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
  ___________________________________________________________________________ 
 |  CARGA |  PADRÃO/ |                                                       | 
 | HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                            | 
 | SEMANAL|          |                                                       | 
 |========|==========|=======================================================| 
 |30 horas|  206 F   |Telefonista                                            | 
 |40 horas|  206 A   |Auxiliar Administrativo Operacional                    | 
 |40 horas|  206 B   |Atendente de Secretaria                                | 
 |40 horas|  207 D   |Auxiliar Cultural, Motorista e Profissional Polivalente| 
 |________|__________|_______________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-O 
 



 

 FCC - TABELA SALARIAL - GRUPO OPERACIONAL MÉDIO 
 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
|             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
|   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
|   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
|             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
|             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  230   |  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95| 
|             |  231   |  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37| 
|  Parte      |  232   |  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32| 
|  Permanente |  233   |1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20| 
|  Nível I    |  234   |1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19| 
|             |  235   |1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35| 
|             |  236   |2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  238   |  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51| 
|             |  239   |  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48| 
|  Parte      |  240   |  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08| 
|  Permanente |  241   |1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87| 
|  Nível II   |  242   |1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53| 
|             |  243   |1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00| 
|             |  244   |2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  246   |  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52| 
|             |  247   |  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30| 
|  Parte      |  248   |  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16| 
|  Permanente |  249   |1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444.49|1.484,93| 
|  Nível III  |  250   |1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91| 
|             |  251   |1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09| 
|             |  252   |2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99|2.961,66|3.044,59|3.129,83| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|30 horas|  230 A   |Operador Técnico Cultural                                                          | 
|40 horas|  230 A   |Agente Administrativo e Agente Cultural                                            | 
|40 horas|  230 B   |Assistente de Operação e Manutenção                                                | 
|40 horas|  230 H   |Coralista, Instrumentista, Promotor Cultural, Técnico em Artes Gráficas, Técnico em| 
|        |          |Cinemas, Técnico em Contabilidade e Serígrafo                                      | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 
 ANEXO II-P 
 
 FCC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  254   |  808,19|  830,82|  854,08|  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00| 
|             |  255   |1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40| 
|  Parte      |  256   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|  Permanente |  257   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58| 
|  Nível I    |  258   |2.184,07|2.245,22|2.308,90|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|             |  259   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  262   |  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06| 
|             |  263   |1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03| 
|  Parte      |  264   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|  Permanente |  265   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Nível II   |  266   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|             |  267   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  270   |  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64| 
|             |  271   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|  Parte      |  272   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Permanente |  273   |2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Nível III  |  274   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|             |  275   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 



 

| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|25 horas|  254 A   |Jornalista                                                                         | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-Q 
 
 FCC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  324   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  325   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  326   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  327   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível I    |  328   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  329   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  332   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|             |  333   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Parte      |  334   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Permanente |  335   |2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|  Nível II   |  336   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92| 
|             |  337   |3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  340   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|             |  341   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Parte      |  342   |1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Permanente |  343   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|  Nível III  |  344   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|             |  345   |4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  324 A   |Analista de Desenvolvimento Organizacional, Analista de Finanças, Bibliotecário,   | 
|        |          |Contador, Desenhista Industrial, Instrutor de Artes, Museólogo, Músico Coralista,  | 
|        |          |Músico Instrumentista, Pesquisador Artístico Cultural, Programador Artístico Cultu-| 
|        |          |ral, Regente e Restaurador Artístico Cultural                                      | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-R 
 
 FCC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  348   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|             |  349   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Parte      |  350   |2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Permanente |  351   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|  Nível I    |  352   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|             |  353   |4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  356   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|             |  357   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68| 
|  Parte      |  358   |2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|  Permanente |  359   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|  Nível II   |  360   |3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03| 
|             |  361   |4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  364   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|             |  365   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Parte      |  366   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|  Permanente |  367   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|  Nível III  |  368   |3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81| 
|             |  369   |5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49|5.902,25|6.067,51|6.237,41| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  348 A   |Advogado e Arquiteto                                                               | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 



 

 
 
 
 ANEXO II-S 
 
 IMAP - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
                _________________________________________________________________________________________ 
               |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
 |=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
 |             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
 |             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  206   |  307,68|  316,30|  325,15|  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75| 
 |             |  207   |  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02| 
 |  Parte      |  208   |  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84| 
 |  Permanente |  209   |  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83| 
 |  Nível I    |  210   |  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04 
 |             |  211   |1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64| 
 |             |  212   |1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,26|1.613,19|1.658,36|1.704,80| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  214   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |             |  215   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |  Parte      |  216   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |  Permanente |  217   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |  Nível II   |  218   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |             |  219   |1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49| 
 |             |  220   |1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  222   |  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90| 
 |             |  223   |  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69| 
 |  Parte      |  224   |  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53| 
 |  Permanente |  225   |  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59| 
 |  Nível III  |  226   |  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93| 
 |             |  227   |1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25| 
 |             |  228   |1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02| 
 |_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
  __________________________________________________________________________ 
 |  CARGA |  PADRÃO/ |                                                      | 
 | HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                           | 
 | SEMANAL|          |                                                      | 
 |========|==========|======================================================| 
 |30 horas|  206 F   |Telefonista                                           | 
 |40 horas|  206 A   |Auxiliar Administrativo Operacional                   | 
 |40 horas|  206 B   |Atendente de Secretaria                               | 
 |________|__________|______________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-T 
 
 IMAP - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
|             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
|   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
|   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
|             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
|             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  230   |  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95| 
|             |  231   |  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37| 
|  Parte      |  232   |  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32| 
|  Permanente |  233   |1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20| 
|  Nível I    |  234   |1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19| 
|             |  235   |1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35| 
|             |  236   |2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  238   |  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51| 
|             |  239   |  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48| 
|  Parte      |  240   |  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08| 
|  Permanente |  241   |1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87| 
|  Nível II   |  242   |1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53| 
|             |  243   |1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00| 
|             |  244   |2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  246   |  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52| 
|             |  247   |  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30| 
|  Parte      |  248   |  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16| 
|  Permanente |  249   |1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444.49|1.484,93| 
|  Nível III  |  250   |1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91| 



 

|             |  251   |1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09| 
|             |  252   |2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99|2.961,66|3.044,59|3.129,83| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  230 A   |Agente Administrativo                                                              | 
|40 horas|  230 H   |Agente Organizacional e Técnico em Contabilidade                                   | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-U 
 
 IMAP - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  324   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  325   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  326   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  327   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível I    |  328   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  329   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  332   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|             |  333   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Parte      |  334   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Permanente |  335   |2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|  Nível II   |  336   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92| 
|             |  337   |3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  340   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|             |  341   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Parte      |  342   |1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Permanente |  343   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|  Nível III  |  344   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|             |  345   |4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  324 A   |Analista de Desenvolvimento Organizacional, Analista de Finanças, Contador, Dese-  | 
|        |          |nhista Industrial, Estatístico, Gestor da Informação, Pedagogo, Psicólogo e Soció- | 
|        |          |logo                                                                               | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-V 
 
 IMAP - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  348   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|             |  349   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Parte      |  350   |2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Permanente |  351   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|  Nível I    |  352   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|             |  353   |4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  356   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|             |  357   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68| 
|  Parte      |  358   |2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|  Permanente |  359   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|  Nível II   |  360   |3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03| 
|             |  361   |4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  364   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|             |  365   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Parte      |  366   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|  Permanente |  367   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|  Nível III  |  368   |3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81| 
|             |  369   |5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49|5.902,25|6.067,51|6.237,41| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 



 

 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  348 A   |Advogado                                                                           | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 
 ANEXO II-X 
 
 IPMC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
                _________________________________________________________________________________________ 
               |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
 |=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
 |             |  230   |  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95| 
 |             |  231   |  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37| 
 |   Parte     |  232   |  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32| 
 |   Permanente|  233   |1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20| 
 |   Nível I   |  234   |1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19| 
 |             |  235   |1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35| 
 |             |  236   |2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  238   |  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51| 
 |             |  239   |  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48| 
 |  Parte      |  240   |  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08| 
 |  Permanente |  241   |1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87| 
 |  Nível II   |  242   |1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,26|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53| 
 |             |  243   |1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00| 
 |             |  244   |2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  246   |  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52| 
 |             |  247   |  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30| 
 |  Parte      |  248   |  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16| 
 |  Permanente |  249   |1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93| 
 |  Nível III  |  250   |1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91| 
 |             |  251   |1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09| 
 |             |  252   |2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99|2.961,66|3.044,59|3.129,83| 
 |_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
  ___________________________________________ 
 |  CARGA |  PADRÃO/ |                       | 
 | HORÁRIA|REFERÊNCIA|      CARGOS           | 
 | SEMANAL|          |                       | 
 |========|==========|=======================| 
 |40 horas|  230 A   |Agente Administrativo  | 
 |________|__________|_______________________| 
 
 
 ANEXO II-Z 
 
 IPMC - TABELA SALARIAL - GRUPO OPERACIONAL SUPERIOR 
                 _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  324   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  325   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  326   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  327   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível I    |  328   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  329   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  332   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|             |  333   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Parte      |  334   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Permanente |  335   |2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|  Nível II   |  336   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92| 
|             |  337   |3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  340   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|             |  341   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Parte      |  342   |1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Permanente |  343   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|  Nível III  |  344   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|             |  345   |4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  324 A   |Analista de Finanças, Assistente Social e Contador                                 | 



 

|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-AA 
 
 IMPC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  348   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|             |  349   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Parte      |  350   |2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Permanente |  351   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|  Nível I    |  352   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|             |  353   |4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  356   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|             |  357   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68| 
|  Parte      |  358   |2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|  Permanente |  359   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|  Nível II   |  360   |3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03| 
|             |  361   |4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  364   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|             |  365   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Parte      |  366   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|  Permanente |  367   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|  Nível III  |  368   |3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81| 
|             |  369   |5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49|5.902,25|6.067,51|6.237,41| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  348 A   |Advogado                                                                           | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 
 
 ANEXO II-AB 
 
 IPPUC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
                _________________________________________________________________________________________ 
               |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
 |=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
 |             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
 |             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  206   |  307,68|  316,30|  325,15|  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75| 
 |             |  207   |  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02| 
 |  Parte      |  208   |  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84| 
 |  Permanente |  209   |  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83| 
 |  Nível I    |  210   |  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04 
 |             |  211   |1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64| 
 |             |  212   |1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,26|1.613,19|1.658,36|1.704,80| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  214   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
 |             |  215   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
 |  Parte      |  216   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
 |  Permanente |  217   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
 |  Nível II   |  218   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
 |             |  219   |1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49| 
 |             |  220   |1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05| 
 |-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
 |             |  222   |  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89|  428,57|  440,57|  452,90| 
 |             |  223   |  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69| 
 |  Parte      |  224   |  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53| 
 |  Permanente |  225   |  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59| 
 |  Nível III  |  226   |  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93| 
 |             |  227   |1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25| 
 |             |  228   |1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02| 
 |_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
  _________________________________________________________________________ 
 |  CARGA |  PADRÃO/ |                                                     | 
 | HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                          | 
 | SEMANAL|          |                                                     | 



 

 |========|==========|=====================================================| 
 |30 horas|  206 F   |Atendente de Munícipes e Telefonista                 | 
 |30 horas|  206 a   |Operador de Entrada de Dados e Téc. de Processamento | 
 |40 horas|  206 A   |Auxiliar Administrativo Operacional                  | 
 |40 horas|  206 B   |Atendente de Secretaria                              | 
 |40 horas|  207 A   |Auxiliar de Produção                                 | 
 |40 horas|  207 D   |Agente de Manutenção e Motorista                     | 
 |________|__________|_____________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-AC 
 
 IPPUC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  200   |  260,70|  268,00|  275,50|  283,22|  291,15|  299,30|  307,68|  316,30|  325,15| 
|             |  201   |  334,26|  343,62|  353,24|  363,13|  373,29|  383,75|  394,49|  405,54|  416,89| 
|   Parte     |  202   |  428,57|  440,57|  452,90|  465,58|  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52| 
|   Especial  |  203   |  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33| 
|             |  204   |  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69| 
|             |  205   |  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  230   |  478,62|  492,02|  505,80|  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95| 
|             |  231   |  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37| 
|  Parte      |  232   |  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32| 
|  Permanente |  233   |1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20| 
|  Nível I    |  234   |1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19| 
|             |  235   |1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35| 
|             |  236   |2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  238   |  519,96|  534,52|  549,48|  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51| 
|             |  239   |  666,66|  685,33|  704,52|  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48| 
|  Parte      |  240   |  854,76|  878,69|  903,30|  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08| 
|  Permanente |  241   |1.095,93|1.126,62|1.158,16|1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87| 
|  Nível II   |  242   |1.405,14|1.444,49|1.484,93|1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53| 
|             |  243   |1.801,60|1.852,05|1.903,91|1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00| 
|             |  244   |2.309,92|2.374,60|2.441,09|2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  246   |  564,87|  580,69|  596,95|  613,66|  630,84|  648,51|  666,66|  685,33|  704,52| 
|             |  247   |  724,25|  744,53|  765,37|  786,80|  808,83|  831,48|  854,76|  878,69|  903,30| 
|  Parte      |  248   |  928,59|  954,59|  981,32|1.008,80|1.037,04|1.066,08|1.095,93|1.126,62|1.158,16| 
|  Permanente |  249   |1.190,59|1.223,93|1.258,20|1.293,43|1.329,64|1.366,87|1.405,14|1.444.49|1.484,93| 
|  Nível III  |  250   |1.526,51|1.569,25|1.613,19|1.658,36|1.704,80|1.752,53|1.801,60|1.852,05|1.903,91| 
|             |  251   |1.957,21|2.012,02|2.068,35|2.126,27|2.185,80|2.247,00|2.309,92|2.374,60|2.441,09| 
|             |  252   |2.509,44|2.579,70|2.651,93|2.726,19|2.802,52|2.880,99|2.961,66|3.044,59|3.129,83| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|30 horas|  231 D   |Operador de Computador                                                             | 
|30 horas|  232 B   |Programador de Carga de Máquina                                                    | 
|40 horas|  230 A   |Agente Administrativo, Assistente Técnico de Manutenção e Desenhista               | 
|40 horas|  230 H   |Agente de Geoprocessamento, Técnico de Obras e Projetos e Topógrafo                | 
|40 horas|  232 B   |Programador de Computador e Técnico de Teleprocessamento                           | 
|40 horas|  232 C   |Projetista                                                                         | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-AD 
 
 IPPUC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
               _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  254   |  808,19|  830,82|  854,08|  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00| 
|             |  255   |1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40| 
|  Parte      |  256   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|  Permanente |  257   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58| 
|  Nível I    |  258   |2.184,07|2.245,22|2.308,90|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|             |  259   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  262   |  878,00|  902,58|  927,85|  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06| 
|             |  263   |1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03| 
|  Parte      |  264   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|  Permanente |  265   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Nível II   |  266   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|             |  267   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  270   |  953,83|  980,54|1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64| 
|             |  271   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|  Parte      |  272   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 



 

|  Permanente |  273   |2.010,40|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Nível III  |  274   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|             |  275   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|25 horas|  254 A   |Jornalista                                                                         | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-AE 
 
 IPPUC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
                _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  324   |1.008,00|1.036,22|1.065,23|1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20| 
|             |  325   |1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91| 
|  Parte      |  326   |1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71| 
|  Permanente |  327   |2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83| 
|  Nível I    |  328   |2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47| 
|             |  329   |3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  332   |1.095,06|1.125,72|1.157,24|1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79| 
|             |  333   |1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14| 
|  Parte      |  334   |1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22| 
|  Permanente |  335   |2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70| 
|  Nível II   |  336   |2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92| 
|             |  337   |3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  340   |1.189,64|1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75| 
|             |  341   |1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39| 
|  Parte      |  342   |1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15| 
|  Permanente |  343   |2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35| 
|  Nível III  |  344   |3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72| 
|             |  345   |4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 
 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  324 A   |Agente Tecnológico Profissional, Analista de Desenvolvimento Organizacional, Ana-  | 
|        |          |lista de Finanças, Assistente Social, Bibliotecário, Comunicador Visual, Contador, | 
|        |          |Desenhista Industrial, Estatístico, Geógrafo, Geólogo, Gestor da Informação, Histo-| 
|        |          |riador, Matemático, Pedagogo, Psicólogo e Sociólogo                                | 
|40 horas|  325 D   |Analista de Produção, Analista de Sistemas, Analista de Suporte e Analista de Tele-| 
|        |          |processamento                                                                      | 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO II-AF 
 
 IPPUC - TABELA SALARIAL - GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
                _________________________________________________________________________________________ 
              |Pad/Ref.|    A   |    B   |    C   |    D   |    E   |    F   |    G   |    H   |    I   | 
|=============|========|========|========|========|========|========|========|========|========|========| 
|             |  348   |1.222,95|1.257,20|1.292,40|1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30| 
|             |  349   |1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66| 
|  Parte      |  350   |2.010,42|2.066,71|2.124,58|2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44| 
|  Permanente |  351   |2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91| 
|  Nível I    |  352   |3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99| 
|             |  353   |4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  356   |1.328,59|1.365,79|1.404,03|1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05| 
|             |  357   |1.703,44|1.751,14|1.800,17|1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68| 
|  Parte      |  358   |2.184,07|2.245,22|2.308,09|2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02| 
|  Permanente |  359   |2.800,29|2.878,70|2.959,31|3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60| 
|  Nível II   |  360   |3.593,39|3.690,92|3.794,27|3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03| 
|             |  361   |4.603,41|4.732,31|4.864,81|5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49| 
|-------------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------|--------| 
|             |  364   |1.443,34|1.483,75|1.525,30|1.568,01|1.611,91|1.657,05|1.703,44|1.751,14|1.800,17| 
|             |  365   |1.850,58|1.902,39|1.955,66|2.010,42|2.066,71|2.124,68|2.184,07|2.245,22|2.308,09| 
|  Parte      |  366   |2.372,71|2.439,15|2.507,44|2.577,65|2.649,83|2.724,02|2.800,29|2.878,70|2.959,31| 
|  Permanente |  367   |3.042,17|3.127,35|3.214,91|3.304,93|3.397,47|3.492,60|3.590,39|3.690,92|3.794,27| 
|  Nível III  |  368   |3.900,51|4.009,72|4.121,99|4.237,41|4.356,06|4.478,03|4.603,41|4.732,31|4.864,81| 
|             |  369   |5.001,02|5.141,05|5.285,00|5.432,98|5.585,11|5.741,49|5.902,25|6.067,51|6.237,41| 
|_____________|________|________|________|________|________|________|________|________|________|________| 



 

 
 
VENCIMENTO BÁSICO INICIAL 
 _______________________________________________________________________________________________________ 
|  CARGA |  PADRÃO/ |                                                                                   | 
| HORÁRIA|REFERÊNCIA|                     CARGOS                                                        | 
| SEMANAL|          |                                                                                   | 
|========|==========|===================================================================================| 
|40 horas|  348 A   |Advogado, Arquiteto, Engenheiro Ambiental, Engenheiro Cartógrafo e Engenheiro Civil| 
|________|__________|___________________________________________________________________________________| 
 
 
 ANEXO III-A 
 
 PMC - CRIAÇÃO DE VAGAS 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 ______________________________________________________ 
|    SEGMENTO   |                CARGO           |VAGAS| 
|===============|================================|=====| 
|Infra-Estrutura|Profissional Polivalente        |  49 | 
|---------------|--------------------------------|-----| 
|Saúde/Social   |Auxiliar de Consultório Dentário|  35 | 
|               |Agente de Controle de Zoonoses  |   5 | 
|               |Auxiliar de Serviços Escolares  | 300 | 
|_______________|________________________________|_____| 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 ______________________________________________________ 
|    SEGMENTO   |                CARGO           |VAGAS| 
|===============|================================|=====| 
|Administrativo |Agente Administrativo           |  50 | 
|---------------|--------------------------------|-----| 
|Infra-Estrutura|Fiscal de Obras e Posturas      |  25 | 
|               |Técnico em Segurança do Trabalho|  10 | 
|---------------|--------------------------------|-----| 
|Saúde/Social   |Auxiliar de Enfermagem          |  50 | 
|               |Técnico em Higiene Dental       |  20 | 
|               |Técnico em Saneamento           |  10 | 
|_______________|________________________________|_____| 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 ___________________________________________________________ 
|    SEGMENTO   |                CARGO                |VAGAS| 
|===============|=====================================|=====| 
|Administrativo |Auditor Fiscal de Tributos Municipais|  10 | 
|---------------|-------------------------------------|-----| 
|Infra-Estrutura|Engenheiro de Segurança do Trabalho  |   5 | 
|               |Engenheiro Civil                     |  15 | 
|               |Engenheiro Cartógrafo                |   2 | 
|               |Arquiteto                            |   5 | 
|---------------|-------------------------------------|-----| 
|Saúde/Social   |Médico                               | 100 | 
|               |Médico Veterinário                   |  10 | 
|               |Enfermeiro                           |  80 | 
|               |Farmacêutico-Bioquímico              |  20 | 
|               |Terapeuta Ocupacional                |  10 | 
|               |Orientador em Esporte e Lazer        |  20 | 
|               |Engenheiro Eletricista               |   5 | 
|               |Engenheiro Ambiental                 |   5 | 
|               |Gestor da Informação                 |   3 | 
|               |Físico                               |   3 | 
|_______________|_____________________________________|_____| 
 
 
 ANEXO III-B 
 
 PMC - CRIAÇÃO DE VAGAS 
 
 CARREIRA DO MAGISTÉRIO PÚBLICO MUNICIPAL 
 _________________________________ 
|           CARGO           |VAGAS| 
|===========================|=====| 
|Profissional do Magistério |2.000| 
|___________________________|_____| 
 
 
CARREIRA DE ATENDIMENTO À INFÂNCIA E ADOLESCÊNCIA 
 _________________________________ 
|           CARGO           |VAGAS| 
|===========================|=====| 
|Educador                   |1.500| 
|___________________________|_____| 
 



 

 
 ANEXO III-C 
 
 FAS - CRIAÇÃO DE VAGAS 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _________________________________________________________________ 
|    SEGMENTO    |           CARGOS                         |VAGAS| 
|================|==========================================|=====| 
|Infra-Estrutura |Técnico em Segurança do Trabalho          |  2  | 
|________________|__________________________________________|_____| 
 
 
GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _________________________________________________________________ 
|    SEGMENTO    |                CARGOS                    |VAGAS| 
|================|==========================================|=====| 
|Administrativo  |Analista de Desenvolvimento Organizacional|  1  | 
|                |Analista de Finanças                      |  7  | 
|                |Contador                                  |  8  | 
|----------------|------------------------------------------|-----| 
|Infra-Estrutura |Técnico em Segurança do Trabalho          |  2  | 
|----------------|------------------------------------------|-----| 
|Saúde/Social    |Psicólogo                                 | 15  | 
|                |Assistente Social                         | 80  | 
|                |Pedagogo                                  | 23  | 
|                |Nutricionista                             |  3  | 
|________________|__________________________________________|_____| 
 
 
 ANEXO III-D 
 
 IMAP - CRIAÇÃO DE VAGAS 
 _________________________________________________________________ 
|    SEGMENTO    |                CARGOS                    |VAGAS| 
|================|==========================================|=====| 
|Administrativo  |Analista de Desenvolvimento Organizacional| 16  | 
|e Desenvolvimen-|Desenhista Industrial                     |  1  | 
|to em Gestão    |Estatístico                               |  1  | 
|                |Gestor da Informação                      |  2  | 
|                |Pedagogo                                  |  4  | 
|                |Psicólgo                                  |  4  | 
|________________|__________________________________________|_____| 
 
 
 ANEXO III-E 
 
 IPMC - CRIAÇÃO DE VAGAS 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _________________________________________________________________ 
|    SEGMENTO    |                CARGOS                    |VAGAS| 
|================|==========================================|=====| 
|Administrativo  |Agente Administrativo                     |  7  | 
|________________|__________________________________________|_____| 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _________________________________________________________________ 
|    SEGMENTO    |                CARGOS                    |VAGAS| 
|================|==========================================|=====| 
|Administrativo  |Advogado                                  |  2  | 
|                |Analista de Finanças                      |  3  | 
|                |Contador                                  |  3  | 
|----------------|------------------------------------------|-----| 
|Saúde/Social    |Assistente Social                         |  2  | 
|________________|__________________________________________|_____| 
 
 
 ANEXO III-F 
 
 IPPUC - CRIAÇÃO DE VAGAS 
 _________________________________________________________________ 
|    SEGMENTO    |                CARGOS                    |VAGAS| 
|================|==========================================|=====| 
|Infra-Estrutura,|Analista de Desenvolvimento Organizacional|  2  | 
|Pesquisa e Pla- |Comunicador Visual                        |  1  | 
|nejamento       |Desenhista Industrial                     |  1  | 
|                |Engenheiro Cartógrafo                     |  2  | 
|                |Geólogo                                   |  1  | 
|                |Jornalista                                |  1  | 
|                |Matemático                                |  2  | 
|                |Agente Tecnológico Profissional           | 12  | 
|                |Estatístico                               |  4  | 
|                |Engenheiro Ambiental                      |  2  | 
|                |Gestor da Informação                      |  3  | 
|                |Historiador                               |  2  | 



 

|________________|__________________________________________|_____| 
 
 
 
 ANEXO IV-A 
 
 PMC - ÁREAS DE ATUAÇÃO DO PROFISSIONAL POLIVALENTE 
 __________________________________________________________________ 
|    CARGOS DA LEI /91   |    NOVO    |   ÁREAS DE ATUAÇÃO    | 
|=============================|============|=======================| 
|Eletricista                  |            |       MÓVEIS E        | 
|Estofador                    |            |     EQUIPAMENTOS      | 
|Marceiro                     |            |         LEVES         | 
|-----------------------------|            |-----------------------| 
|Aux. de Operação e Manut.    |            |                       | 
|Borracheiro                  |            |                       | 
|Eletricista                  |            |      VEÍCULOS E       | 
|Estofador                    |            |                       | 
|Latoeiro                     |            |      EQUIPAMENTOS     | 
|Lubrificador de Veículos     |            |                       | 
|Mecânico                     |            |      PESADOS          | 
|Pintor                       |            |                       | 
|Serralheiro/Soldador         |PROFISSIONAL|                       | 
|Torneiro Mecânico            |            |                       | 
|-----------------------------|            |-----------------------| 
|                             |            |  ILUMINAÇÃO PÚBLICA   | 
|Eletricista                  |            |(Curso especif. e auto-| 
|                             |POLIVALENTE |rização da COPEL       | 
|-----------------------------|            |-----------------------| 
|Artífice                     |            |                       | 
|Aux. de Operação e Manutenção|            |INFRA-ESTRUTURA URBANA | 
|Carpinteiro                  |            |                       | 
|Eletricista                  |            |Edificações, Parques e | 
|Encanador                    |            |Praças; Drenagem e     | 
|Marceneiro                   |            |Saneamento; Pavimenta- | 
|Operador de Caldeira de Usina|            |ção e Manutenção.      | 
|Operador de Usina de Asfalto |            |                       | 
|Pedreiro                     |            |                       | 
|Pintor                       |            |                       | 
|Serralheiro/Soldador         |            |                       | 
|-----------------------------|            |-----------------------| 
|Feitor                       |            |    COORDENAÇÃO E      | 
|Mestre de Obras              |            |      SUPERVISÃO       | 
|_____________________________|____________|_______________________| 
 
 
 ANEXO IV-B 
 
 FAS - ÁREAS DE ATUAÇÃO DO PROFISSIONAL POLIVALENTE 
 ___________________________________________________________________ 
|    CARGOS DA LEI 7.670./91  |    NOVO    |   ÁREAS DE ATUAÇÃO     | 
|=============================|============|========================| 
|Eletricista                  |            | MÓVEIS E EQUIPAMENTOS  | 
|Marceneiro                   |            |       LEVES            | 
|-----------------------------|            |------------------------| 
|Aux. de Operação e Manutenção|            |VEÍCULOS E EQUIPAMENTOS | 
|Torneiro Mecânico            |PROFISSIONAL|       PESADOS          | 
|-----------------------------|            |------------------------| 
|Aux. de Operação e Manutenção|POLIVALENTE |INFRA-ESTRUTURA URBANA  | 
|Carpinteiro                  |            |                        | 
|Eletricista                  |            |Edificações, Parques e  | 
|Encanador                    |            |Praças; Drenagem e      | 
|Marceneiro                   |            |Saneamento; Pavimenta-  | 
|Pedreiro                     |            |ção e Manutenção.       | 
|Pintor                       |            |                        | 
|-----------------------------|            |------------------------| 
|Mestre de Obras              |            |COORDENAÇÃO E SUPERVISÃO| 
|_____________________________|____________|________________________| 
 
 
 ANEXO IV-C 
 
 FCC - ÁREAS DE ATUAÇÃO DO PROFISSIONAL POLIVALENTE 
 ___________________________________________________________________ 
|    CARGOS DA LEI 7.670./91  |    NOVO    |   ÁREAS DE ATUAÇÃO     | 
|=============================|============|========================| 
|Marceneiro                   |            | MÓVEIS E EQUIP. LEVES  | 
|-----------------------------|            |------------------------| 
|Eletricista                  |PROFISSIONAL|INFRA-ESTRUTURA URBANA  | 
|Encanador                    |            |Edificações, Parques e  | 
|Marceneiro                   |POLIVALENTE |Praças; Drenagem e      | 
|Pedreiro                     |            |Saneamento; Pavimenta-  | 
|Pintor                       |            |ção e Manutenção.       | 
|-----------------------------|            |------------------------| 
|Mestre de Obras              |            |COORDENAÇÃO E SUPERVISÃO| 
|_____________________________|____________|________________________| 
 

7.670



 

 
 ANEXO V-A 
 
 ATIVOS - PMC - PARTE PERMANENTE 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                |                  ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
 |SERVI-|=================================================|========================================================| 
 |DORES |              CARGO                  |PADRÃO|REF.|SEGMENTO|               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |  5   |                                     |  04  | A  |        |                                   |  207 | D  | 
 |  4   |                                     |  04  | B  |        |                                   |  207 | E  | 
 |  2   |                                     |  04  | C  | SAÚDE/ |                                   |  207 | F  | 
 |  1   |                                     |  04  | D  |        |                                   |  207 | G  | 
 |  2   | AGENTE DE CONTROLE DE ZOONOSES      |  04  | E  | SOCIAL | AGENTE DE CONTROLE DE ZOONOSES    |  207 | H  | 
 |  2   |                                     |  04  | F  |        |                                   |  207 | I  | 
 |  2   |                                     |  04  | G  |        |                                   |  208 | A  | 
 |  1   |                                     |  04  | D  |        |                                   |  208 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |  1   |                                     |  02  | G  |        |                                   |  206 | H  | 
 |  1   |                                     |  02  | I  | SAÚDE/ |                                   |  207 | A  | 
 |  6   |      ATENDENTE DE SAÚDE             |  03  | E  | SOCIAL |        ATENDENTE DE SAÚDE         |  207 | B  | 
 |  1   |                                     |  03  | H  |        |                                   |  207 | F  | 
 |  2   |                                     |  04  | E  |        |                                   |  207 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 44451 |  02  | A  |        |                                   |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 7678  |  02  | A  |        |                                   |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 81213 |  02  | D  |        |                                   |  206 | E  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 90210 |  02  | A  |ADMINIS-|                                   |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 90730 |  02  | A  |TRATIVO |                                   |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 90755 |  02  | A  |        |    ATENDENTE DE SECRETARIA        |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 94530 |  02  | C  |        |                                   |  206 | D  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 95116 |  02  | A  |        |                                   |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 96914 |  02  | A  |        |                                   |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 96915 |  02  | A  |        |                                   |  206 | B  | 
 |  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Mat. 97059 |  02  | A  |        |                                   |  206 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |  233 |                                     |  84  | A  |        |                                   |  207 | A  | 
 |   25 |                                     |  84  | B  |        |                                   |  207 | B  | 
 |   24 |                                     |  84  | C  |        |                                   |  207 | D  | 
 |  108 |                                     |  84  | D  |        |                                   |  207 | E  | 
 |   43 |                                     |  84  | E  | SAÚDE/ |                                   |  207 | F  | 
 |   39 |  AUXILIAR DE CONSULTÓRIO DENTÁRIO   |  84  | F  | SOCIAL |  AUXILIAR DE CONSULTÓRIO DENTÁRIO |  207 | G  | 
 |   11 |                                     |  84  | G  |        |                                   |  207 | H  | 
 |   31 |                                     |  84  | H  |        |                                   |  207 | I  | 
 |    4 |                                     |  84  | I  |        |                                   |  208 | A  | 
 |    4 |                                     |  85  | H  |        |                                   |  208 | G  | 
 |    1 |                                     |  85  | I  |        |                                   |  208 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL   |  79  | G  |SAÚDE/  | AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL|  207 | H  | 
 |      |                                     |      |    |SOCIAL  |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  79  | D  |        |                                   |  207 | E  | 
 |    1 |                                     |  79  | E  |        |                                   |  207 | F  | 
 |    1 |                                     |  79  | F  | SAÚDE/ |                                   |  207 | G  | 
 |    3 |            INSTRUTOR                |  79  | G  |        |           INSTRUTOR               |  207 | H  | 
 |    3 |                                     |  80  | D  | SOCIAL |                                   |  208 | B  | 
 |    1 |                                     |  80  | F  |        |                                   |  208 | C  | 
 |    1 |                                     |  81  | D  |        |                                   |  208 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  05  | A  |        |                                   |  207 | I  | 
 |    6 |                                     |  05  | B  |        |                                   |  208 | A  | 
 |    2 |                                     |  05  | C  |        |                                   |  208 | B  | 
 |    5 |                                     |  05  | D  |INFRA-  |                                   |  208 | C  | 
 |    2 |                                     |  05  | E  |ESTRU-  |                                   |  208 | D  | 
 |    4 |             MESTRE DE OBRAS         |  05  | F  |  TURA  |  PROFISSIONAL POLIVALENTE         |  208 | E  | 
 |    4 |                                     |  05  | G  |        |                                   |  208 | F  | 
 |    1 |                                     |  05  | H  |        |                                   |  208 | G  | 
 |   15 |                                     |  06  | F  |        |                                   |  209 | B  | 
 |    5 |                                     |  06  | G  |        |                                   |  209 | C  | 
 |    1 |                                     |  06  | I  |        |                                   |  209 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  03  |  C |INFRA-  |                                   |  206 | I  | 
 |    1 |   MOTORISTA VEÍCULOS LEVES          |  03  |  D |ESTRU-  |    MOTORISTA DE VEÍCULOS LEVES    |  207 | A  | 
 |    3 |                                     |  03  |  H |  TURA  |                                   |  207 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   11 |                                     |  74  |  A |        |                                   |  206 | F  | 
 |   12 |                                     |  74  |  B |        |                                   |  206 | G  | 
 |    6 |                                     |  74  |  C |        |                                   |  206 | H  | 
 |   11 |                                     |  74  |  D |ADMINIS-|                                   |  206 | I  | 
 |    1 |             TELEFONISTA             |  74  |  E |TRATIVO |           TELEFONISTA             |  207 | A  | 
 |    2 |                                     |  74  |  H |        |                                   |  207 | D  | 
 |    3 |                                     |  74  |  I |        |                                   |  207 | E  | 
 |    6 |                                     |  75  |  E |        |                                   |  207 | F  | 
 |    2 |                                     |  75  |  F |        |                                   |  207 | G  | 



 

 |    1 |                                     |  76  |  E |        |                                   |  208 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 | VIDRACEIRO / MONTADOR               |  04  |  I |INFRA-ES|   VIDRACEIRO / MONTADOR           |  208 | C  | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA |                                   |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                |                  ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
 |SERVI-|=================================================|========================================================| 
 |DORES |              CARGO                  |PADRÃO|REF.|SEGMENTO|               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |  166 |                                     |  29  |  A |        |                                   |  230 | A  | 
 |  254 |                                     |  29  |  B |        |                                   |  230 | B  | 
 |  126 |                                     |  29  |  C |        |                                   |  230 | C  | 
 |  160 |                                     |  29  |  D |        |                                   |  230 | D  | 
 |  143 |                                     |  29  |  E |        |                                   |  230 | E  | 
 |  137 |                                     |  29  |  F |        |                                   |  230 | F  | 
 |   58 |                                     |  29  |  G |        |                                   |  230 | G  | 
 |   59 |                                     |  29  |  H |        |                                   |  230 | I  | 
 |   58 |                                     |  29  |  I |ADMINIS-|                                   |  231 | A  | 
 |    1 |     ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO     |  39  |  B |TRATIVO |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  230 | I  | 
 |   12 |                                     |  30  |  C |        |                                   |  231 | A  | 
 |   17 |                                     |  30  |  D |        |                                   |  231 | B  | 
 |   20 |                                     |  30  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |   56 |                                     |  30  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |    9 |                                     |  30  |  G |        |                                   |  231 | E  | 
 |   25 |                                     |  30  |  H |        |                                   |  231 | F  | 
 |   14 |                                     |  30  |  I |        |                                   |  231 | G  | 
 |   16 |                                     |  31  |  C |        |                                   |  231 | G  | 
 |   13 |                                     |  31  |  D |        |                                   |  231 | H  | 
 |    1 |                                     |  31  |  F |        |                                   |  232 | B  | 
 |    2 |                                     |  31  |  G |        |                                   |  232 | C  | 
 |    1 |                                     |  31  |  H |        |                                   |  232 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 | ASSISTENTE DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL|  81  |  C | SAÚDE/ |ASSISTENTE DE DESENVOLV. SOCIAL    |  231 | A  | 
 |    1 |                                     |  81  |  E | SOCIAL |                                   |  231 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  30  |  D |        |                                   |  231 | B  | 
 |    2 |                                     |  30  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |    6 |                                     |  30  |  F |INFRA-ES|                                   |  231 | D  | 
 |    1 |      ASSISTENTE DO MEIO AMBIENTE    |  30  |  I |TRUTURA |    ASSISTENTE DO MEIO AMBIENTE    |  231 | G  | 
 |    1 |                                     |  31  |  C |        |                                   |  231 | G  | 
 |    1 |                                     |  31  |  E |        |                                   |  232 | A  | 
 |    1 |                                     |  31  |  G |        |                                   |  232 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  05  |  C |        |                                   |  230 | D  | 
 |    6 |                                     |  05  |  D |        |                                   |  230 | E  | 
 |    2 |                                     |  05  |  E |INFRA-ES|                                   |  230 | F  | 
 |    3 | ASSISTENTE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO    |  05  |  F |TRUTURA | ASSISTENTE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO  |  230 | G  | 
 |    2 |                                     |  06  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |    6 |                                     |  06  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |    1 |                                     |  06  |  I |        |                                   |  231 | G  | 
 |    1 |                                     |  07  |  C |        |                                   |  231 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |          CITOTÉCNICO                |  86  |  C | SAÚDE/ |            CITOTÉCNICO            |  231 | A  | 
 |    1 |                                     |  86  |  D | SOCIAL |                                   |  231 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  29  |  D |        |                                   |  230 | D  | 
 |    1 |                                     |  29  |  G |        |                                   |  230 | G  | 
 |    2 |                                     |  29  |  H |        |                                   |  230 | I  | 
 |    1 |                                     |  30  |  C |INFRA-ES|                                   |  231 | A  | 
 |    2 |             DESENHISTA              |  30  |  D |TRUTURA |            DESENHISTA             |  231 | B  | 
 |    1 |                                     |  30  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |    2 |                                     |  30  |  G |        |                                   |  231 | E  | 
 |    1 |                                     |  30  |  H |        |                                   |  231 | F  | 
 |    1 |                                     |  31  |  C |        |                                   |  231 | G  | 
 |    6 |                                     |  31  |  D |        |                                   |  231 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  30  |  A |        |                                   |  230 | H  | 
 |    2 |                                     |  30  |  C |INFRA-ES|                                   |  231 | A  | 
 |    6 |     FISCAL DE OBRAS E POSTURAS      |  30  |  E |TRUTURA |    FISCAL DE OBRAS E POSTURAS     |  231 | C  | 
 |   10 |                                     |  30  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |   11 |                                     |  30  |  G |        |                                   |  231 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |   OPERADOR DE TERMINAL DE VÍDEO     |  28  |  F |ADMINIS-|  OPERADOR DE TERMINAL DE VÍDEO    |  230 | A  | 
 |      |                                     |      |    |TIVO    |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  06  |  E | SAÚDE/ |                                   |  231 | C  | 
 |    2 |      PRÁTICO EM LABORATÓRIO         |  07  |  F | SOCIAL |      PRÁTICO EM LABORATÓRIO       |  231 | I  | 
 |    2 |                                     |  07  |  H |        |                                   |  232 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  06  |  D |INFRA-ES|                                   |  231 | A  | 
 |    1 |     PRÁTICO EM TOPOGRAFIA           |  07  |  E |TRUTURA |      PRÁTICO EM TOPOGRAFIA        |  231 | H  | 
 |    1 |                                     |  08  |  D |        |                                   |  232 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 



 

 |    1 |                                     |  30  |  D |        |                                   |  231 | B  | 
 |    2 |                                     |  30  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |    2 |                                     |  30  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |    1 |                                     |  30  |  G |ADMINIS-|                                   |  231 | E  | 
 |    1 |     TÉCNICO ADMINISTRATIVO          |  30  |  I | TRATIVO|     AGENTE ADMINISTRATIVO         |  231 | G  | 
 |    1 |                                     |  31  |  B |        |                                   |  231 | F  | 
 |    1 |                                     |  31  |  C |        |                                   |  231 | G  | 
 |    3 |                                     |  31  |  G |        |                                   |  232 | C  | 
 |    2 |                                     |  31  |  H |        |                                   |  232 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  30  |  C |INFRA-ES|                                   |  231 | A  | 
 |    2 |     TÉCNICO AGRÍCOLA                |  30  |  D |TRUTURA |         TÉCNICO AGRÍCOLA          |  213 | B  | 
 |    1 |                                     |  31  |  G |        |                                   |  232 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  30  |  A |        |                                   |  230 | H  | 
 |   11 |                                     |  30  |  B |        |                                   |  230 | I  | 
 |    5 |                                     |  30  |  D |        |                                   |  231 | B  | 
 |    6 |                                     |  30  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |    4 |                                     |  30  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |    2 |                                     |  30  |  I |INFRA-ES|                                   |  231 | G  | 
 |    3 |   TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS       |  31  |  C |TRUTURA |    TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS    |  231 | G  | 
 |    4 |                                     |  31  |  F |        |                                   |  232 | B  | 
 |    4 |                                     |  31  |  G |        |                                   |  232 | C  | 
 |    1 |                                     |  31  |  H |        |                                   |  232 | D  | 
 |    1 |                                     |  31  |  I |        |                                   |  232 | E  | 
 |    2 |                                     |  32  |  C |        |                                   |  232 | E  | 
 |    1 |                                     |  32  |  G |        |                                   |  232 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    3 |                                     |  30  |  D |        |                                   |  231 | B  | 
 |    1 |   TÉCNICO DE SEGURANÇA DO TRABALHO  |  31  |  C |INFRA-ES|  TÉCNICO DE SEGURANÇA DO TRABALHO |  231 | G  | 
 |    1 |                                     |  31  |  G |TRUTURA |                                   |  232 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |TÉCNICO EM CONFEC.DE LENTES DE ÓCULOS|  86  |  F |SAÚDE/  |TÉC. CONFECÇÃO DE LENTES DE ÓCULOS |  231 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  30  |  A |        |                                   |  230 | H  | 
 |    1 |                                     |  30  |  C |        |                                   |  230 | A  | 
 |   17 |                                     |  30  |  D |        |                                   |  230 | B  | 
 |    3 |                                     |  30  |  E |        |                                   |  230 | C  | 
 |    1 |                                     |  30  |  F |        |                                   |  230 | D  | 
 |    1 |                                     |  30  |  G |        |                                   |  230 | E  | 
 |    1 |                                     |  30  |  I |ADMINIS-|                                   |  230 | G  | 
 |    4 |    TÉCNICO EM CONTABILIDADE         |  31  |  C |TRATIVO |      TÉCNICO EM CONTABILIDADE     |  230 | G  | 
 |    2 |                                     |  31  |  E |        |                                   |  230 | A  | 
 |    3 |                                     |  31  |  F |        |                                   |  230 | B  | 
 |    1 |                                     |  31  |  G |        |                                   |  230 | C  | 
 |    1 |                                     |  31  |  H |        |                                   |  230 | D  | 
 |    2 |                                     |  31  |  I |        |                                   |  230 | E  | 
 |    4 |                                     |  32  |  C |        |                                   |  230 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  86  |  A |        |                                   |  230 | H  | 
 |   17 |                                     |  86  |  B | SAÚDE/ |                                   |  230 | I  | 
 |    3 |     TÉCNICO EM ENFERMAGEM           |  86  |  C | SOCIAL |    TÉCNICO EM ENFERMAGEM          |  231 | A  | 
 |    7 |                                     |  86  |  D |        |                                   |  231 | B  | 
 |    3 |                                     |  86  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    3 |                                     |  86  |  A |        |                                   |  230 | H  | 
 |    7 |                                     |  86  |  B |        |                                   |  230 | I  | 
 |   11 |                                     |  86  |  C | SAÚDE/ |                                   |  231 | A  | 
 |   16 |  TÉCNICO EM HIGIENE DENTAL          |  86  |  D | SOCIAL |   TÉCNICO EM HIGIENE DENTAL       |  231 | B  | 
 |   15 |                                     |  86  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |  124 |                                     |  86  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |    1 |                                     |  86  |  G |        |                                   |  231 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   20 |                                     |  86  |  A |        |                                   |  230 | H  | 
 |    2 |                                     |  86  |  C |        |                                   |  231 | A  | 
 |   10 |                                     |  86  |  D | SAÚDE/ |                                   |  231 | B  | 
 |    2 |   TÉCNICO EM PATOLOGIA CLÍNICA      |  86  |  E | SOCIAL |  TÉCNICO EM PATOLOGIA CLÍNICA     |  231 | C  | 
 |    3 |                                     |  86  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |    1 |                                     |  86  |  I |        |                                   |  231 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    4 |                                     |  86  |  B |        |                                   |  230 | I  | 
 |    1 |                                     |  86  |  C |        |                                   |  231 | A  | 
 |    7 |   TÉCNICO EM SANEAMENTO             |  86  |  D | SAÚDE/ |      TÉCNICO EM SANEAMENTO        |  231 | B  | 
 |    1 |                                     |  86  |  E | SOCIAL |                                   |  231 | C  | 
 |    5 |                                     |  86  |  F |        |                                   |  231 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |    TÉCNICO FLORESTAL                |  30  |  E |INFRA-ES|      TÉCNICO FLORESTAL            |  231 | C  | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  30  |  E |        |                                   |  231 | C  | 
 |    1 |       TÉCNICO QUÍMICO               |  30  |  F | SAÚDE/ |        TÉCNICO QUÍMICO            |  231 | D  | 
 |    2 |                                     |  31  |  D | SOCIAL |                                   |  231 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    3 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    4 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |   21 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  324 | E  | 



 

 |   34 |                                     |  09  |  E |        |                                   |  324 | F  | 
 |   18 |            ANALISTA DE              |  09  |  F |        |            ANALISTA DE            |  324 | G  | 
 |    1 |           DESENVOLVIMENTO           |  09  |  G |ADMINIS-|           DESENVOLVIMENTO         |  324 | H  | 
 |    1 |             ORGANIZACIONAL          |  09  |  H |TRATIVO |             ORGANIZACIONAL        |  324 | I  | 
 |    2 |                                     |  10  |  B |        |                                   |  325 | B  | 
 |    1 |                                     |  10  |  C |        |                                   |  325 | C  | 
 |    4 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |  10  |  I |        |                                   |  325 | I  | 
 |    4 |                                     |  11  |  B |        |                                   |  326 | A  | 
 |    1 |                                     |  11  |  I |        |                                   |  326 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    3 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    4 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  348 | B  | 
 |    2 |    ANALISTA DE FINANÇAS NA FUNÇÃO   |  09  |  C |ADMINIS-|                                   |  348 | C  | 
 |    2 | DE ANALISTA DE TRIBUTOS IMOBILIÁRIOS|  09  |  E |TRATIVO |      AUDITOR FISCAL DE            |  348 | E  | 
 |    6 |                                     |  09  |  F |        |            TRIBUTOS MUNICIPAIS    |  348 | F  | 
 |    1 |                                     |  09  |  H |        |                                   |  348 | H  | 
 |    4 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  349 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   46 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    8 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  348 | B  | 
 |    3 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  348 | C  | 
 |    6 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  348 | D  | 
 |    1 |     ANALISTA DE FINANÇAS NA FUNÇÃO  |  09  |  E |ADMINIS-|      AUDITOR FISCAL DE            |  348 | E  | 
 |    3 |  DE ANALISTA DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS|  09  |  F |TRATIVO |            TRIBUTOS MUNICIPAIS    |  348 | F  | 
 |    2 |                                     |  09  |  G |        |                                   |  348 | G  | 
 |   14 |                                     |  09  |  H |        |                                   |  348 | H  | 
 |    8 |                                     |  09  |  I |        |                                   |  348 | I  | 
 |    5 |                                     |  10  |  B |        |                                   |  349 | B  | 
 |    1 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  349 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    2 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |   13 |   ANALISTA DE FINANÇAS NA FUNÇÃO DE |  09  |  D |ADMINIS-|                                   |  324 | E  | 
 |    4 |      ANALISTA ECONÔMICO FINANCEIRO  |  09  |  E |TRATIVO |       ANALISTA DE FINANÇAS        |  324 | F  | 
 |    6 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  09  |  G |        |                                   |  324 | H  | 
 |    2 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   11 |                                     |  89  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    4 |                                     |  89  |  B |        |                                   |  348 | B  | 
 |    4 |                                     |  89  |  C |        |                                   |  348 | C  | 
 |    2 |                                     |  89  |  D |        |                                   |  348 | D  | 
 |    4 |                                     |  89  |  E |        |                                   |  348 | E  | 
 |    1 |                                     |  89  |  F |INFRA-ES|                                   |  348 | F  | 
 |    5 |           ARQUITETO                 |  89  |  G |TRUTURA |             ARQUITETO             |  348 | G  | 
 |    1 |                                     |  89  |  H |        |                                   |  348 | I  | 
 |    1 |                                     |  89  |  I |        |                                   |  349 | A  | 
 |    1 |                                     |  89  |  B |        |                                   |  349 | A  | 
 |    1 |                                     |  89  |  D |        |                                   |  349 | C  | 
 |    1 |                                     |  89  |  F |        |                                   |  349 | F  | 
 |    1 |                                     |  89  |  B |        |                                   |  349 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    3 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    4 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |   41 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  324 | E  | 
 |   21 |                                     |  09  |  E |        |                                   |  324 | F  | 
 |    9 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  324 | G  | 
 |    3 |                                     |  09  |  G |        |                                   |  324 | H  | 
 |    2 |                                     |  09  |  H |        |                                   |  324 | I  | 
 |    5 |                                     |  09  |  I |        |                                   |  325 | A  | 
 |    8 |        ASSISTENTE SOCIAL            |  09  |  B | SAÚDE/ |         ASSISTENTE SOCIAL         |  325 | B  | 
 |    1 |                                     |  09  |  C | SOCIAL |                                   |  325 | C  | 
 |    1 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  325 | D  | 
 |    2 |                                     |  09  |  E |        |                                   |  325 | E  | 
 |    6 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |    5 |                                     |  09  |  G |        |                                   |  325 | G  | 
 |    5 |                                     |  09  |  H |        |                                   |  325 | H  | 
 |    4 |                                     |  09  |  I |        |                                   |  325 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |   16 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  324 | E  | 
 |    2 |                                     |  09  |  E |        |                                   |  324 | F  | 
 |    4 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  324 | G  | 
 |    2 |                                     |  09  |  G | SAÚDE/ |                                   |  324 | H  | 
 |    2 |             BIÓLOGO                 |  09  |  I | SOCIAL |             BIÓLOGO               |  325 | A  | 
 |    3 |                                     |  10  |  B |        |                                   |  325 | B  | 
 |    1 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |  10  |  G |        |                                   |  325 | G  | 
 |    1 |                                     |  10  |  H |        |                                   |  325 | H  | 
 |    1 |                                     |  11  |  B |        |                                   |  326 | A  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   38 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    9 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    1 |                                     |  09  |  C |ADMINIS-|                                   |  324 | D  | 
 |    3 |            CONTADOR                 |  09  |  F |TRATIVO |              CONTADOR             |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 



 

 |    2 |                                     |  10  |  G |        |                                   |  325 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  09  |  D |INFRA-ES|                                   |  324 | E  | 
 |    3 |          DESENHISTA INDUSTRIAL      |  09  |  F |TRUTURA |       DESENHISTA INDUSTRIAL       |  324 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  10  |  D |        |                                   |  325 | D  | 
 |  219 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |   32 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |   17 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |   62 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  324 | E  | 
 |    4 |                                     |  09  |  E |        |                                   |  324 | F  | 
 |   14 |             ENFERMEIRO              |  09  |  F | SAÚDE/ |              ENFERMEIRO           |  324 | G  | 
 |   17 |                                     |  09  |  G | SOCIAL |                                   |  324 | H  | 
 |   12 |                                     |  09  |  H |        |                                   |  324 | I  | 
 |   14 |                                     |  09  |  I |        |                                   |  325 | A  | 
 |    3 |                                     |  10  |  B |        |                                   |  325 | B  | 
 |    1 |                                     |  10  |  E |        |                                   |  325 | E  | 
 |    2 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |  10  |  H |        |                                   |  325 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |         ENGENHEIRO AGRÍCOLA         |  89  |  F |INFRA-ES|          ENGENHEIRO AGRÍCOLA      |  348 | F  | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    5 |                                     |  89  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    2 |                                     |  89  |  C |INFRA-ES|                                   |  348 | C  | 
 |    3 |           ENGENHEIRO AGRÔNOMO       |  89  |  D |TRUTURA |         ENGENHEIRO AGRÔNOMO       |  348 | D  | 
 |    1 |                                     |  91  |  I |        |                                   |  351 | A  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  89  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    1 |                                     |  89  |  C |INFRA-ES|                                   |  348 | C  | 
 |    1 |      ENGENHEIRO CARTÓGRAFO          |  89  |  D |TRUTURA |      ENGENHEIRO CARTÓGRAFO        |  348 | D  | 
 |    1 |                                     |  89  |  E |        |                                   |  348 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   46 |                                     |  89  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |   14 |                                     |  89  |  B |        |                                   |  348 | B  | 
 |    7 |                                     |  89  |  C |        |                                   |  348 | C  | 
 |    9 |                                     |  89  |  D |        |                                   |  348 | D  | 
 |   25 |                                     |  89  |  E |        |                                   |  348 | E  | 
 |    7 |                                     |  89  |  F |        |                                   |  348 | F  | 
 |    6 |                                     |  89  |  G |INFRA-ES|                                   |  348 | G  | 
 |    4 |        ENGENHEIRO CIVIL             |  89  |  H |TRUTURA |           ENGENHEIRO CIVIL        |  348 | I  | 
 |    3 |                                     |  90  |  B |        |                                   |  349 | A  | 
 |    1 |                                     |  90  |  E |        |                                   |  349 | D  | 
 |    2 |                                     |  90  |  F |        |                                   |  349 | F  | 
 |    3 |                                     |  90  |  G |        |                                   |  349 | G  | 
 |    3 |                                     |  90  |  H |        |                                   |  349 | H  | 
 |    2 |                                     |  90  |  I |        |                                   |  349 | I  | 
 |    2 |                                     |  91  |  B |        |                                   |  349 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  89  |  C |INFRA-ES|                                   |  348 | C  | 
 |    1 | ENGENHEIRO DE SEGURANÇA DO TRABALHO |  89  |  D |TRUTURA |ENGENHEIRO DE SEGURANÇA DO TRABALHO|  348 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   13 |                                     |  89  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    1 |       ENGENHEIRO FLORESTAL          |  89  |  D |INFRA-ES|       ENGENHEIRO FLORESTAL        |  348 | D  | 
 |    4 |                                     |  89  |  E |TRUTURA |                                   |  348 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |       ENGENHEIRO MECÂNICO           |  89  |  D |INFRA-ES|       ENGENHEIRO MECÂNICO         |  348 | D  | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  89  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    1 |       ENGENHEIRO QUÍMICO            |  89  |  D |INFRA-ES|       ENGENHEIRO QUÍMICO          |  348 | D  | 
 |    4 |                                     |  89  |  E |TRUTURA |                                   |  348 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    3 |                                     |  89  |  A |        |                                   |  348 | A  | 
 |    1 |                                     |  89  |  B |        |                                   |  348 | B  | 
 |    3 |       ENGENHEIRO SANITARISTA        |  89  |  C |INFRA-ES|       ENGENHEIRO SANITARISTA      |  348 | C  | 
 |    4 |                                     |  89  |  D |TRUTURA |                                   |  348 | D  | 
 |    3 |                                     |  89  |  E |        |                                   |  348 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   56 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    1 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    7 |                                     |  09  |  D | SAÚDE/ |                                   |  324 | E  | 
 |    5 |     FARMACÊUTICO-BIOQUÍMICO         |  09  |  E | SOCIAL |     FARMACÊUTICO-BIOQUÍMICO       |  324 | F  | 
 |    3 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  09  |  I |        |                                   |  325 | A  | 
 |    1 |                                     |  11  |  C |        |                                   |  326 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   24 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    2 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    1 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |    4 |                                     |  09  |  D | SAÚDE/ |                                   |  324 | E  | 
 |    1 |             FISIOTERAPEUTA          |  09  |  F | SOCIAL |         FISIOTERAPEUTA            |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  09  |  G |        |                                   |  324 | H  | 
 |    1 |                                     |  09  |  H |        |                                   |  324 | I  | 
 |    1 |                                     |  09  |  I |        |                                   |  325 | A  | 
 |    1 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  325 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 



 

 |    1 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |    1 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    3 |            FONOAUDIÓLOGO            |  09  |  D | SAÚDE/ |         FONOAUDIÓLOGO             |  324 | E  | 
 |    4 |                                     |  09  |  F | SOCIAL |                                   |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  09  |  H |        |                                   |  324 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |             GEÓGRAFO                |  10  |  H |INFRA-ES|           GEÓGRAFO                |  325 | H  | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |             GEÓLOGO                 |  09  |  A |INFRA-ES|           GEÓLOGO                 |  324 | A  | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  15  |  B |        |                                   |  254 | B  | 
 |    1 |                                     |  15  |  E |        |                                   |  254 | F  | 
 |    3 |                                     |  15  |  G |ADMINIS-|                                   |  254 | H  | 
 |    1 |            JORNALISTA               |  16  |  C |TRATIVO |           JORNALISTA              |  255 | A  | 
 |    1 |                                     |  16  |  F |        |                                   |  255 | D  | 
 |    1 |                                     |  16  |  H |        |                                   |  255 | F  | 
 |    1 |                                     |  17  |  G |        |                                   |  256 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |  374 |                                     |  12  |  A |        |                                   |  300 | A  | 
 |   73 |                                     |  12  |  B |        |                                   |  300 | B  | 
 |   60 |                                     |  12  |  C |        |                                   |  300 | C  | 
 |   54 |                                     |  12  |  D |        |                                   |  300 | D  | 
 |   56 |                                     |  12  |  E |        |                                   |  300 | E  | 
 |   46 |                                     |  12  |  F |        |                                   |  300 | F  | 
 |   59 |                                     |  12  |  G |        |                                   |  300 | G  | 
 |   36 |                                     |  12  |  H | SAÚDE/ |                                   |  300 | H  | 
 |   54 |              MÉDICO                 |  12  |  I | SOCIAL |              MÉDICO               |  300 | I  | 
 |   15 |                                     |  12  |  C |        |                                   |  300 | I  | 
 |    2 |                                     |  12  |  D |        |                                   |  301 | B  | 
 |    1 |                                     |  12  |  F |        |                                   |  301 | D  | 
 |    4 |                                     |  12  |  G |        |                                   |  301 | E  | 
 |    3 |                                     |  12  |  H |        |                                   |  301 | F  | 
 |    4 |                                     |  13  |  C |        |                                   |  301 | G  | 
 |    8 |                                     |  13  |  D |        |                                   |  301 | H  | 
 |    1 |                                     |  13  |  E |        |                                   |  301 | I  | 
 |    1 |                                     |  14  |  I |        |                                   |  301 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   21 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    2 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    2 |                                     |  09  |  C | SAÚDE/ |                                   |  324 | D  | 
 |    6 |          MÉDICO VETERINÁRIO         |  09  |  D | SOCIAL |       MÉDICO VETERINÁRIO          |  324 | E  | 
 |    5 |                                     |  09  |  E |        |                                   |  324 | F  | 
 |    1 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |    2 |                                     |  09  |  D | SAÚDE/ |                                   |  324 | E  | 
 |    3 |             NUTRICIONISTA           |  09  |  E | SOCIAL |            NUTRICIONISTA          |  324 | F  | 
 |    3 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  10  |  B |        |                                   |  325 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |  147 |                                     |  12  |  A |        |                                   |  300 | A  | 
 |   30 |                                     |  12  |  B |        |                                   |  300 | B  | 
 |   34 |                                     |  12  |  C |        |                                   |  300 | C  | 
 |   95 |                                     |  12  |  D |        |                                   |  300 | D  | 
 |   25 |                                     |  12  |  E |        |                                   |  300 | E  | 
 |   54 |                                     |  12  |  F |        |                                   |  300 | F  | 
 |   66 |                                     |  12  |  G |        |                                   |  300 | G  | 
 |   35 |                                     |  12  |  H | SAÚDE/ |                                   |  300 | H  | 
 |   12 |             ODONTÓLOGO              |  12  |  I | SOCIAL |             ODONTÓLOGO            |  300 | I  | 
 |    2 |                                     |  13  |  C |        |                                   |  300 | I  | 
 |    1 |                                     |  13  |  E |        |                                   |  301 | C  | 
 |    1 |                                     |  13  |  F |        |                                   |  301 | D  | 
 |    1 |                                     |  13  |  I |        |                                   |  301 | G  | 
 |    6 |                                     |  14  |  C |        |                                   |  301 | G  | 
 |    1 |                                     |  14  |  D |        |                                   |  301 | H  | 
 |    1 |                                     |  14  |  G |        |                                   |  302 | B  | 
 |    1 |             Matrícula 2393          |  14  |  I |        |                                   |  302 | G  | 
 |    1 |             Matrícula 2394          |  14  |  I |        |                                   |  302 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   26 |  ORIENTADOR EM ESPORTE E LAZER      |  09  |  A | SAÚDE/ |   ORIENTADOR EM ESPORTE E LAZER   |  324 | A  | 
 |      |                                     |      |    | SOCIAL |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    5 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |    7 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  324 | E  | 
 |   20 |                                     |  09  |  E | SAÚDE/ |                                   |  324 | F  | 
 |    3 |               PEDAGOGO              |  09  |  F | SOCIAL |            PEDAGOGO               |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  09  |  I |        |                                   |  325 | A  | 
 |    4 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  325 | B  | 
 |    1 |                                     |  10  |  C |        |                                   |  325 | C  | 
 |    5 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |  10  |  G |        |                                   |  325 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |   52 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    3 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 



 

 |    3 |                                     |  09  |  C |        |                                   |  324 | D  | 
 |   15 |                                     |  09  |  D |        |                                   |  324 | E  | 
 |   17 |                                     |  09  |  E |        |                                   |  324 | F  | 
 |    8 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  324 | G  | 
 |    3 |                                     |  09  |  G | SAÚDE/ |                                   |  324 | H  | 
 |    5 |          PSICÓLOGO                  |  09  |  I | SOCIAL |            PSICÓLOGO              |  325 | A  | 
 |    6 |                                     |  10  |  B |        |                                   |  325 | B  | 
 |    1 |                                     |  10  |  C |        |                                   |  325 | C  | 
 |    1 |                                     |  10  |  E |        |                                   |  325 | E  | 
 |    3 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |  10  |  H |        |                                   |  325 | H  | 
 |    1 |                                     |  10  |  I |        |                                   |  325 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  09  |  B |ADMINIS-|                                   |  324 | F  | 
 |    1 |           QUÍMICO                   |  09  |  D |TRATIVO |            QUÍMICO                |  324 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  15  |  B |        |                                   |  254 | B  | 
 |    1 |                                     |  15  |  D |ADMINIS-|                                   |  254 | E  | 
 |    1 |       RELAÇÕES PÚBLICAS             |  16  |  C |TRATIVO |         RELAÇÕES PÚBLICAS         |  255 | A  | 
 |    1 |                                     |  16  |  F |        |                                   |  255 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |  09  |  A |        |                                   |  324 | A  | 
 |    2 |                                     |  09  |  B |        |                                   |  324 | C  | 
 |    2 |                                     |  09  |  D | SAÚDE/ |                                   |  324 | E  | 
 |    4 |            SOCIÓLOGO                |  09  |  E | SOCIAL |              SOCIÓLOGO            |  324 | F  | 
 |    2 |                                     |  09  |  F |        |                                   |  324 | G  | 
 |    1 |                                     |  10  |  F |        |                                   |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |  10  |  G |        |                                   |  325 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |  09  |  D | SAÚDE/ |                                   |  324 | E  | 
 |    1 |        TERAPEUTA OCUPACIONAL        |  09  |  F | SOCIAL |         TERAPEUTA OCUPACIONAL     |  324 | G  | 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |5.356 = TOTAL GERAL                         | 
 |______|_____________________________________| 
 
 
 ANEXO V-B 
 
 ATIVOS - PMC - PARTE PERMANENTE 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 13   |                                          |  04  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
| 10   |                                          |  03  | B  |         |                                   |  201 | E  | 
| 12   |                                          |  03  | C  |         |                                   |  201 | F  | 
| 37   |                                          |  03  | D  |         |                                   |  201 | G  | 
| 77   |                                          |  03  | E  |         |                                   |  201 | H  | 
| 22   |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 | A  | 
| 23   |                                          |  03  | G  |         |                                   |  202 | B  | 
| 28   |                                          |  03  | H  |         |                                   |  202 | C  | 
|  6   |            ARTÍFICE                      |  03  | I  |INFRA-   |                                   |  202 | D  | 
|  1   |                                          |  04  | B  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | B  | 
|  4   |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 15   |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
|  7   |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 34   |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 20   |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
|  2   |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
|  2   |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|  5   |                                          |  71  | A  |         |                                   |  200 | A  | 
|  2   |                                          |  71  | B  |         |                                   |  200 | C  | 
|  1   |                                          |  71  | C  |         |                                   |  200 | D  | 
|  4   |           ASCENSORISTA                   |  71  | D  |ADMINIS- |                                   |  200 | E  | 
|  5   |                                          |  71  | H  |TRATIVO  |                                   |  200 | I  | 
|  1   |                                          |  72  | H  |         |                                   |  201 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 42022|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 43205|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 43386|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 43673|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 43800|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 44367|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 44587|  02  | A  |ADMINIS- |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 45276|  02  | A  |TRATIVO  |    ATENDENTE DE SECRETARIA        |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 45365|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 7932 |  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 8135 |  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 90419|  03  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 90757|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 95831|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 96168|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 



 

|  1   |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 96916|  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|  2   |AUXILIAR DE NUTRIÇÃO                      |  27  | D  | SAÚDE/  |                                   |  201 | D  | 
|  2   |AUXILIAR DE NUTRIÇÃO                      |  27  | E  | SOCIAL  |                                   |  201 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|351= SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 93   |                                          |  01  | A  |         |                                   |  200 | B  | 
| 43   |                                          |  01  | B  |         |                                   |  200 | C  | 
| 21   |                                          |  01  | C  |         |                                   |  200 | E  | 
| 31   |                                          |  01  | D  |         |                                   |  200 | F  | 
| 11   |                                          |  01  | E  |         |                                   |  200 | G  | 
| 37   |                                          |  01  | F  |         |                                   |  200 | H  | 
| 12   |                                          |  01  | G  |         |                                   |  200 | I  | 
| 27   |                                          |  01  | H  |         |                                   |  201 | A  | 
| 11   |                                          |  01  | I  |INFRA-   |                                   |  201 | B  | 
| 2    |   AUXILIAR DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO      |  02  | C  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  201 | A  | 
| 9    |                                          |  02  | D  |         |                                   |  201 | B  | 
| 2    |                                          |  02  | E  |         |                                   |  201 | C  | 
| 1    |                                          |  02  | F  |         |                                   |  201 | D  | 
| 6    |                                          |  02  | G  |         |                                   |  201 | E  | 
| 8    |                                          |  02  | H  |         |                                   |  201 | F  | 
| 20   |                                          |  02  | I  |         |                                   |  201 | G  | 
| 1    |                                          |  03  | D  |         |                                   |  201 | G  | 
| 2    |                                          |  03  | E  |         |                                   |  201 | H  | 
| 2    |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 43   |                                          |  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
| 91   |                                          |  02  | B  |         |                                   |  200 | I  | 
| 20   |                                          |  02  | C  |         |                                   |  201 | A  | 
| 50   |                                          |  02  | D  |         |                                   |  201 | B  | 
| 45   |                                          |  02  | E  |         |                                   |  201 | C  | 
| 18   |                                          |  02  | F  |         |                                   |  201 | D  | 
| 27   |                                          |  02  | G  | SAÚDE/  |                                   |  201 | E  | 
| 3    |    AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS           |  02  | H  | SOCIAL  |   AUXILIAR DE SERVIÇOS ESCOLARES  |  201 | F  | 
| 2    |                                          |  02  | I  |         |                                   |  201 | G  | 
| 1    |                                          |  03  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
| 1    |                                          |  03  | C  |         |                                   |  201 | F  | 
| 2    |                                          |  03  | D  |         |                                   |  201 | G  | 
| 2    |                                          |  03  | E  |         |                                   |  201 | H  | 
| 30   |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 66   |                                          |  01  | A  |         |                                   |  200 | B  | 
| 54   |                                          |  01  | B  |         |                                   |  200 | C  | 
| 128  |                                          |  01  | C  |ADMINIS- |                                   |  200 | E  | 
| 254  |                                          |  01  | D  |TRATIVO  |                                   |  200 | F  | 
| 75   |                                          |  01  | E  |         |                                   |  200 | G  | 
| 74   |                                          |  01  | F  |   OU    |                                   |  200 | H  | 
| 74   |                                          |  01  | G  |         |                                   |  200 | I  | 
| 265  |    AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS           |  01  | H  |INFRA-   |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  201 | A  | 
| 118  |                                          |  01  | I  |ESTRUTURA|                                   |  201 | B  | 
| 2    |                                          |  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
| 1    |                                          |  02  | B  |         |                                   |  200 | I  | 
| 25   |                                          |  02  | D  |         |                                   |  201 | B  | 
| 7    |                                          |  02  | E  |         |                                   |  201 | C  | 
| 7    |                                          |  02  | F  |         |                                   |  201 | D  | 
| 3    |                                          |  02  | G  |         |                                   |  201 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|1827 = SUBTOTAL                                  | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 22   |                                          |  02  | H  |ADMINIST.|                                   |  201 | F  | 
| 23   |     AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS          |  02  | I  |   OU    |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  201 | G  | 
| 1    |                                          |  03  | F  |INFRA-EST|                                   |  202 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  03  | B  |         |                                   |  201 | E  | 
| 1    |                                          |  03  | C  |         |                                   |  201 | F  | 
| 1    |                                          |  03  | D  |INFRA-   |                                   |  201 | G  | 
| 1    |            BORRACHEIRO                   |  04  | C  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | C  | 
| 1    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 7    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 4    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 2    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 



 

| 3    |                                          |  04  | G  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 10   |            CARPINTEIRO                   |  04  | H  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | H  | 
| 5    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 1    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 77   |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 97   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 67   |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 84   |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 35   |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 60   |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 55   |                                          |  04  | G  | SAÚDE/  |                                   |  202 | G  | 
| 16   |            COZINHEIRO                    |  04  | H  | SOCIAL  |            COZINHEIRO             |  202 | H  | 
| 5    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 13   |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 6    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 5    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 16   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 3    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 11   |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 1    |                                          |  04  | G  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 28   |             ELETRICISTA                  |  04  | H  |ESTRUTURA|      PROFISSIONAL POLIVALENTE     |  202 | H  | 
| 2    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 2    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 2    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  05  | H  |         |                                   |  203 | D  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|683 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 5    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 3    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 5    |                                          |  04  | H  |INFRA-   |                                   |  202 | H  | 
| 2    |             ENCANADOR                    |  04  | I  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |INFRA-   |                                   |  202 | H  | 
| 1    |             ESTOFADOR                    |  04  | I  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 5    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 14   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 5    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 8    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 3    |                                          |  04  | G  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 4    |                FEITOR                    |  04  | H  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | H  | 
| 3    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 8    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 8    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 4    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | A  |INFRA-   |                                   |  202 | A  | 
| 1    |            LATOEIRO                      |  04  | C  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | C  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  03  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
| 1    |                                          |  03  | C  |         |                                   |  201 | F  | 
| 1    |                                          |  03  | E  |INFRA-   |                                   |  201 | H  | 
| 1    |      LUBRIFICADOR DE VEÍCULOS            |  03  | F  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | A  | 
| 2    |                                          |  03  | G  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  03  | H  |         |                                   |  202 | C  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 8    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 



 

| 2    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 2    |                                          |  04  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | D  | 
| 1    |            MARCENEIRO                    |  04  | F  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | F  | 
| 7    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 3    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 15   |                                          |  04  | B  |INFRA-   |                                   |  202 | B  | 
| 4    |             MECÂNICO                     |  04  | D  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | D  | 
| 4    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|154 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 8    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 6    |                                          |  04  | I  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |              MECÂNICO                    |  05  | B  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 2    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 5    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 4    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 17   |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 72   |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 80   |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 45   |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 59   |                                          |  04  | G  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 23   |              MOTORISTA                   |  04  | H  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | H  | 
| 3    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 5    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 37   |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  05  | H  |         |                                   |  203 | D  | 
| 2    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 4    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 9    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 10   |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 12   |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 2    |                                          |  04  | G  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 4    |   OPERADOR DE EQUIPAMENTOS PESADOS       |  04  | H  |ESTRUTURA|            MOTORISTA              |  202 | H  | 
| 3    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 7    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 13   |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | E  |INFRA-   |                                   |  202 | E  | 
| 1    |   OPERADOR DE USINA DE ASFALTO           |  04  | G  |ESTRUTURA|      PROFISSIONAL POLIVALENTE     |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 12   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 6    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 12   |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 4    |                                          |  04  | E  |INFRA-   |                                   |  202 | E  | 
| 1    |              PEDREIRO                    |  04  | F  |ESTRUTURA|      PROFISSIONAL POLIVALENTE     |  202 | F  | 
| 4    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 14   |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 2    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 7    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|513 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  05  | F  |INFRA-   |                                   |  203 | B  | 
| 4    |             PEDREIRO                     |  05  | G  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 4    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 15   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 3    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 3    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 



 

| 6    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 5    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 5    |                                          |  04  | G  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 10   |               PINTOR                     |  04  | H  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | H  | 
| 2    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 5    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 4    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 9    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | G  |         |                                   |  203 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 2    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 2    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 1    |                                          |  04  | G  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 8    |             SERRALHEIRO                  |  04  | H  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 4    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | B  |INFRA-   |                                   |  202 | B  | 
| 1    |         TORNEIRO MECÂNICO                |  05  | F  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  06  | I  |         |                                   |  204 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 10   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 4    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 2    |                                          |  04  | F  |INFRA-   |                                   |  202 | F  | 
| 1    |         TRATADOR DE ANIMAIS              |  04  | G  |ESTRUTURA|       TRATADOR DE ANIMAIS         |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 1    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 2    |                                          |  05  | I  |         |                                   |  203 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |             VIGILANTE                    |  03  | F  |ADMINIST.|AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  202 | A  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|135 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 200  |                                          |  27  | A  |         |                                   |  201 | A  | 
| 172  |                                          |  27  | B  |         |                                   |  201 | B  | 
| 28   |                                          |  27  | C  |         |                                   |  201 | C  | 
| 88   |                                          |  27  | D  |         |                                   |  201 | D  | 
| 94   |                                          |  27  | E  |         |                                   |  201 | E  | 
| 32   |                                          |  27  | F  |         |                                   |  201 | F  | 
| 16   |                                          |  27  | G  |         |                                   |  201 | G  | 
| 12   |                                          |  27  | H  |ADMINIS- |                                   |  201 | H  | 
| 1    |      AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO           |  27  | I  |TRATIVO  |        AGENTE ADMINISTRATIVO      |  201 | I  | 
| 1    |                                          |  28  | B  |         |                                   |  201 | H  | 
| 6    |                                          |  28  | C  |         |                                   |  202 | A  | 
| 3    |                                          |  28  | D  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  28  | E  |         |                                   |  202 | C  | 
| 13   |                                          |  28  | F  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  28  | G  |         |                                   |  202 | E  | 
| 3    |                                          |  28  | H  |         |                                   |  202 | F  | 
| 1    |                                          |  28  | I  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  29  | A  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  29  | E  |         |                                   |  202 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 616  |                                          |  85  | A  |         |                                   |  202 | E  | 
| 173  |                                          |  85  | B  |         |                                   |  202 | F  | 
| 103  |                                          |  85  | C  |         |                                   |  202 | G  | 
| 209  |                                          |  85  | D  |         |                                   |  202 | H  | 
| 143  |                                          |  85  | E  |         |                                   |  202 | I  | 
| 246  |                                          |  85  | F  | SAÚDE/  |                                   |  203 | A  | 
| 9    |        AUXILIAR DE ENFERMAGEM            |  85  | G  | SOCIAL  |      AUXILIAR DE ENFERMAGEM       |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  85  | H  |         |                                   |  203 | D  | 
| 1    |                                          |  86  | D  |         |                                   |  203 | F  | 
| 2    |                                          |  86  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
| 11   |                                          |  86  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
| 1    |                                          |  86  | G  |         |                                   |  203 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  84  | E  |         |                                   |  202 | C  | 



 

| 1    |                                          |  84  | F  | SAÚDE/  |                                   |  202 | D  | 
| 1    |     AUXILIAR DE PATOLOGIA CLÍNICA        |  84  | G  | SOCIAL  |   TÉCNICO EM PATOLOGIA CLÍNICA    |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  85  | F  |         |                                   |  203 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 31   |                                          |  05  | A  |         |                                   |  202 | F  | 
| 31   |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 13   |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 16   |                                          |  05  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 48   |               FISCAL                     |  05  | E  |ESTRUTURA|             FISCAL                |  203 | A  | 
| 29   |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 5    |                                          |  05  | H  |         |                                   |  203 | D  | 
| 1    |                                          |  05  | I  |         |                                   |  203 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|2371 = SUBTOTAL                                  | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
| 2    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 2    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
| 6    |                                          |  06  | D  |         |                                   |  203 | E  | 
| 7    |                                          |  06  | E  |INFRA-   |                                   |  203 | G  | 
| 29   |              FISCAL                      |  06  | F  |ESTRUTURA|             FISCAL                |  203 | H  | 
| 3    |                                          |  06  | H  |         |                                   |  204 | A  | 
| 1    |                                          |  07  | B  |         |                                   |  203 | I  | 
| 1    |                                          |  07  | D  |         |                                   |  204 | B  | 
| 2    |                                          |  07  | E  |         |                                   |  204 | C  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|55 = SUBTOTAL                                    | 
|=================================================| 
|6089 = TOTAL GERAL                               | 
|_________________________________________________| 
 
 
 
 ANEXO V-C 
 
 APOSENTADOS PMC 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |   AGENTE DE CONTROLE DE ZOONOSES         |  05  | F  |SAÚDE/SC.|  AGENTE DE CONTROLE DE ZOONOSES   |  208 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  03  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
| 4    |                                          |  03  | C  |         |                                   |  201 | F  | 
| 7    |                                          |  03  | E  |         |                                   |  201 | H  | 
| 3    |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 | A  | 
| 4    |                                          |  03  | G  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  03  | H  |         |                                   |  202 | C  | 
| 15   |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 12   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 5    |                                          |  04  | C  |INFRA-   |                                   |  202 | C  | 
| 3    |             ARTÍFICE                     |  04  | D  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | D  | 
| 3    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 7    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 5    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 82   |                                          |  05  | A  |         |                                   |  202 | F  | 
| 24   |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 18   |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 8    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 3    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 5    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  71  | A  |ADMINIS- |                                   |  200 | A  | 
| 1    |            ASCENSORISTA                  |  71  | C  |TRATIVO  |          ASCENSORISTA             |  200 | D  | 
| 1    |                                          |  71  | D  |         |                                   |  200 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  02  | G  |         |                                   |  206 | H  | 
| 3    |                                          |  03  | E  |         |                                   |  207 | B  | 
| 3    |                                          |  03  | G  |         |                                   |  207 | E  | 
| 1    |                                          |  03  | H  | SAÚDE/  |                                   |  207 | F  | 
| 1    |         ATENDENTE DE SAÚDE               |  04  | A  | SOCIAL  |       ATENDENTE DE SAÚDE          |  207 | D  | 
| 1    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  207 | F  | 
| 3    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  207 | G  | 
| 3    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  207 | H  | 
| 1    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  208 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 



 

| 1    |ATENDENTE DE SECRETARIA - Matrícula: 99629|  02  | A  |ADMINIST.|      ATENDENTE DE SECRETARIA      |  200 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  84  | H  | SAÚDE/  |                                   |  207 | I  | 
| 1    |    AUXILIAR DE CONSULTÓRIO DENTÁRIO      |  85  | H  | SOCIAL  | AUXILIAR DE CONSULTÓRIO DENTÁRIO  |  208 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  01  | B  |         |                                   |  200 | C  | 
| 3    |                                          |  01  | D  |INFRA-   |                                   |  200 | F  | 
| 3    |   AUXILIAR DE OPERAÇÃO DE MANUTENÇÃO     |  01  | G  |ESTRUTURA|   PROFISSIONAL POLIVALENTE        |  200 | I  | 
| 1    |                                          |  01  | H  |         |                                   |  201 | A  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|247 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  01  | I  |         |                                   |  201 | B  | 
| 2    |                                          |  02  | B  |         |                                   |  200 | I  | 
| 6    |                                          |  02  | C  |         |                                   |  201 | A  | 
| 4    |                                          |  02  | D  |         |                                   |  201 | B  | 
| 10   |                                          |  02  | E  |         |                                   |  201 | C  | 
| 3    |                                          |  02  | F  |         |                                   |  201 | D  | 
| 6    |                                          |  02  | G  |INFRA-   |                                   |  201 | E  | 
| 6    |    AUXILIAR DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO     |  02  | H  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  201 | F  | 
| 6    |                                          |  02  | I  |         |                                   |  201 | G  | 
| 6    |                                          |  03  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
| 3    |                                          |  03  | B  |         |                                   |  201 | E  | 
| 3    |                                          |  03  | C  |         |                                   |  201 | F  | 
| 4    |                                          |  03  | D  |         |                                   |  201 | G  | 
| 3    |                                          |  03  | E  |         |                                   |  201 | H  | 
| 5    |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  02  | A  |         |                                   |  200 | H  | 
| 2    |                                          |  02  | B  |         |                                   |  200 | I  | 
| 5    |                                          |  02  | C  |         |                                   |  201 | A  | 
| 4    |                                          |  02  | D  |         |                                   |  201 | B  | 
| 5    |                                          |  02  | E  |         |                                   |  201 | C  | 
| 6    |                                          |  02  | F  |         |                                   |  201 | D  | 
| 1    |                                          |  02  | G  |         |                                   |  201 | E  | 
| 6    |                                          |  03  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
| 2    |                                          |  03  | B  |         |                                   |  201 | E  | 
| 2    |                                          |  03  | C  | SAÚDE/  |                                   |  201 | F  | 
| 6    |      AUXILIAR DE SERVIÇOS ESCOLARES      |  03  | D  | SOCIAL  |  AUXILIAR DE SERVIÇOS ESCOLARES   |  201 | G  | 
| 15   |                                          |  03  | E  |         |                                   |  201 | H  | 
| 22   |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 | A  | 
| 3    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 1    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 2    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 9    |                                          |  01  | A  |         |                                   |  200 | B  | 
| 1    |                                          |  01  | B  |         |                                   |  200 | C  | 
| 6    |                                          |  01  | C  |         |                                   |  200 | E  | 
| 14   |                                          |  01  | D  |         |                                   |  200 | F  | 
| 23   |                                          |  01  | E  |ADMINIS- |                                   |  200 | G  | 
| 11   |                                          |  01  | F  |TRATIVO  |                                   |  200 | H  | 
| 15   |                                          |  01  | G  |         |                                   |  200 | I  | 
| 44   |                                          |  01  | H  |   OU    |                                   |  201 | A  | 
| 13   |     AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS          |  01  | I  |         |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  201 | B  | 
| 2    |                                          |  02  | A  |INFRA-   |                                   |  200 | H  | 
| 17   |                                          |  02  | B  |ESTRATURA|                                   |  200 | I  | 
| 17   |                                          |  02  | C  |         |                                   |  201 | A  | 
| 15   |                                          |  02  | D  |         |                                   |  201 | B  | 
| 4    |                                          |  02  | E  |         |                                   |  201 | C  | 
| 5    |                                          |  02  | F  |         |                                   |  201 | D  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|351 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 12   |                                          |  02  | G  |         |                                   |  201 | E  | 
| 14   |                                          |  02  | H  |         |                                   |  201 | F  | 
| 19   |                                          |  02  | I  |         |                                   |  201 | G  | 
| 133  |                                          |  03  | A  |         |                                   |  201 | D  | 
| 6    |                                          |  03  | B  |INFRA-   |                                   |  201 | E  | 
| 6    |      AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS         |  03  | C  |ESTRUTURA|AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  201 | F  | 
| 4    |                                          |  03  | D  |         |                                   |  201 | G  | 
| 4    |                                          |  03  | E  |         |                                   |  201 | H  | 
| 4    |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 | A  | 
| 2    |                                          |  03  | G  |         |                                   |  202 | B  | 



 

| 2    |                                          |  03  | H  |         |                                   |  202 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 2    |                                          |  05  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |             CARPINTEIRO                  |  05  | E  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  203 | A  | 
| 1    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 2    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 6    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 3    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 4    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 9    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 4    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 2    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  04  | I  | SAÚDE/  |                                   |  202 | I  | 
| 2    |             COZINHEIRO                   |  05  | C  | SOCIAL  |           COZINHEIRO              |  202 | H  | 
| 2    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 4    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | D  |         |                                   |  203 | E  | 
| 1    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 2    |                                          |  05  | C  |INFRA-   |                                   |  202 | H  | 
| 2    |             ELETRICISTA                  |  05  | G  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  05  | H  |         |                                   |  203 | D  | 
| 1    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
| 1    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | I  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |             ENCANADOR                    |  05  | D  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|275 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  04  | H  |INFRA-   |                                   |  202 | H  | 
| 1    |            ESTOFADOR                     |  06  | C  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  203 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 1    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 3    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 2    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 4    |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 3    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | E  |INFRA-   |                                   |  203 | A  | 
| 3    |               FEITOR                     |  05  | F  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  203 | B  | 
| 2    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  05  | H  |         |                                   |  203 | D  | 
| 15   |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
| 10   |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 8    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
| 3    |                                          |  06  | D  |         |                                   |  203 | E  | 
| 2    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
| 4    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  79  | C  |         |                                   |  207 | D  | 
| 1    |                                          |  79  | E  |         |                                   |  207 | F  | 
| 1    |                                          |  79  | I  |         |                                   |  208 | A  | 
| 1    |                                          |  80  | B  |         |                                   |  207 | I  | 
| 3    |                                          |  80  | D  |         |                                   |  208 | B  | 
| 1    |                                          |  80  | E  | SAÚDE/  |                                   |  208 | C  | 
| 1    |            INSTRUTOR                     |  81  | A  | SOCIAL  |          INSTRUTOR                |  208 | F  | 
| 2    |                                          |  81  | B  |         |                                   |  208 | G  | 
| 1    |                                          |  81  | D  |         |                                   |  208 | I  | 
| 3    |                                          |  81  | E  |         |                                   |  209 | A  | 
| 1    |                                          |  81  | G  |         |                                   |  209 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |            LATOEIRO                      |  06  | I  |INFRA-EST|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  204 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |      LUBRIFICADOR DE VEÍCULOS            |  05  | D  |INFRA-EST|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | I  | 



 

|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 2    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |              MARCENEIRO                  |  05  | G  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  05  | I  |         |                                   |  203 | E  | 
| 1    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  04  | H  |INFRA-   |                                   |  202 | H  | 
| 1    |             MECÂNICO                     |  04  | I  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|102 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 3    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 2    |                                          |  06  | A  |INFRA-   |                                   |  203 | B  | 
| 9    |              MECÂNICO                    |  06  | B  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | C  | 
| 10   |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
| 15   |                                          |  06  | D  |         |                                   |  203 | E  | 
| 3    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
| 2    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  208 | C  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  208 | D  | 
| 1    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  208 | E  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  208 | F  | 
| 1    |                                          |  05  | H  |         |                                   |  208 | G  | 
| 1    |                                          |  06  | A  |         |                                   |  208 | E  | 
| 3    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  208 | F  | 
| 3    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  208 | G  | 
| 3    |                                          |  06  | D  |         |                                   |  208 | H  | 
| 1    |                                          |  06  | E  |INFRA-   |                                   |  209 | A  | 
| 2    |            MESTRE DE OBRAS               |  06  | F  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  209 | B  | 
| 1    |                                          |  06  | G  |         |                                   |  209 | C  | 
| 13   |                                          |  07  | A  |         |                                   |  209 | B  | 
| 22   |                                          |  07  | B  |         |                                   |  209 | C  | 
| 7    |                                          |  07  | C  |         |                                   |  209 | D  | 
| 1    |                                          |  07  | D  |         |                                   |  209 | E  | 
| 6    |                                          |  07  | E  |         |                                   |  209 | F  | 
| 1    |                                          |  07  | F  |         |                                   |  209 | G  | 
| 1    |                                          |  07  | G  |         |                                   |  209 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 1    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 2    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 9    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 10   |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 9    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 16   |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 8    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 16   |                                          |  05  | A  |         |                                   |  202 | F  | 
| 9    |                                          |  05  | B  |INFRA-   |                                   |  202 | G  | 
| 2    |              MOTORISTA                   |  05  | C  |ESTRUTURA|           MOTORISTA               |  202 | H  | 
| 2    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 5    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 7    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 92   |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
| 14   |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 15   |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
| 10   |                                          |  06  | D  |         |                                   |  203 | E  | 
| 8    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|354 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 3    |                                          |  06  | F  |INFRA-   |                                   |  203 | H  | 
| 1    |            MOTORISTA                     |  06  | G  |ESTRUTURA|           MOTORISTA               |  203 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  03  | C  |         |                                   |  206 | I  | 
| 1    |                                          |  03  | H  |INFRA-   |                                   |  207 | F  | 



 

| 1    |   MOTORISTA DE VEÍCULOS LEVES            |  05  | D  |ESTRUTURA|   MOTORISTA DE VEÍCULOS LEVES     |  208 | C  | 
| 1    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  208 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |    OPERADOR DE CALDEIRA DE USINA         |  06  | G  |INFRA-EST|   PROFISSIONAL POLIVALENTE        |  203 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  202 | F  | 
| 2    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  05  | A  |         |                                   |  202 | F  | 
| 2    |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |   OPERADOR DE EQUIPAMENTOS PESADOS       |  05  | E  |ESTRUTURA|            MOTORISTA              |  203 | A  | 
| 2    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 50   |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
| 3    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 3    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
| 3    |                                          |  06  | D  |         |                                   |  203 | E  | 
| 3    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
| 1    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |   OPERADOR DE USINA DE ASFALTO           |  04  | C  |INFRA-EST|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  202 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 1    |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 2    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |INFRA-   |                                   |  202 | H  | 
| 1    |            PEDREIRO                      |  05  | B  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | G  | 
| 3    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  203 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 1    |                                          |  04  | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |              PINTOR                      |  05  | F  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
| 4    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 2    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |INFRA-   |                                   |  203 | A  | 
| 1    |         SERRALHEIRO/SOLDADOR             |  05  | G  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|117 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  06  | B  |INFRA-   |                                   |  203 | C  | 
| 1    |        ENGENHEIRO/SOLDADOR               |  06  | C  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | D  | 
| 1    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  74  | G  |         |                                   |  207 | C  | 
| 1    |                                          |  75  | F  |         |                                   |  207 | G  | 
| 2    |                                          |  75  | G  |ADMINIS- |                                   |  207 | H  | 
| 1    |             TELEFONISTA                  |  76  | E  |TRATIVO  |          TELEFONISTA              |  208 | B  | 
| 1    |                                          |  76  | F  |         |                                   |  208 | C  | 
| 1    |                                          |  76  | I  |         |                                   |  209 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |           TORNEIRO MECÂNICO              |  04  | H  |INFRA-EST|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 2    |                                          |  06  | C  |INFRA-   |                                   |  203 | D  | 
| 1    |        TRATADOR DE ANIMAIS               |  06  | D  |ESTRUTURA|       TRATADOR DE ANIMAIS         |  203 | E  | 
| 1    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |              VIGILANTE              |  03  | E  |ADMINIST.|                                   |  204 | B  | 
| 1    |                                          |  03  | F  |   OU    |                                   |  202 | H  | 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|      |    | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|19 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 



 

|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 5    |                                          |  29  | A  |         |                                   |  230 | A  | 
| 5    |                                          |  29  | B  |         |                                   |  230 | B  | 
| 5    |                                          |  29  | C  |         |                                   |  230 | C  | 
| 6    |                                          |  29  | D  |         |                                   |  230 | D  | 
| 22   |                                          |  29  | E  |         |                                   |  230 | E  | 
| 20   |                                          |  29  | F  |         |                                   |  230 | F  | 
| 3    |                                          |  29  | G  |         |                                   |  230 | G  | 
| 9    |                                          |  29  | H  |         |                                   |  230 | I  | 
| 12   |                                          |  29  | I  |         |                                   |  231 | A  | 
| 1    |                                          |  30  | A  |         |                                   |  230 | H  | 
| 3    |                                          |  30  | B  |         |                                   |  230 | I  | 
| 10   |                                          |  30  | C  |ADMINIS- |                                   |  231 | A  | 
| 12   |       ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO        |  30  | D  |TRATIVO  |        AGENTE ADMINISTRATIVO      |  231 | B  | 
| 26   |                                          |  30  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
| 29   |                                          |  30  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
| 13   |                                          |  30  | G  |         |                                   |  231 | E  | 
| 18   |                                          |  30  | H  |         |                                   |  231 | F  | 
| 5    |                                          |  30  | I  |         |                                   |  231 | G  | 
| 2    |                                          |  31  | A  |         |                                   |  231 | E  | 
| 61   |                                          |  31  | B  |         |                                   |  231 | F  | 
| 83   |                                          |  31  | C  |         |                                   |  231 | G  | 
| 60   |                                          |  31  | D  |         |                                   |  231 | H  | 
| 26   |                                          |  31  | E  |         |                                   |  232 | A  | 
| 12   |                                          |  31  | F  |         |                                   |  232 | B  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|448 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 9    |                                          |  31  | G  |ADMINIS- |                                   |  232 | C  | 
| 2    |    ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO           |  31  | H  |TRATIVO  |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  232 | D  | 
| 1    |                                          |  31  | I  |         |                                   |  232 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  30  | A  |INFRA-   |                                   |  230 | H  | 
| 2    |    ASSISTENTE DO MEIO AMBIENTE           |  30  | F  |ESTRUTURA|   ASSISTENTE DO MEIO AMBIENTE     |  231 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  230 | F  | 
| 2    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  230 | G  | 
| 1    |                                          |  06  | A  |         |                                   |  230 | G  | 
| 2    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  230 | H  | 
| 1    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  230 | I  | 
| 2    |                                          |  06  | E  |INFRA-   |                                   |  231 | C  | 
| 2    |  ASSISTENTE DE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO     |  06  | F  |ESTRUTURA| ASSISTENTE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO  |  231 | D  | 
| 2    |                                          |  07  | A  |         |                                   |  231 | D  | 
| 7    |                                          |  07  | B  |         |                                   |  231 | E  | 
| 2    |                                          |  07  | C  |         |                                   |  231 | F  | 
| 4    |                                          |  07  | D  |         |                                   |  231 | G  | 
| 3    |                                          |  07  | E  |         |                                   |  231 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  27  | A  |         |                                   |  201 | A  | 
| 5    |                                          |  27  | B  |         |                                   |  201 | B  | 
| 4    |                                          |  27  | C  |         |                                   |  201 | C  | 
| 5    |                                          |  27  | D  |         |                                   |  201 | D  | 
| 10   |                                          |  27  | E  |         |                                   |  201 | E  | 
| 4    |                                          |  27  | F  |         |                                   |  201 | F  | 
| 4    |                                          |  27  | G  |         |                                   |  201 | G  | 
| 1    |                                          |  27  | H  |         |                                   |  201 | H  | 
| 1    |                                          |  28  | A  |         |                                   |  201 | G  | 
| 15   |                                          |  28  | C  |         |                                   |  202 | A  | 
| 4    |                                          |  28  | D  |ADMINIS- |                                   |  202 | B  | 
| 3    |        AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO         |  28  | E  |TRATIVO  |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  202 | C  | 
| 5    |                                          |  28  | F  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  28  | G  |         |                                   |  202 | E  | 
| 1    |                                          |  28  | H  |         |                                   |  202 | F  | 
| 4    |                                          |  29  | A  |         |                                   |  202 | E  | 
| 2    |                                          |  29  | B  |         |                                   |  202 | F  | 
| 3    |                                          |  29  | C  |         |                                   |  202 | G  | 
| 27   |                                          |  29  | D  |         |                                   |  202 | H  | 
| 17   |                                          |  29  | E  |         |                                   |  202 | I  | 
| 6    |                                          |  29  | F  |         |                                   |  203 | A  | 
| 1    |                                          |  29  | I  |         |                                   |  203 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 5    |                                          |  85  | A  |         |                                   |  202 | E  | 
| 3    |                                          |  85  | B  |         |                                   |  202 | F  | 
| 6    |                                          |  85  | C  |         |                                   |  202 | G  | 
| 16   |                                          |  85  | D  |         |                                   |  202 | H  | 
| 21   |                                          |  85  | E  | SAÚDE/  |                                   |  202 | I  | 
| 12   |       AUXILIAR DE ENFERMAGEM             |  85  | F  | SOCIAL  |    AUXILIAR DE ENFERMAGEM         |  203 | A  | 
| 2    |                                          |  85  | G  |         |                                   |  203 | B  | 
| 2    |                                          |  85  | I  |         |                                   |  203 | E  | 
| 1    |                                          |  86  | A  |         |                                   |  203 | C  | 



 

|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|239 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  86  | B  |         |                                   |  203 | D  | 
| 1    |                                          |  86  | C  |         |                                   |  203 | E  | 
| 2    |                                          |  86  | D  |         |                                   |  203 | F  | 
| 5    |                                          |  86  | E  | SÁUDE/  |                                   |  203 | G  | 
| 7    |      AUXILIAR DE ENFERMAGEM              |  86  | F  | SOCIAL  |     AUXILIAR DE ENFERMAGEM        |  203 | H  | 
| 1    |                                          |  87  | A  |         |                                   |  203 | I  | 
| 2    |                                          |  87  | B  |         |                                   |  204 | A  | 
| 1    |                                          |  87  | E  |         |                                   |  204 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |     AUXILIAR DE PATOLOGIA CLÍNICA        |  86  | F  |SAÚDE/SOC|   TÉCNICO EM PATOLOGIA CLÍNICA    |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  30  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
| 2    |                                          |  30  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
| 2    |                                          |  31  | C  |INFRA-   |                                   |  231 | G  | 
| 7    |            DESENHISTA                    |  31  | D  |ESTRUTURA|          DESENHISTA               |  231 | H  | 
| 5    |                                          |  31  | E  |         |                                   |  232 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  05  | A  |         |                                   |  202 | F  | 
| 2    |                                          |  05  | B  |         |                                   |  202 | G  | 
| 2    |                                          |  05  | C  |         |                                   |  202 | H  | 
| 1    |                                          |  05  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 9    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 2    |                                          |  05  | F  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
| 6    |                                          |  06  | A  |         |                                   |  203 | B  | 
| 1    |                                          |  06  | B  |         |                                   |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  06  | C  |INFRA-   |                                   |  203 | D  | 
| 6    |                FISCAL                    |  06  | D  |ESTRUTURA|             FISCAL                |  203 | E  | 
| 10   |                                          |  06  | E  |         |                                   |  203 | G  | 
| 3    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  203 | H  | 
| 4    |                                          |  07  | A  |         |                                   |  203 | H  | 
| 12   |                                          |  07  | B  |         |                                   |  203 | I  | 
| 4    |                                          |  07  | C  |         |                                   |  204 | A  | 
| 13   |                                          |  07  | D  |         |                                   |  204 | B  | 
| 13   |                                          |  07  | E  |         |                                   |  204 | C  | 
| 10   |                                          |  07  | F  |         |                                   |  204 | D  | 
| 5    |                                          |  07  | G  |         |                                   |  204 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  30  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
| 1    |                                          |  31  | B  |INFRA-   |                                   |  231 | F  | 
| 4    |     FISCAL DE OBRAS E POSTURAS           |  32  | A  |ESTRUTURA|   FISCAL DE OBRAS E POSTURAS      |  232 | C  | 
| 1    |                                          |  32  | B  |         |                                   |  232 | D  | 
| 1    |                                          |  32  | F  |         |                                   |  232 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | D  |         |                                   |  231 | A  | 
| 1    |                                          |  07  | B  |         |                                   |  231 | E  | 
| 1    |                                          |  07  | E  |         |                                   |  231 | H  | 
| 1    |                                          |  07  | H  | SAÚDE/  |                                   |  232 | B  | 
| 2    |      PRÁTICO EM LABORATÓRIO              |  08  | B  | SOCIAL  |    PRÁTICO EM LABORATÓRIO         |  232 | A  | 
| 1    |                                          |  08  | C  |         |                                   |  231 | F  | 
| 1    |                                          |  08  | E  |         |                                   |  232 | C  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|160 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |      PRÁTICO EM LABORATÓRIO              |  08  | G  |SAÚDE/SOC|      PRÁTICO EM LABORATÓRIO       |  232 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |      PRÁTICO EM TOPOGRAFIA               |  06  | A  |INFRA-EST|       PRÁTICO EM TOPOGRAFIA       |  230 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  30  | D  |         |                                   |  231 | B  | 
| 1    |                                          |  30  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
| 1    |                                          |  30  | I  |         |                                   |  231 | G  | 
| 1    |                                          |  31  | C  |         |                                   |  231 | G  | 
| 1    |                                          |  31  | D  |         |                                   |  231 | H  | 
| 1    |                                          |  31  | E  |         |                                   |  232 | A  | 
| 1    |                                          |  31  | G  |ADMINIS- |                                   |  232 | C  | 
| 4    |         TÉCNICO ADMINISTRATIVO           |  31  | H  |TRATIVO  |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  232 | D  | 
| 2    |                                          |  32  | A  |         |                                   |  232 | C  | 
| 1    |                                          |  32  | B  |         |                                   |  232 | D  | 
| 2    |                                          |  32  | C  |         |                                   |  232 | E  | 
| 1    |                                          |  32  | D  |         |                                   |  232 | F  | 
| 2    |                                          |  32  | E  |         |                                   |  232 | G  | 
| 1    |                                          |  32  | F  |         |                                   |  232 | H  | 



 

|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  30  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
| 1    |                                          |  31  | C  |         |                                   |  231 | G  | 
| 3    |                                          |  31  | E  |         |                                   |  232 | A  | 
| 2    |                                          |  31  | F  |         |                                   |  232 | B  | 
| 2    |                                          |  31  | G  |         |                                   |  232 | C  | 
| 2    |                                          |  31  | I  |INFRA-   |                                   |  232 | E  | 
| 1    |      TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS         |  32  | B  |ESTRUTURA|   TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS     |  232 | D  | 
| 1    |                                          |  32  | C  |         |                                   |  232 | E  | 
| 2    |                                          |  32  | D  |         |                                   |  232 | F  | 
| 2    |                                          |  32  | E  |         |                                   |  232 | G  | 
| 4    |                                          |  32  | F  |         |                                   |  232 | H  | 
| 1    |                                          |  32  | G  |         |                                   |  232 | I  | 
| 1    |                                          |  32  | H  |         |                                   |  233 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |    TÉCNICO DE SEGURANÇA DO TRABALHO      |  31  | C  |INFRA-EST| TÉCNICO DE SEGURANÇA DO TRABALHO  |  231 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    | TÉCNICO DE CONFECÇÃO DE LENTES DE ÓCULOS |  86  | F  |SAÚDE/SOC|TÉC. DE CONFEC. DE LENTES DE ÓCULOS|  231 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  30  | B  |         |                                   |  230 | I  | 
| 2    |                                          |  30  | D  |         |                                   |  231 | B  | 
| 2    |                                          |  30  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
| 1    |                                          |  30  | G  |         |                                   |  231 | E  | 
| 2    |                                          |  31  | A  |         |                                   |  231 | E  | 
| 6    |                                          |  31  | C  |         |                                   |  231 | G  | 
| 4    |                                          |  31  | D  |         |                                   |  231 | H  | 
| 2    |                                          |  31  | E  |ADMINIS- |                                   |  232 | A  | 
| 3    |         TÉCNICO EM CONTABILIDADE         |  31  | F  |TRATIVO  |   TÉCNICO EM CONTABILIDADE        |  232 | B  | 
| 1    |                                          |  31  | G  |         |                                   |  232 | C  | 
| 1    |                                          |  31  | H  |         |                                   |  232 | D  | 
| 2    |                                          |  31  | I  |         |                                   |  232 | E  | 
| 5    |                                          |  32  | A  |         |                                   |  232 | C  | 
| 3    |                                          |  32  | B  |         |                                   |  232 | D  | 
| 5    |                                          |  32  | C  |         |                                   |  232 | E  | 
| 8    |                                          |  32  | D  |         |                                   |  232 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|95 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  32  | E  |         |                                   |  232 | G  | 
| 1    |                                          |  32  | F  |ADMINIS- |                                   |  232 | H  | 
| 3    |     TÉCNICO EM CONTABILIDADE             |  32  | G  |TRATIVO  |    TÉCNICO EM CONTABILIDADE       |  232 | I  | 
| 4    |                                          |  32  | I  |         |                                   |  233 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  86  | B  | SAÚDE/  |                                   |  230 | I  | 
| 1    |     TÉCNICO EM ENFERMAGEM                |  86  | E  | SOCIAL  |     TÉCNICO EM ENFERMAGEM         |  231 | C  | 
| 1    |                                          |  86  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  86  | E  | SAÚDE/  |                                   |  231 | C  | 
| 2    |     TÉCNICO EM HIGIENE DENTAL            |  86  | F  | SOCIAL  |    TÉCNICO EM HIGIENE DENTAL      |  231 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  86  | B  | SAÚDE/  |                                   |  230 | I  | 
| 1    |     TÉCNICO EM PATOLOGIA CLÍNICA         |  86  | E  | SOCIAL  |   TÉCNICO EM PATOLOGIA CLÍNICA    |  231 | C  | 
| 1    |                                          |  86  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |      TÉCNICO EM SANEAMENTO               |  86  | F  |SAÚDE/SOC|    TÉCNICO EM SANEAMENTO          |  231 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |       TÉCNICO FLORESTAL                  |  32  | F  |INFRA-EST|      TÉCNICO FLORESTAL            |  232 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  31  | C  | SAÚDE/  |                                   |  231 | G  | 
| 1    |      TÉCNICO QUÍMICO                     |  31  | D  | SOCIAL  |       TÉCNICO QUÍMICO             |  231 | H  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|23 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  324 | A  | 
| 3    |                                          |  09  | B  |         |                                   |  324 | C  | 
| 4    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 2    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  324 | E  | 
| 5    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  324 | F  | 
| 2    |                                          |  09  | F  |         |                                   |  324 | G  | 
| 2    |                                          |  09  | G  |         |                                   |  324 | H  | 
| 1    |                                          |  09  | H  |         |                                   |  324 | I  | 
| 1    |                                          |  10  | A  |         |                                   |  325 | A  | 
| 4    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
| 2    |                                          |  10  | C  |ADMINIS- |                                   |  325 | C  | 



 

| 2    | ANAL. DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL  |  10  | D  |TRATIVO  |ANAL. DE DESENVOLV. ORGANIZACIONAL |  325 | D  | 
| 4    |                                          |  10  | E  |         |                                   |  325 | E  | 
| 2    |                                          |  10  | G  |         |                                   |  325 | G  | 
| 1    |                                          |  10  | H  |         |                                   |  325 | H  | 
| 7    |                                          |  11  | A  |         |                                   |  325 | I  | 
| 6    |                                          |  11  | B  |         |                                   |  326 | A  | 
| 4    |                                          |  11  | C  |         |                                   |  326 | B  | 
| 5    |                                          |  11  | D  |         |                                   |  326 | C  | 
| 1    |                                          |  11  | E  |         |                                   |  326 | D  | 
| 7    |                                          |  11  | F  |         |                                   |  326 | E  | 
| 3    |                                          |  11  | G  |         |                                   |  326 | F  | 
| 3    |                                          |  11  | I  |         |                                   |  326 | H  | 
| 1    |An. de Desenv. Organizacional - Matr: 2196|  11  | I  |         |                                   |  327 | B  | 
| 1    |An. de Desenv. Organizacional - Matr: 2148|  I   | 11 |         |                                   |  327 | C  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|75 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  348 | A  | 
| 1    |                                          |  09  | B  |         |                                   |  348 | B  | 
| 1    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  348 | D  | 
| 1    |         ANALISTA DE FINANÇAS             |  09  | F  |ADMINIS- |                                   |  348 | F  | 
| 2    |na função de ANAL. DE TRIBUTOS MUNICIPAIS |  10  | C  |TRATIVO  |AUDITOR FISCAL DE TRIB. MUNICIPAIS |  349 | C  | 
| 1    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  349 | F  | 
| 1    |                                          |  10  | G  |         |                                   |  349 | G  | 
| 2    |                                          |  11  | B  |         |                                   |  350 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  348 | A  | 
| 3    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  348 | D  | 
| 1    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  348 | E  | 
| 1    |          ANALISTA DE FINANÇAS            |  09  | H  |ADMINIS- |                                   |  348 | H  | 
| 1    |na função de ANAL. DE TRIBUTOS MOBILIÁRIOS|  10  | B  |TRATIVO  |AUDITOR FISCAL DE TRIB. MUNICIPAIS |  349 | B  | 
| 1    |                                          |  10  | E  |         |                                   |  349 | E  | 
| 1    |                                          |  10  | H  |         |                                   |  349 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  324 | A  | 
| 2    |                                          |  09  | B  |         |                                   |  324 | C  | 
| 1    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 2    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  324 | E  | 
| 2    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  324 | F  | 
| 1    |                                          |  09  | F  |         |                                   |  324 | G  | 
| 2    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
| 2    |          ANALISTA DE FINANÇAS            |  10  | C  |ADMINIS- |                                   |  325 | C  | 
| 2    |na função de ANALISTA ECONÔMICO-FINANCEIRO|  10  | D  |TRATIVO  |       ANALISTA DE FINANÇAS        |  325 | D  | 
| 2    |                                          |  10  | E  |         |                                   |  325 | E  | 
| 1    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  325 | F  | 
| 1    |                                          |  10  | H  |         |                                   |  325 | H  | 
| 2    |                                          |  11  | A  |         |                                   |  325 | I  | 
| 2    |                                          |  11  | C  |         |                                   |  326 | B  | 
| 2    |                                          |  11  | F  |         |                                   |  326 | E  | 
| 1    |                                          |  11  | G  |         |                                   |  326 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  89  | A  |         |                                   |  348 | A  | 
| 1    |                                          |  89  | E  |         |                                   |  348 | E  | 
| 1    |                                          |  89  | F  |         |                                   |  348 | F  | 
| 1    |                                          |  90  | F  |INFRA-   |                                   |  349 | F  | 
| 1    |             ARQUITETO                    |  90  | I  |ESTRUTURA|            ARQUITETO              |  349 | I  | 
| 1    |                                          |  91  | B  |         |                                   |  349 | I  | 
| 2    |                                          |  91  | E  |         |                                   |  350 | D  | 
| 1    |                                          |  91  | F  |         |                                   |  350 | E  | 
| 1    |                                          |  91  | I  |         |                                   |  351 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 3    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  324 | E  | 
| 1    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  324 | F  | 
| 1    |                                          |  09  | F  | SAÚDE/  |                                   |  324 | G  | 
| 1    |         ASSISTENTE SOCIAL                |  09  | I  | SOCIAL  |      ASSISTENTE SOCIAL            |  325 | A  | 
| 2    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
| 2    |                                          |  10  | C  |         |                                   |  325 | C  | 
| 1    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  325 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|68 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |                CARGO              |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 6    |                                          |  10  | G  |         |                                   |  325 | G  | 
| 6    |                                          |  10  | H  |         |                                   |  325 | H  | 
| 8    |                                          |  10  | I  | SAÚDE/  |                                   |  325 | I  | 



 

| 1    |         ASSISTENTE SOCIAL                |  11  | B  | SOCIAL  |      ASSISTENTE SOCIAL            |  326 | A  | 
| 1    |                                          |  11  | C  |         |                                   |  326 | B  | 
| 2    |                                          |  11  | E  |         |                                   |  326 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  10  | D  |         |                                   |  325 | D  | 
| 1    |                                          |  10  | I  |ADMINIS- |                                   |  325 | I  | 
| 1    |            BIBLIOTECÁRIO                 |  11  | B  |TRATIVO  |          BIBLIOTECÁRIO            |  326 | A  | 
| 1    |                                          |  11  | C  |         |                                   |  326 | B  | 
| 1    |                                          |  11  | E  |         |                                   |  326 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  10  | A  |         |                                   |  325 | A  | 
| 1    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
| 1    |                                          |  10  | D  |         |                                   |  325 | D  | 
| 1    |                                          |  10  | E  |ADMINIS- |                                   |  325 | E  | 
| 2    |               CONTADOR                   |  10  | F  |TRATIVO  |            CONTADOR               |  325 | F  | 
| 7    |                                          |  11  | A  |         |                                   |  325 | I  | 
| 3    |                                          |  11  | B  |         |                                   |  326 | A  | 
| 1    |                                          |  11  | E  |         |                                   |  326 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |           DESENHISTA INDUSTRIAL          |  10  | E  |INFRA-EST|       DESENHISTA INDUSTRIAL       |  325 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  324 | E  | 
| 2    |                                          |  09  | F  |         |                                   |  324 | G  | 
| 1    |                                          |  09  | H  | SAÚDE/  |                                   |  324 | I  | 
| 1    |             ENFERMEIRO                   |  09  | I  | SOCIAL  |           ENFERMEIRO              |  325 | A  | 
| 1    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
| 1    |                                          |  10  | C  |         |                                   |  325 | C  | 
| 1    |                                          |  10  | E  |         |                                   |  325 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  89  | A  |         |                                   |  348 | A  | 
| 1    |                                          |  89  | F  |INFRA-   |                                   |  348 | F  | 
| 2    |        ENGENHEIRO AGRÔNOMO               |  91  | A  |ESTRUTURA|      ENGENHEIRO AGRÔNOMO          |  349 | H  | 
| 1    |                                          |  91  | F  |         |                                   |  350 | E  | 
| 2    |                                          |  91  | G  |         |                                   |  350 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  89  | B  |         |                                   |  348 | A  | 
| 1    |                                          |  90  | C  |         |                                   |  349 | B  | 
| 1    |                                          |  90  | D  |         |                                   |  349 | C  | 
| 1    |                                          |  90  | E  |         |                                   |  349 | D  | 
| 1    |                                          |  90  | F  |         |                                   |  349 | F  | 
| 2    |                                          |  90  | G  |         |                                   |  349 | G  | 
| 2    |                                          |  90  | H  |         |                                   |  349 | H  | 
| 1    |                                          |  90  | I  |INFRA-   |                                   |  349 | I  | 
| 4    |            ENGENHEIRO CIVIL              |  91  | A  |ESTRUTURA|        ENGENHEIRO CIVIL           |  349 | H  | 
| 7    |                                          |  91  | B  |         |                                   |  349 | I  | 
| 1    |                                          |  91  | C  |         |                                   |  350 | A  | 
| 1    |                                          |  91  | D  |         |                                   |  350 | B  | 
| 11   |                                          |  91  | E  |         |                                   |  350 | D  | 
| 12   |                                          |  91  | F  |         |                                   |  350 | E  | 
| 5    |                                          |  91  | G  |         |                                   |  350 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|113 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 3    |           ENGENHEIRO CIVIL               |  91  | I  |INFRA-   |                                   |  350 | H  | 
| 1    |  ENGENHEIRO CIVIL - MATRÍCULA 1648       |  91  | I  |ESTRUTURA|         ENGENHEIRO CIVIL          |  351 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |        ENGENHEIRO FLORESTAL              |  91  | D  |INFRA-EST|       ENGENHEIRO FLORESTAL        |  350 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |        ENGENHEIRO MECÂNICO               |  91  | E  |INFRA-EST|         ENGENHEIRO MECÂNICO       |  350 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  90  | E  |         |                                   |  349 | D  | 
| 1    |                                          |  91  | B  |INFRA-   |                                   |  349 | I  | 
| 1    |        ENGENHEIRO QUÍMICO                |  91  | C  |ESTRUTURA|       ENGENHEIRO QUÍMICO          |  350 | A  | 
| 1    |                                          |  91  | G  |         |                                   |  350 | F  | 
| 1    |                                          |  91  | H  |         |                                   |  350 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  09  | D  | SAÚDE/  |                                   |  324 | E  | 
| 1    |        FARMACÊUTICO-BIOQUÍMICO           |  10  | B  | SOCIAL  |     FARMACÊUTICO-BIOQUÍMICO       |  325 | B  | 
| 1    |                                          |  11  | B  |         |                                   |  326 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |             FONOAUDIÓLOGO                |  09  | D  |SAÚDE/SOC|           FONOAUDIÓLOGO           |  324 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |              GEÓGRAFO                    |  09  | E  |INFRA-EST|             GEÓGRAFO              |  324 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  15  | B  |         |                                   |  254 | B  | 
| 2    |                                          |  15  | D  |         |                                   |  254 | E  | 
| 1    |                                          |  15  | F  |         |                                   |  254 | G  | 
| 1    |                                          |  16  | C  |         |                                   |  255 | A  | 
| 1    |                                          |  16  | D  |ADMINIS- |                                   |  255 | B  | 
| 1    |              JORNALISTA                  |  16  | H  |TRATIVO  |           JORNALISTA              |  255 | F  | 
| 2    |                                          |  17  | C  |         |                                   |  255 | H  | 



 

| 1    |                                          |  17  | F  |         |                                   |  256 | B  | 
| 1    |                                          |  17  | G  |         |                                   |  256 | C  | 
| 1    |                                          |  17  | I  |         |                                   |  256 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  12  | A  |         |                                   |  300 | A  | 
| 1    |                                          |  12  | C  |         |                                   |  300 | C  | 
| 1    |                                          |  12  | D  |         |                                   |  300 | D  | 
| 1    |                                          |  12  | G  |         |                                   |  300 | G  | 
| 1    |                                          |  13  | E  |         |                                   |  301 | E  | 
| 1    |                                          |  13  | I  |         |                                   |  301 | G  | 
| 1    |                                          |  14  | A  | SAÚDE/  |                                   |  301 | E  | 
| 5    |               MÉDICO                     |  14  | C  | SOCIAL  |            MÉDICO                 |  301 | G  | 
| 1    |                                          |  14  | D  |         |                                   |  301 | H  | 
| 4    |                                          |  14  | E  |         |                                   |  301 | I  | 
| 9    |                                          |  14  | F  |         |                                   |  302 | A  | 
| 4    |                                          |  14  | G  |         |                                   |  302 | B  | 
| 2    |                                          |  14  | H  |         |                                   |  302 | C  | 
| 1    |                                          |  14  | I  |         |                                   |  302 | E  | 
| 1    |      médico - matrícula: 1860            |  14  | I  |         |                                   |  302 | H  | 
| 1    |      médico - matrícula: 2226            |  14  | I  |         |                                   |  302 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  11  | B  | SAÚDE/  |                                   |  326 | A  | 
| 2    |         MÉDICO VETERINÁRIO               |  11  | D  | SOCIAL  |     MÉDICO VETERINÁRIO            |  326 | C  | 
| 1    |                                          |  11  | G  |         |                                   |  326 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |             NUTRICIONISTA                |  09  | G  |SAÚDE/SOC|         NUTRICIONISTA             |  324 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  12  | D  | SAÚDE/  |                                   |  300 | D  | 
| 3    |            ODONTÓLOGO                    |  12  | F  | SOCIAL  |          ODONTÓLOGO               |  300 | F  | 
| 1    |                                          |  13  | E  |         |                                   |  301 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|77 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  13  | I  |         |                                   |  301 | G  | 
| 1    |                                          |  14  | A  |         |                                   |  301 | E  | 
| 2    |                                          |  14  | B  |         |                                   |  301 | F  | 
| 5    |                                          |  14  | C  |         |                                   |  301 | G  | 
| 2    |                                          |  14  | D  | SAÚDE/  |                                   |  301 | H  | 
| 4    |                ODONTÓLOGO                |  14  | E  | SOCIAL  |          ODONTÓLOGO               |  301 | I  | 
| 5    |                                          |  14  | F  |         |                                   |  302 | A  | 
| 1    |                                          |  14  | G  |         |                                   |  302 | B  | 
| 2    |                                          |  14  | H  |         |                                   |  302 | C  | 
| 1    |     odontólogo - matrícula: 18824        |  14  | I  |         |                                   |  302 | E  | 
| 1    |     odontólogo - matrícula: 2395         |  14  | I  |         |                                   |  302 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 1    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  324 | F  | 
| 1    |                                          |  09  | F  |         |                                   |  324 | G  | 
| 1    |                                          |  09  | G  | SAÚDE/  |                                   |  324 | H  | 
| 4    |             PEDAGOGO                     |  10  | B  | SOCIAL  |             PEDAGOGO              |  325 | B  | 
| 1    |                                          |  10  | E  |         |                                   |  325 | E  | 
| 2    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  325 | F  | 
| 3    |                                          |  10  | G  |         |                                   |  325 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  324 | E  | 
| 1    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  324 | F  | 
| 3    |                                          |  09  | F  |         |                                   |  324 | G  | 
| 1    |                                          |  09  | G  | SAÚDE/  |                                   |  324 | H  | 
| 1    |             PSICÓLOGO                    |  10  | C  | SOCIAL  |             PSICÓLOGO             |  325 | C  | 
| 1    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  325 | F  | 
| 1    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  325 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|48 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 
APOSENTADO CONFORME EMENDA CONSTITUCIONAL  N° 41/03 
 
 ___________________________________________ 
|MATRÍCULA  |       CARGO       |PADRÃO|REF.| 
|DO SERVIDOR|                   |      |    | 
|===========|===================|======|====| 
|   52640   |      MÉDICO       |  12  | A  | 
|___________|___________________|______|____| 
1 = SUBTOTAL 
 
2813 = TOTAL GERAL 
 
 
 ANEXO V-D 
 



 

 ATIVOS - F A S - PARTE PERMANENTE 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                |                  ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
 |SERVI-|=================================================|========================================================| 
 |DORES |              CARGO                  |PADRÃO|REF.|SEGMENTO|               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |    1 |                                     |   79 | C  |        |                                   |  207 | D  | 
 |    1 |             INSTRUTOR               |   79 | D  | SAÚDE/ |             INSTRUTOR             |  207 | E  | 
 |    1 |                                     |   80 | I  | SOCIAL |                                   |  208 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   74 | B  |ADMINIS-|                                   |  206 | G  | 
 |    1 |             TELEFONISTA             |   74 | D  |TRATIVO |             TELEFONISTA           |  206 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    7 |                                     |   29 | A  |        |                                   |  230 | A  | 
 |   19 |                                     |   29 | B  |        |                                   |  230 | B  | 
 |    3 |                                     |   29 | C  |ADMINIS-|                                   |  230 | C  | 
 |    3 |   ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO       |   29 | D  |TRATIVO |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  230 | D  | 
 |    1 |                                     |   30 | G  |        |                                   |  231 | E  | 
 |    1 |                                     |   30 | H  |        |                                   |  231 | F  | 
 |    1 |                                     |   31 | E  |        |                                   |  232 | A  | 
 |    1 |                                     |   31 | F  |        |                                   |  232 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |   ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE       |   30 | C  |INFRA-ES|  ASSISTENTE DE MEIO AMBIENTE      |  231 | A  | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |    5 | H  |INFRA-ES|                                   |  230 | I  | 
 |    1 |  ASSISTENTE TÉCNICO DE EQUIPAMENTO  |    6 | I  |TRUTURA |  ASSISTENTE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO |  231 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   31 | E  |INFRA-ES|                                   |  232 | A  | 
 |      |      TÉCNICO AGRÍCOLA               |      |    |TRUTURA |         TÉCNICO AGRÍCOLA          |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   30 | D  |ADMINIS-|                                   |  231 | B  | 
 |      |      TÉCNICO EM CONTABILIDADE       |      |    |TRATIVO |      TÉCNICO EM CONTABILIDADE     |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   86 | D  | SAÚDE/ |                                   |  231 | B  | 
 |      |      TÉCNICO EM SANEAMENTO          |      |    | SOCIAL |      TÉCNICO EM SANEAMENTO        |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |    2 |                                     |   89 | A  |ADMINIS-|                                   |  348 | A  | 
 |      |            ADVOGADO                 |      |    |TRATIVO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |     ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO     |    9 | D  |ADMINIS-|     ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO   |  324 | E  | 
 |      |          ORGANIZACIONAL             |      |    |TRATIVO |           ORGANIZACIONAL          |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |          ANALISTA DE                |    9 | D  |ADMINIS-|          ANALISTA DE              |  324 | E  | 
 |      |            FINANÇAS                 |      |    |TRATIVO |            FINANÇAS               |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 
 ATIVOS - F A S - PERMANENTE 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |   11 |                                     |    9 | A  |        |                                   |  324 | A  | 
 |   46 |                                     |    9 | B  |        |                                   |  324 | C  | 
 |    3 |                                     |    9 | D  | SAÚDE/ |                                   |  324 | E  | 
 |    1 |          ASSISTENTE SOCIAL          |    9 | E  | SOCIAL |          ASSISTENTE SOCIAL        |  324 | F  | 
 |    1 |                                     |    9 | H  |        |                                   |  324 | I  | 
 |    1 |                                     |    9 | I  |        |                                   |  325 | A  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |    9 | A  |ADMINIS-|                                   |  324 | A  | 
 |      |            CONTADOR                 |      |    |TRATIVO |            CONTADOR               |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   89 | E  |INFRA-ES|                                   |  348 | E  | 
 |      |     ENGENHEIRO AGRÔNOMO             |      |    |TRUTURA |         ENGENHEIRO AGRÔNOMO       |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |    9 | D  | SAÚDE/ |                                   |  324 | E  | 
 |      |            FISIOTERAPEUTA           |      |    | SOCIAL |            FISIOTERAPEUTA         |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |    9 | E  | SAÚDE/ |                                   |  324 | F  | 
 |      |             PSICÓLOGO               |      |    | SOCIAL |            PSICÓLOGO              |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |    9 | B  | SAÚDE/ |                                   |  324 | C  | 
 |      |       TERAPEUTA OCUPACIONAL         |      |    | SOCIAL |        TERAPEUTA OCUPACIONAL      |      |    | 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |  121 = TOTAL GERAL                         | 
 |____________________________________________| 
 
 
 ANEXO V-E 
 
 ATIVOS - FAS - PARTE PERMANENTE 
 



 

 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  3   | C  |         |                                   |  201 | F  | 
| 1    |                                          |  3   | F  |         |                                   |  202 | A  | 
| 1    |                                          |  4   | D  |INFRA-   |                                   |  202 | D  | 
| 5    |             ARTÍFICE                     |  4   | E  |ESTRUTURA|             ARTÍFICE              |  202 | E  | 
| 2    |                                          |  4   | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  5   | E  |         |                                   |  203 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  1   | A  |INFRA-   |                                   |  200 | B  | 
| 6    |   AUXILIAR DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO      |  1   | B  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  200 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 6    |                                          |  1   | D  |         |                                   |  200 | F  | 
| 2    |                                          |  1   | H  |         |                                   |  201 | A  | 
| 1    |                                          |  1   | I  |         |                                   |  201 | B  | 
| 1    |                                          |  2   | E  |ADMINIS- |                                   |  201 | C  | 
| 3    |                                          |  2   | H  |TRATIVO  |                                   |  201 | F  | 
| 1    |                                          |  3   | C  |   OU    |                                   |  201 | F  | 
| 1    |      AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS         |  3   | F  |INFRA-   |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  202 | A  | 
| 1    |                                          |  4   | D  |ESTRUTURA|                                   |  202 | D  | 
| 5    |                                          |  4   | E  |         |                                   |  202 | E  | 
| 2    |                                          |  4   | G  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  5   | E  |         |                                   |  203 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  4   | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 3    |                                          |  5   | D  | SAÚDE/  |                                   |  202 | I  | 
| 1    |           COZINHEIRO                     |  5   | G  | SOCIAL  |           COZINHEIRO              |  203 | C  | 
| 1    |                                          |  5   | I  |         |                                   |  203 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |           ELETRICISTA                    |  4   | A  |INFRA-EST|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 7    |                                          |  1   | D  |ADMINIS- |                                   |  200 | F  | 
| 1    |             GUARDIÃO                     |  2   | F  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  201 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |             MARCENEIRO                   |  4   | B  |INFRA-EST|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  02  | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  5   | D  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |            MESTRE DE OBRAS               |  6   | D  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |    OPERADOR DE EQUIPAMENTOS PESADOS      |  4   | H  |INFRA-EST|              MOTORISTA            |  202 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |              PEDREIRO                    |  4   | B  |INFRA-EST|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | B  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|70 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 4    |                                          |  27  | A  |         |                                   |  201 | A  | 
| 6    |                                          |  27  | B  |         |                                   |  201 | B  | 
| 1    |                                          |  27  | C  |ADMINIS- |                                   |  201 | C  | 
| 2    |       AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO          |  27  | D  |TRATIVO  |      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  201 | D  | 
| 1    |                                          |  28  | D  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  28  | I  |         |                                   |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  29  | D  |         |                                   |  202 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |        AUXILIAR DE ENFERMAGEM            |  85  | D  |SAÚDE/SOC|     AUXILIAR DE ENFERMAGEM        |  202 | H  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|17 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 87 = TOTAL GERAL 
 
 
 ANEXO V-F 
 
 APOSENTADOS - FAS 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  2   | H  |         |                                   |  201 | F  | 
| 1    |                                          |  6   | G  |ADMINIS- |                                   |  203 | I  | 
| 1    |             GUARDIÃO                     |  5   | D  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  202 | I  | 
| 1    |                                          |  1   | H  |         |                                   |  201 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 



 

| 1    |             MOTORISTA                    |  5   | D  |INFRA-EST|           MOTORISTA               |  202 | I  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|5 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  31  | D  |ADMINIS- |                                   |  231 | H  | 
| 1    |      ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO         |  29  | F  |TRATIVO  |     AGENTE ADMINISTRATIVO         |  230 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |   ASSISTENTE TÉCNICO DE EQUIPAMENTOS     |   6  | H  |INFRA-EST|  ASSISTENTE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO |  231 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|3 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |               MÉDICO                     |  13  | I  |SAÚDE/SOC|              MÉDICO               |  301 | G  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|1 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 9 = TOTAL 
 
 
 ANEXO V-G 
 
 ATIVOS - FCC - PARTE PERMANENTE 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 5    |                                          |  04  | B  |         |                                   |  207 | E  | 
| 2    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  207 | F  | 
| 4    |                                          |  04  | D  |ARTÍSTICO|                                   |  207 | G  | 
| 1    |          AUXILIAR CULTURAL               |  04  | E  |-CULTURAL|        AUXILIAR CULTURAL          |  207 | H  | 
| 1    |                                          |  04  | F  |         |                                   |  207 | I  | 
| 1    |                                          |  04  | G  |         |                                   |  208 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  74  | B  |         |                                   |  206 | G  | 
| 1    |                                          |  76  | E  |ADMINIS- |                                   |  208 | B  | 
| 1    |          TELEFONISTA                     |  76  | F  |TRATIVO  |            TELEFONISTA            |  208 | C  | 
| 1    |                                          |  76  | I  |         |                                   |  208 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  02  | A  |         |                                   |  206 | B  | 
| 1    |                                          |  02  | B  |         |                                   |  206 | C  | 
| 4    |                                          |  02  | C  |ADMINIS- |                                   |  206 | D  | 
| 11   |                 VIGIA                    |  02  | D  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  206 | E  | 
| 4    |                                          |  03  | D  |         |                                   |  207 | A  | 
| 1    |                                          |  03  | G  |         |                                   |  207 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|40 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _____________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 8    |                                          |  29  | B  |         |                                   |  230 | B  | 
| 9    |                                          |  29  | C  |         |                                   |  230 | C  | 
| 9    |                                          |  29  | D  |         |                                   |  230 | D  | 
| 15   |                                          |  29  | E  |         |                                   |  230 | E  | 
| 3    |                                          |  29  | F  |         |                                   |  230 | F  | 
| 2    |                                          |  29  | G  |         |                                   |  230 | G  | 
| 1    |                                          |  29  | H  |         |                                   |  230 | I  | 
| 2    |                                          |  29  | I  |ADMINIS- |                                   |  231 | A  | 
| 1    |       ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO        |  30  | C  |TRATIVO  |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  231 | A  | 
| 3    |                                          |  30  | D  |         |                                   |  231 | B  | 
| 2    |                                          |  30  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
| 4    |                                          |  30  | G  |         |                                   |  231 | E  | 
| 3    |                                          |  30  | I  |         |                                   |  231 | G  | 
| 1    |                                          |  31  | D  |         |                                   |  231 | H  | 
| 1    |                                          |  31  | E  |         |                                   |  232 | A  | 
| 2    |                                          |  31  | H  |         |                                   |  232 | D  | 



 

|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|66 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  05  | B  |INFRA-   |                                   |  230 | C  | 
| 2    |  ASSISTENTE DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO     |  05  | D  |ESTRUTURA| ASSIST. DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO  |  230 | E  | 
| 1    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  30  | A  |ARTÍSTICO|                                   |  230 | H  | 
| 1    |           CORALISTA                      |  32  | H  |-CULTURAL|             CORALISTA             |  233 | A  | 
| 2    |                                          |  32  | I  |         |                                   |  233 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |          INSTRUMENTISTA                  |  32  | I  |ARTÍSTICO|                                   |  233 | B  | 
| 1    |   instrumentista - matrícula: 80.555     |  32  | I  |-CULTURAL|            INSTRUMENTISTA         |  233 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 17   |                                          |  06  | A  |         |                                   |  230 | G  | 
| 14   |                                          |  06  | B  |         |                                   |  230 | H  | 
| 4    |                                          |  06  | C  |         |                                   |  230 | I  | 
| 8    |                                          |  06  | D  |         |                                   |  231 | A  | 
| 13   |                                          |  06  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
| 2    |                                          |  06  | F  |         |                                   |  231 | D  | 
| 2    |                                          |  06  | I  |         |                                   |  231 | G  | 
| 2    |                                          |  07  | D  |ARTÍSTICO|                                   |  231 | G  | 
| 1    |          PROMOTOR CULTURAL               |  07  | E  |-CULTURAL|        PROMOTOR CULTURAL          |  231 | H  | 
| 1    |                                          |  07  | F  |         |                                   |  231 | I  | 
| 5    |                                          |  07  | G  |         |                                   |  232 | A  | 
| 2    |                                          |  07  | H  |         |                                   |  232 | B  | 
| 3    |                                          |  08  | D  |         |                                   |  232 | C  | 
| 1    |                                          |  08  | F  |         |                                   |  232 | E  | 
| 1    |                                          |  08  | I  |         |                                   |  233 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | D  |INFRA-   |                                   |  231 | A  | 
| 1    |            SERÍGRAFO                     |  06  | E  |ESTRUTURA|           SERÍGRAFO               |  231 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  30  | B  |ADMINIS- |                                   |  230 | I  | 
| 1    |         TÉCNICO ADMINISTRATIVO           |  32  | I  |TRATIVO  |      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  233 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | C  |ARTÍSTICO|                                   |  230 | I  | 
| 1    |       TÉCNICO EM ARTES GRÁFICAS          |  06  | D  |-CULTURAL|   TÉCNICO EM ARTES GRÁFICAS       |  231 | A  | 
| 1    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | F  |ARTÍSTICO|                                   |  231 | D  | 
| 1    |         TÉCNICO EM CINEMAS               |  07  | F  |-CULTURAL|      TÉCNICO EM CINEMAS           |  231 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  30  | B  |ADMINIS- |                                   |  230 | I  | 
| 1    |        TÉCNICO EM CONTABILIDADE          |  30  | I  |TRATIVO  |    TÉCNICO EM CONTABILIDADE       |  231 | G  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|101 = SUBTOTAL                                   | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 5    |                                          |  09  | B  |         |                                   |  324 | C  | 
| 1    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  324 | E  | 
| 1    |                                          |  09  | E  |ADMINIS- |                                   |  324 | F  | 
| 1    |  ANALISTA DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL |  09  | F  |TRATIVO  | ANALISTA DE DESENV. ORGANIZACIONAL|  324 | G  | 
| 1    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
| 1    |                                          |  10  | E  |         |                                   |  325 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|10 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  09  | B  |ADMINIS- |                                   |  324 | C  | 
| 1    |      ANALISTA DE FINANÇAS                |  09  | I  |TRATIVO  |       ANALISTA DE FINANÇAS        |  325 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  89  | D  |INFRA-   |                                   |  348 | D  | 
| 1    |             ARQUITETO                    |  91  | B  |ESTRUTURA|           ARQUITETO               |  349 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  324 | A  | 
| 4    |                                          |  09  | E  |ADMINIS- |                                   |  324 | F  | 
| 2    |             BIBLIOTECÁRIO                |  09  | H  |TRATIVO  |           BIBLIOTECÁRIO           |  324 | I  | 
| 1    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 



 

| 1    |                CONTADOR                  |  09  | B  |ADMINIST.|            CONTADOR               |  324 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  324 | F  | 
| 1    |                                          |  09  | F  |INFRA-   |                                   |  324 | G  | 
| 1    |         DESENHISTA INDUSTRIAL            |  10  | F  |ESTRUTURA|      DESENHISTA INDUSTRIAL        |  325 | F  | 
| 1    |                                          |  10  | G  |         |                                   |  325 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 2    |                                          |  09  | B  |         |                                   |  324 | C  | 
| 1    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 5    |                                          |  09  | D  |ARTÍSTICO|                                   |  324 | E  | 
| 3    |         INSTRUTOR DE ARTES               |  09  | F  |-CULTURAL|     INSTRUTOR DE ARTES            |  324 | G  | 
| 1    |                                          |  10  | C  |         |                                   |  325 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 4    |                                          |  15  | E  |         |                                   |  254 | F  | 
| 1    |                                          |  15  | G  |ADMINIS- |                                   |  254 | H  | 
| 1    |           JORNALISTA                     |  15  | H  |TRATIVO  |         JORNALISTA                |  254 | I  | 
| 1    |                                          |  15  | I  |         |                                   |  255 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 5    |                                          |  09  | C  |ARTÍSTICO|                                   |  324 | D  | 
| 1    |        MÚSICO CORALISTA                  |  09  | E  |-CULTURAL|        MÚSICO CORALISTA           |  324 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  324 | A  | 
| 4    |                                          |  09  | C  |ARTÍSTICO|                                   |  324 | D  | 
| 1    |        MÚSICO INSTRUMENTISTA             |  09  | E  |-CULTURAL|       MÚSICO INSTRUMENTISTA       |  324 | F  | 
| 2    |                                          |  09  | F  |         |                                   |  324 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 5    |                                          |  09  | B  |         |                                   |  324 | C  | 
| 1    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 2    |                                          |  09  | D  |ARTÍSTICO|                                   |  324 | E  | 
| 3    |    PESQUISADOR ARTÍSTICO-CULTURAL        |  09  | E  |-CULTURAL|   PESQUISADOR ARTÍSTICO-CULTURAL  |  324 | F  | 
| 2    |                                          |  09  | F  |         |                                   |  324 | G  | 
| 1    |                                          |  10  | E  |         |                                   |  325 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 4    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  324 | A  | 
| 10   |                                          |  09  | B  |         |                                   |  324 | C  | 
| 1    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 2    |                                          |  09  | D  |         |                                   |  324 | E  | 
| 10   |                                          |  09  | E  |ARTÍSTICO|                                   |  324 | F  | 
| 1    |      PROGRAMADOR ARTÍSTICO-CULTURAL      |  09  | H  |-CULTURAL|  PROGRAMADOR ARTÍSTICO-CULTURAL   |  324 | I  | 
| 1    |                                          |  09  | I  |         |                                   |  325 | A  | 
| 1    |                                          |  10  | C  |         |                                   |  325 | C  | 
| 1    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  325 | F  | 
| 2    |                                          |  11  | B  |         |                                   |  326 | A  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|98 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 315 = TOTAL GERAL 
 
 ANEXO V-H 
 
 ATIVOS - FCC - PARTE ESPECIAL 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  01  | B  |         |                                   |  200 | C  | 
| 2    |                                          |  01  | C  |         |                                   |  200 | E  | 
| 2    |                                          |  01  | E  |         |                                   |  200 | G  | 
| 1    |                                          |  01  | G  |         |                                   |  200 | I  | 
| 3    |                                          |  01  | I  |         |                                   |  201 | B  | 
| 3    |                                          |  02  | D  |         |                                   |  201 | B  | 
| 1    |                                          |  02  | E  |ADMINIS- |                                   |  201 | C  | 
| 1    |       AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS        |  02  | F  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  201 | D  | 
| 1    |                                          |  02  | G  |         |                                   |  201 | E  | 
| 1    |                                          |  02  | I  |         |                                   |  201 | G  | 
| 1    |                                          |  03  | D  |         |                                   |  201 | G  | 
| 2    |                                          |  03  | F  |         |                                   |  202 | A  | 
| 3    |                                          |  03  | G  |         |                                   |  202 | B  | 
| 3    |                                          |  03  | H  |         |                                   |  202 | C  | 
| 1    |                                          |  03  | I  |         |                                   |  202 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | D  | 
| 1    |            MARCENEIRO                    |  05  | H  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | D  | 
| 1    |                                          |  06  | I  |         |                                   |  204 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | F  |INFRA-   |                                   |  202 | F  | 
| 2    |            MOTORISTA                     |  05  | D  |ESTRUTURA|            MOTORISTA              |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  05  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | I  | 
| 1    |             PEDREIRO                     |  05  | E  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  203 | A  | 
| 1    |                                          |  06  | G  |         |                                   |  203 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 



 

| 1    |                                          |  04  | D  |INFRA-   |                                   |  202 | D  | 
| 1    |              PINTOR                      |  05  | D  |ESTRUTURA|     PROFISSIONAL POLIVALENTE      |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|41 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 2    |                                          |  27  | B  |         |                                   |  201 | B  | 
| 2    |                                          |  27  | D  |         |                                   |  201 | D  | 
| 1    |                                          |  27  | E  |ADMINIS- |                                   |  201 | E  | 
| 1    |     AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO            |  27  | F  |TRATIVO  |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  201 | F  | 
| 2    |                                          |  27  | G  |         |                                   |  201 | G  | 
| 3    |                                          |  27  | H  |         |                                   |  201 | H  | 
| 1    |                                          |  28  | H  |         |                                   |  202 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  04  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 16   |                                          |  04  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  04  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 11   |                                          |  04  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 4    |                                          |  04  | E  |ARTÍSTICO|                                   |  202 | E  | 
| 1    |      AUXILIAR DE APOIO CULTURAL          |  04  | G  |-CULTURAL|        AGENTE CULTURAL            |  202 | G  | 
| 1    |                                          |  04  | H  |         |                                   |  202 | H  | 
| 4    |                                          |  04  | I  |         |                                   |  202 | I  | 
| 1    |                                          |  05  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  50  | A  |         |                                   |  202 | A  | 
| 1    |                                          |  50  | B  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  50  | C  |         |                                   |  202 | C  | 
| 4    |                                          |  50  | D  |         |                                   |  202 | D  | 
| 1    |                                          |  50  | E  |ARTÍSTICO|                                   |  202 | E  | 
| 3    |       OPERADOR TÉCNICO CULTURAL          |  50  | I  |-CULTURAL|   OPERADOR TÉCNICO CULTURAL       |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  51  | D  |         |                                   |  202 | I  | 
| 2    |                                          |  51  | E  |         |                                   |  203 | A  | 
| 1    |                                          |  51  | G  |         |                                   |  203 | C  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|68 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 109 = TOTAL GERAL 
 
 ANEXO V-I 
 
 APOSENTADOS - FCC 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  02  | G  |         |                                   |  201 | E  | 
| 1    |                                          |  02  | H  |         |                                   |  201 | F  | 
| 1    |                                          |  02  | I  |ADMINIS- |                                   |  201 | G  | 
| 1    |       AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS        |  03  | E  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  201 | H  | 
| 2    |                                          |  03  | G  |         |                                   |  202 | B  | 
| 1    |                                          |  03  | I  |         |                                   |  202 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  05  | F  |INFRA-   |                                   |  203 | B  | 
| 1    |            ELETRICISTA                   |  06  | F  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  203 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |            MARCENEIRO                    |  06  | D  |INFRA-EST|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  203 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | F  |INFRA-   |                                   |  203 | H  | 
| 1    |             MOTORISTA                    |  06  | G  |ESTRUTURA|    PROFISSIONAL POLIVALENTE       |  203 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |             TELEFONISTA                  |  76  | I  |ADMINIST.|           TELEFONISTA             |  208 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  02  | G  |ADMINIS- |                                   |  206 | H  | 
| 1    |                VIGIA                     |  03  | H  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  207 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|15 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  29  | E  |         |                                   |  230 | E  | 
| 1    |                                          |  30  | H  |ADMINIS- |                                   |  231 | F  | 



 

| 1    |       ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO        |  30  | I  |TRATIVO  |      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  230 | I  | 
| 1    |                                          |  31  | E  |         |                                   |  231 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |    ASSISTENTE DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO   |  06  | I  |INFRA-EST|ASSISTENTE DE OPERAÇÃO E MANUTENÇÃO|  231 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  27  | C  |ADMINIS- |                                   |  201 | C  | 
| 1    |       AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO          |  27  | D  |TRATIVO  |     AGENTE ADMINISTRATIVO         |  201 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  50  | I  |ARTÍSTICO|                                   |  202 | I  | 
| 1    |      OPERADOR TÉCNICO CULTURAL           |  51  | E  |-CULTURAL|    OPERADOR TÉCNICO CULTURAL      |  203 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | E  |         |                                   |  231 | C  | 
| 1    |                                          |  07  | D  |ARTÍSTICO|                                   |  231 | G  | 
| 1    |        PROMOTOR CULTURAL                 |  07  | F  |-CULTURAL|        PROMOTOR CULTURAL          |  231 | I  | 
| 1    |                                          |  07  | H  |         |                                   |  232 | B  | 
| 1    |                                          |  08  | D  |         |                                   |  232 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |    TÉCNICO EM ARTES GRÁFICAS             |  08  | C  |ART-CULT.|    TÉCNICO EM ARTES GRÁFICAS      |  232 | B  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|15 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |             ADVOGADO                     |  89  | A  |ADMINIST.|             ADVOGADO              |  348 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | H  |ADMINIS- |                                   |  324 | I  | 
| 1    |ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL|  10  | C  |TRATIVO  |ANAL. DE DESENVOLV. ORGANIZACIONAL |  325 | C  | 
| 1    |                                          |  11  | C  |         |                                   |  326 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |              JORNALISTA                  |  17  | D  |ADMINIST.|            JORNALISTA             |  255 | I  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |        MÚSICO CORALISTA                  |  09  | E  |ART-CULT.|        MÚSICO CORALISTA           |  324 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |       MÚSICO INSTRUMENTISTA              |  09  | E  |ART-CULT.|     MÚSICO INSTRUMENTISTA         |  324 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  10  | B  |         |                                   |  325 | B  | 
| 1    |    PESQUISADOR ARTÍSTICO CULTURAL        |  10  | D  |ART-CULT.|  PESQUISADOR ARTÍSTICO CULTURAL   |  325 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | A  |         |                                   |  324 | A  | 
| 1    |                                          |  09  | C  |         |                                   |  324 | D  | 
| 2    |                                          |  09  | E  |         |                                   |  324 | F  | 
| 2    |                                          |  09  | F  |ART-CULT.|  PROGRAMADOR ARTÍSTICO-CULTURAL   |  324 | G  | 
| 1    |  PROGRAMADOR ARTÍSTICO-CULTURAL          |  10  | E  |         |                                   |  325 | E  | 
| 1    |                                          |  10  | F  |         |                                   |  325 | F  | 
| 1    |                                          |  10  | G  |         |                                   |  325 | G  | 
| 1    |                                          |  10  | H  |         |                                   |  325 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |   RESTAURADOR ARTÍSTICO-CULTURAL         |  10  | C  |ART-CULT.|   RESTAURADOR ARTÍSTICO-CULTURAL  |  325 | C  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|20 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 50 = TOTAL 
 
 
 ANEXO V - J 
 
 ATIVOS - IMAP - PARTE PERMANENTE 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BASICO 
 ________________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                    ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|==========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO  |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|==========|===================================|======|====| 
|      |                                          |      |    |ADMINIST. |                                   |      |    | 
|      |                                          |      |    |E DESEN-  |                                   |      |    | 
| 2    |               TELEFONISTA                |  74  | E  |VOLVIMENTO|            TELEFONISTA            |  207 | A  | 
|      |                                          |      |    |EM GESTÃO |                                   |      |    | 
|======|==========================================|======|====|==========|===================================|======|====| 
|2 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  29  | A  |ADMINIS- |                                   |  230 | A  | 
| 4    |                                          |  29  | B  |TRATIVO E|                                   |  230 | B  | 
| 1    |                                          |  29  | C  |DESENVOL-|                                   |  230 | C  | 



 

| 11   |      ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO         |  29  | D  |VIMENTO  |      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  230 | D  | 
| 4    |                                          |  29  | E  |EM GESTÃO|                                   |  230 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |ADMINIST.|                                   |      |    | 
|      |                                          |      |    |E DESEN- |                                   |      |    | 
| 1    |      ASSISTENTE ORGANIZACIONAL           |  30  | E  |VOLVIMENT|      AGENTE ORGANIZACIONAL        |  231 | C  | 
|      |                                          |      |    |EM GESTÃO|                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |ADMINIST.|                                   |      |    | 
|      |                                          |      |    |E DESEN- |                                   |      |    | 
| 1    |        TÉCNICO EM CONTABILIDADE          |  30  | E  |VOLVIMENT|     TÉCNICO EM CONTABILIDADE      |  231 | B  | 
|      |                                          |      |    |EM GESTÃO|                                   |      |    | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|23 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  89  | A  |ADMINIST.|                                   |  348 | A  | 
| 1    |            ADVOGADO                      |  89  | C  |E DESENV.|            ADVOGADO               |  348 | C  | 
| 2    |                                          |  89  | E  |EM GESTÃO|                                   |  348 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  09  | B  |ADMINIST.|                                   |  324 | C  | 
| 2    |                                          |  09  | C  |E DESEN- |                                   |  324 | D  | 
| 13   |ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL|  09  | D  |VOLVIMENT|ANALISTA DE DESENV. ORGANIZACIONAL |  324 | E  | 
| 11   |                                          |  09  | E  |EM GESTÃO|                                   |  324 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  9   | D  |ADMINIST.|                                   |  324 | E  | 
| 1    |        ANALISTA DE FINANÇAS              |  9   | E  |E DESENV.|      ANALISTA DE FINANÇAS         |  324 | F  | 
|      |                                          |      |    |EM GESTÃO|                                   |      |    | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|35 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
60 = TOTAL GERAL 
 
 
 ANEXO V-L 
 
 ATIVOS - IMAP - PARTE ESPECIAL 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  01  | D  |ADMINIST.|                                   |  200 | F  | 
| 4    |       AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS        |  01  | E  |E DESENV.|AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  200 | G  | 
|      |                                          |      |    |EM GESTÃO|                                   |      |    | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|5 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  27  | A  |ADMINIST.|                                   |  201 | A  | 
| 1    |                                          |  27  | C  |E DESEN- |                                   |  201 | C  | 
| 2    |       AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO          |  27  | D  |VOLVIMENT|      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  201 | D  | 
| 1    |                                          |  27  | E  |EM GESTÃO|                                   |  201 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|5 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 10 = TOTAL GERAL 
 
 
 ANEXO V-M 
 
 APOSENTADOS - IMAP 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|      |                                          |      |    |ADM. E   |                                   |      |    | 
| 1    |      ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO         |  29  | D  |DESENVOL.|      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  230 | D  | 



 

|      |                                          |      |    |EM GESTÃO|                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |ADM. E   |                                   |      |    | 
| 1    |       AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO          |  27  | E  |DESENVOL.|      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  201 | E  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|2 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  09  | A  |ADMINIST.|                                   |  324 | A  | 
| 2    |                                          |  09  | B  |E DESEN- |                                   |  324 | C  | 
| 1    |ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL|  09  | D  |VOLVIMENT| AN. DE DESENVOLV. ORGANIZACIONAL  |  324 | E  | 
| 5    |                                          |  09  | E  |EM GESTÃO|                                   |  324 | F  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|9 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 
 APOSENTADO CONFORME EMENDA CONSTITUCIONAL Nº 41/03 
 ___________________________________________________ 
|MATRÍCULA|           CARGO             |PADRÃO|REF.| 
|   DO    |                             |      |    | 
|SERVIDOR |                             |      |    | 
|=========|=============================|======|====| 
|80109/5  | ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO |  29  | D  | 
|_________|_____________________________|______|____| 
 1 = SUBTOTAL 
 
 12 = TOTAL 
 
 
 ANEXO V-N 
 
 ATIVOS - IPMC - PARTE PERMANENTE 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                |                  ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
 |SERVI-|=================================================|========================================================| 
 |DORES |              CARGO                  |PADRÃO|REF.|SEGMENTO|               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |    1 |             ADVOGADO                |   89 | B  |ADMINIS-|              ADVOGADO             |  348 | B  | 
 |      |                                     |      |    |TRATIVO |                                   |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 
 ANEXO V-O 
 
 ATIVOS - IPPUC - PARTE PERMANENTE 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |Nº DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                |                  ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
 |SERVI-|=================================================|========================================================| 
 |DORES |              CARGO                  |PADRÃO|REF.|SEGMENTO|               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |    1 |                                     |   06 | E  |ADMINIS-|                                   |  209 | A  | 
 |    1 |    ARTÍFICE ESPECIALIZADO           |   06 | H  |TRATIVO |       AGENTE DE MANUTENÇÃO        |  209 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   74 | A  |        |                                   |  206 | F  | 
 |    1 |                                     |   74 | D  |        |                                   |  206 | I  | 
 |    1 |                                     |   74 | G  |        |                                   |  207 | C  | 
 |    1 |                                     |   74 | H  |ADMINIS-|                                   |  207 | D  | 
 |    5 |        ATENDENTE DE MUNÍCIPES       |   74 | I  |TRATIVO |        ATENDENTE DE MUNÍCIPES     |  207 | E  | 
 |    2 |                                     |   75 | E  |        |                                   |  207 | F  | 
 |    1 |                                     |   75 | F  |        |                                   |  207 | G  | 
 |    1 |                                     |   76 | F  |        |                                   |  208 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   02 | C  |ADMINIS-|                                   |  206 | D  | 
 |      |     ATENDENTE DE SECRETARIA         |      |    |TRATIVO |        ATENDENTE DE SECRETARIA    |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   50 | E  |PROCESSA|                                   |  207 | F  | 
 |    1 |       AUXILIAR DE PRODUÇÃO          |   50 | F  |MENTO DE|        AUXILIAR DE PRODUÇÃO       |  207 | G  | 
 |    1 |                                     |   50 | I  |  DADOS |                                   |  208 | A  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   02 | E  |        |                                   |  206 | F  | 
 |    3 |   AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS       |   03 | D  |ADMINIS-|AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  207 | A  | 
 |    1 |                                     |   03 | I  |TRATIVO |                                   |  207 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   06 | F  |        |                                   |  209 | B  | 



 

 |    1 |                                     |   06 | G  |ADMINIS-|                                   |  209 | C  | 
 |    1 |            MOTORISTA                |   06 | H  |TRATIVO |              MOTORISTA            |  209 | D  | 
 |    1 |                                     |   06 | I  |        |                                   |  209 | E  | 
 |    2 | MOTORISTA (Matr.80.306 e 80.536)    |   06 | I  |        |                                   |  209 | G  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |   50 | I  |        |                                   |  208 | A  | 
 |    1 |                                     |   51 | C  |        |                                   |  208 | A  | 
 |    5 |                                     |   51 | D  |PROCESSA|                                   |  208 | B  | 
 |    1 |    OPERADOR DE ENTRADA DE DADOS     |   51 | F  |MENTO DE|  OPERADOR DE ENTRADA DE DADOS     |  208 | D  | 
 |    2 |                                     |   51 | H  | DADOS  |                                   |  208 | G  | 
 |    2 |                                     |   51 | I  |        |                                   |  208 | H  | 
 |    1 |                                     |   52 | C  |        |                                   |  208 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   50 | C  |        |                                   |  207 | D  | 
 |    1 |                                     |   50 | D  |        |                                   |  207 | E  | 
 |    4 |                                     |   50 | E  |        |                                   |  207 | F  | 
 |    1 |                                     |   50 | F  |        |                                   |  207 | G  | 
 |    2 |                                     |   50 | G  |PROCESSA|                                   |  207 | H  | 
 |    1 |        TÉCNICO DE PROCESSAMENTO     |   50 | H  |MENTO DE|    TÉCNICO DE PROCESSAMENTO       |  207 | I  | 
 |    1 |                                     |   50 | I  | DADOS  |                                   |  208 | A  | 
 |    1 |                                     |   51 | E  |        |                                   |  208 | C  | 
 |    1 |                                     |   51 | G  |        |                                   |  208 | E  | 
 |    3 |                                     |   51 | I  |        |                                   |  208 | H  | 
 |    2 |                                     |   52 | E  |        |                                   |  209 | A  | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 ATIVOS IPPUC - PERMANENTE 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |    1 |                                     |   52 | G  |PROC. DE|                                   |  209 | C  | 
 |    1 |   TÉCNICO DE PROCESSAMENTO          |   52 | H  | DADOS  |    TÉCNICO DE PROCESSAMENTO       |  209 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   76 | E  |ADMINIS-|                                   |  208 | B  | 
 |      |           TELEFONISTA               |      |    |TRATIVO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   03 | D  |ADMINIS-|                                   |  207 | A  | 
 |    1 |              VIGIA                  |   03 | F  |TRATIVO | AUXILIAR ADMINISTRTIVO OPERACIONAL|  207 | D  | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |    1 |                                     |   61 | D  |        |                                   |  234 | H  | 
 |    1 |                                     |   61 | E  |PROCESSA|                                   |  234 | I  | 
 |    1 |        ANALISTA DE PROGRAMAS        |   62 | G  |MENTO DE|       ANALISTA DE PROGRAMAS       |  235 | I  | 
 |    1 |                                     |   63 | F  | DADOS  |                                   |  236 | E  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |   29 | A  |        |                                   |  230 | A  | 
 |    3 |                                     |   29 | B  |        |                                   |  230 | B  | 
 |    2 |                                     |   29 | C  |        |                                   |  230 | C  | 
 |    2 |                                     |   29 | D  |        |                                   |  230 | D  | 
 |    1 |                                     |   29 | E  |INFRA-ES|                                   |  230 | E  | 
 |    2 |                                     |   29 | F  |TRUTURA,|                                   |  230 | F  | 
 |    4 |    ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO      |   29 | G  |PESQUISA|       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  230 | G  | 
 |    2 |                                     |   29 | H  |E PLANE-|                                   |  230 | I  | 
 |    5 |                                     |   29 | I  |JAMENTO |                                   |  231 | A  | 
 |    1 |                                     |   30 | C  |        |                                   |  231 | A  | 
 |    1 |                                     |   30 | F  |        |                                   |  231 | D  | 
 |    1 |                                     |   30 | I  |        |                                   |  231 | G  | 
 |    1 |                                     |   31 | H  |        |                                   |  232 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   29 | E  |        |                                   |  230 | E  | 
 |    2 |                                     |   29 | G  |        |                                   |  230 | G  | 
 |    2 |                                     |   29 | H  |INFRA-ES|                                   |  230 | I  | 
 |    2 |                                     |   29 | I  |TRUTURA,|                                   |  231 | A  | 
 |    2 |       ASSISTENTE TÉCNICO            |   30 | C  |PESQUISA|       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  231 | A  | 
 |    1 |                                     |   30 | E  |E PLANE-|                                   |  231 | C  | 
 |    4 |                                     |   30 | F  |JAMENTO |                                   |  231 | D  | 
 |    2 |                                     |   20 | G  |        |                                   |  231 | E  | 
 |    1 |                                     |   31 | G  |        |                                   |  232 | C  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 | ASSISTENTE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO    |   30 | F  |PESQUISA| ASSISTENTE TÉCNICO DE MANUTENÇÃO  |  231 | D  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   29 | C  |TRUTURA,|                                   |  230 | C  | 
 |    1 |             DESENHISTA              |   29 | D  |PESQUISA|            DESENHISTA             |  230 | D  | 
 |    1 |                                     |   29 | G  |E PLANE-|                                   |  230 | G  | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 ATIVOS IPPUC - PARTE PERMANENTE 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |    1 |                                     |   30 | G  |        |                                   |  231 | E  | 
 |    1 |                                     |   31 | E  |INFRA-ES|                                   |  232 | A  | 
 |    1 |          DESENHISTA                 |   31 | G  |TRUTURA,|                                   |  232 | C  | 



 

 |    1 |                                     |   31 | H  |PESQUISA|              DESENHISTA           |  232 | D  | 
 |    1 |  DESENHISTA (MATR. 80.021)          |   31 | I  |E PLANE-|                                   |  232 | F  | 
 |    2 |DESENHISTA(MATR. 80.373 e 80.380)    |   31 | I  |JAMENTO |                                   |  232 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   53 | C  |        |                                   |  231 | G  | 
 |    1 |                                     |   53 | E  |        |                                   |  232 | A  | 
 |    1 |                                     |   53 | I  |        |                                   |  232 | E  | 
 |    2 |                                     |   54 | C  |PROCESSA|                                   |  232 | E  | 
 |    2 |         OPERADOR DE COMPUTADOR      |   54 | G  |MENTO DE|      OPERADOR DE COMPUTADOR       |  232 | I  | 
 |    1 |                                     |   54 | H  | DADOS  |                                   |  233 | A  | 
 |    1 |                                     |   54 | I  |        |                                   |  233 | B  | 
 |    2 |                                     |   55 | C  |        |                                   |  233 | C  | 
 |    1 |                                     |   55 | F  |        |                                   |  233 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |  OPERADOR DE ESTAÇÃO GRÁFICA        |   30 | A  |PESQUISA|    AGENTE DE GEOPROCESSAMENTO     |  230 | H  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   55 | F  |PROCESSA|                                   |  233 | F  | 
 |    4 |  PROGRAMADOR DE CARGA DE MÁQUINA    |   55 | H  |MENTO DE|  PROGRAMADOR DE CARGA DE MÁQUINA  |  233 | H  | 
 |    1 |                                     |   55 | C  | DADOS  |                                   |  233 | I  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   54 | A  |        |                                   |  232 | C  | 
 |    5 |                                     |   54 | B  |        |                                   |  232 | D  | 
 |    1 |                                     |   54 | C  |        |                                   |  232 | E  | 
 |    2 |                                     |   54 | E  |PROCESSA|                                   |  232 | G  | 
 |    1 |     PROGRAMADOR DE COMPUTADOR       |   54 | H  |MENTO DE|    PROGRAMADOR DE COMPUTADOR      |  233 | A  | 
 |    1 |                                     |   55 | D  | DADOS  |                                   |  233 | D  | 
 |    1 |                                     |   56 | C  |        |                                   |  233 | I  | 
 |    1 |                                     |   56 | E  |        |                                   |  234 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    2 | PROJETISTA (MATR. 80.345 e 80.060)  |   32 | I  |PESQUISA|            PROJETISTA             |  233 | C  | 
 |    1 | PROJETISTA (MATR. 80.283)           |   32 | I  |E PLANE-|                                   |  233 | E  | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |      TÉCNICO ADMINISTRATIVO         |   30 | H  |TRUTURA,|       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  231 | F  | 
 |    1 |                                     |   32 | I  |PESQUISA|                                   |  233 | D  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |    TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS      |   31 | C  |TRUTURA,|    TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS    |  231 | G  | 
 |    2 |                                     |   31 | I  |PESQUISA|                                   |  232 | E  | 
 |    1 |       (Mat. 80.053)                 |   32 | I  |E PLANE-|                                   |  233 | D  | 
 |    1 |       (Mat. 80.396)                 |   32 | I  |JAMENTO |                                   |  233 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    2 |                                     |   54 | C  |        |                                   |  232 | E  | 
 |    1 |                                     |   54 | G  |        |                                   |  232 | I  | 
 |    1 |                                     |   54 | H  |PROCESSA|                                   |  233 | A  | 
 |    1 |    TÉCNICO DE TELEPROCESSAMENTO     |   55 | C  |MENTO DE|   TÉCNICO DE TELEPROCESSAMENTO    |  233 | C  | 
 |    1 |                                     |   55 | H  | DADOS  |                                   |  233 | H  | 
 |    1 |                                     |   55 | I  |        |                                   |  233 | I  | 
 |    1 |                                     |   56 | I  |        |                                   |  235 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   10 | B  |TRUTURA,|                                   |  234 | B  | 
 |    1 |  TÉCNICO EM PLANEJAMENTO URBANO     |   10 | D  |PESQUISA|  TÉCNICO EM PLANEJAMENTO URBANO   |  234 | D  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 ATIVOS IPPUC - PARTE PERMANENTE 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   30 | G  |PESQUISA|                                   |  231 | E  | 
 |    1 |             TOPÓGRAFO               |   32 | I  |E PLANE-|              TOPÓGRAFO            |  233 | E  | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   89 | I  |PESQUISA|                                   |  349 | A  | 
 |    1 |             ADVOGADO                |   91 | D  |E PLANE-|             ADVOGADO              |  350 | B  | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    3 |                                     |   09 | B  |INFRA-ES|                                   |  324 | C  | 
 |    1 |                                     |   09 | D  |TRUTURA,|                                   |  324 | E  | 
 |    1 |ANALISTA DE DESENVOLV. ORGANIZACIONAL|   09 | G  |PESQUISA|ANALISTA DE DESENVOLV.ORGANIZACINAL|  324 | H  | 



 

 |    1 |                                     |   10 | F  |E PLANE-|                                   |  325 | F  | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   09 | H  |TRUTURA,|                                   |  324 | I  | 
 |    1 |        ANALISTA DE FINANÇAS         |   10 | B  |PESQUISA|         ANALISTA DE FINANÇAS      |  325 | B  | 
 |    1 |                                     |   10 | E  |E PLANE-|                                   |  325 | E  | 
 |    1 |                                     |   10 | H  |JAMENTO |                                   |  325 | H  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   61 | C  |PROC. DE|                                   |  325 | G  | 
 |    1 |    ANALISTA DE PRODUÇÃO             |   61 | I  | DADOS  |         ANALISTA DE PRODUÇÃO      |  326 | D  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    7 |                                     |   61 | A  |        |                                   |  325 | E  | 
 |   16 |                                     |   61 | B  |        |                                   |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |   61 | C  |        |                                   |  325 | G  | 
 |    3 |                                     |   61 | E  |        |                                   |  325 | I  | 
 |    1 |                                     |   61 | F  |        |                                   |  326 | A  | 
 |    2 |                                     |   61 | G  |        |                                   |  326 | B  | 
 |    2 |                                     |   61 | I  |PROCESSA|                                   |  326 | D  | 
 |    1 |        ANALISTA DE SISTEMAS         |   62 | E  |MENTO DE|        ANALISTA DE SISTEMAS       |  326 | G  | 
 |    1 |                                     |   62 | F  | DADOS  |                                   |  326 | H  | 
 |    1 |                                     |   62 | H  |        |                                   |  326 | A  | 
 |    1 |                                     |   63 | D  |        |                                   |  326 | C  | 
 |    2 |                                     |   64 | G  |        |                                   |  327 | D  | 
 |    1 |                                     |   64 | H  |        |                                   |  327 | E  | 
 |    1 |                                     |   64 | I  |        |                                   |  328 | F  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    1 |                                     |   62 | E  |PROCESSA|                                   |  326 | G  | 
 |    1 |      ANALISTA DE SUPORTE            |   62 | G  |MENTO DE|       ANALISTA DE SUPORTE         |  326 | I  | 
 |    1 |                                     |   64 | E  | DADOS  |                                   |  328 | B  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |PROCESSA|                                   |      |    | 
 |    1 | ANALISTA DE TELEPROCESSAMENTO       |   64 | C  |MENTO DE|   ANALISTA DE TELEPROCESSAMENTO   |  327 | I  | 
 |      |                                     |      |    | DADOS  |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |   11 |                                     |   89 | A  |TRUTURA,|                                   |  348 | A  | 
 |    1 |            ARQUITETO                |   89 | B  |PESQUISA|              ARQUITETO            |  348 | B  | 
 |    1 |                                     |   89 | C  |E PLANE-|                                   |  348 | C  | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 ATIVOS IPPUC - PARTE PERMANENTE 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |    2 |                                     |   89 | D  |        |                                   |  348 | D  | 
 |    4 |                                     |   89 | F  |        |                                   |  348 | F  | 
 |    3 |                                     |   89 | G  |        |                                   |  348 | G  | 
 |    3 |                                     |   89 | H  |        |                                   |  348 | I  | 
 |    3 |                                     |   89 | I  |        |                                   |  349 | A  | 
 |    3 |                                     |   90 | G  |INFRA-ES|                                   |  349 | G  | 
 |    2 |            ARQUITETO                |   90 | H  |TRUTURA,|            ARQUITETO              |  349 | H  | 
 |    1 |                                     |   90 | I  |PESQUISA|                                   |  349 | I  | 
 |    4 |                                     |   91 | B  |E PLANE-|                                   |  349 | I  | 
 |    1 |                                     |   91 | D  |JAMENTO |                                   |  350 | B  | 
 |    2 |                                     |   91 | G  |        |                                   |  350 | F  | 
 |    1 |                                     |   91 | I  |        |                                   |  350 | H  | 
 |    1 |      ARQUITETO (Matr. 80.360)       |   91 | I  |        |                                   |  351 | A  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |          ASSISTENTE SOCIAL          |   09 | I  |PESQUISA|        ASSISTENTE SOCIAL          |  325 | A  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |         COMUNICADOR VISUAL          |   10 | G  |PESQUISA|       COMUNICADOR VISUAL          |  325 | G  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   09 | F  |TRUTURA,|                                   |  324 | G  | 
 |    3 |               CONTADOR              |   10 | G  |PESQUISA|              CONTADOR             |  325 | G  | 
 |    1 |                                     |   10 | H  |E PLANE-|                                   |  325 | H  | 
 |    1 |                                     |   11 | I  |JAMENTO |                                   |  327 | A  | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   09 | I  |TRUTURA,|                                   |  325 | A  | 
 |    1 |          DESENHISTA INDUSTRIAL      |   10 | F  |PESQUISA|       DESENHISTA INDUSTRIAL       |  325 | F  | 
 |    1 |                                     |   10 | H  |E PLANE-|                                   |  325 | H  | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |          ENGENHEIRO CARTÓGRAFO      |   89 | A  |PESQUISA|         ENGENHEIRO CARTÓGRAFO     |  348 | A  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 



 

 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |    6 |                                     |   89 | A  |        |                                   |  348 | A  | 
 |    3 |                                     |   89 | B  |        |                                   |  348 | B  | 
 |    3 |                                     |   89 | C  |        |                                   |  348 | C  | 
 |    1 |                                     |   89 | D  |        |                                   |  348 | D  | 
 |    1 |                                     |   89 | E  |        |                                   |  348 | E  | 
 |    3 |                                     |   89 | F  |        |                                   |  348 | F  | 
 |    2 |                                     |   89 | G  |        |                                   |  348 | G  | 
 |    1 |                                     |   89 | H  |        |                                   |  348 | I  | 
 |    1 |            ENGENHEIRO CIVIL         |   89 | I  |        |          ENGENHEIRO CIVIL         |  349 | A  | 
 |    1 |                                     |   90 | C  |        |                                   |  349 | B  | 
 |    1 |                                     |   90 | G  |        |                                   |  349 | G  | 
 |    2 |                                     |   90 | H  |        |                                   |  349 | H  | 
 |    1 |                                     |   90 | I  |        |                                   |  349 | I  | 
 |    1 |                                     |   91 | B  |        |                                   |  349 | I  | 
 |    1 |                                     |   91 | E  |        |                                   |  350 | D  | 
 |    1 |                                     |   91 | G  |        |                                   |  350 | F  | 
 |    2 |                                     |   91 | H  |        |                                   |  350 | G  | 
 |    1 |    ENGENHEIRO CIVIL(Matr. 80.432)   |   91 | I  |        |                                   |  351 | A  | 
 |    1 |    ENGENHEIRO CIVIL(Matr. 80.305)   |   91 | I  |        |                                   |  351 | B  | 
 |______|_____________________________________|______|____|________|___________________________________|______|____| 
 
 ATIVOS IPPUC - PARTE PERMANENTE 
  _________________________________________________________________________________________________________________ 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |               GEÓGRAFO              |   10 | H  |PESQUISA|                 GEÓGRAFO          |  325 | H  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |               GEÓLOGO               |   10 | C  |PESQUISA|                 GEÓLOGO           |  325 | C  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   15 | A  |TRUTURA,|                                   |  254 | A  | 
 |    1 |              JORNALISTA             |   15 | F  |PESQUISA|              JORNALISTA           |  254 | G  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   10 | G  |TRUTURA,|                                   |  325 | G  | 
 |    1 |              MATEMÁTICO             |   11 | H  |PESQUISA|              MATEMÁTICO           |  326 | G  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   09 | B  |TRUTURA,|                                   |  324 | C  | 
 |    1 |              PEDAGOGO               |   10 | F  |PESQUISA|              PEDAGOGO             |  325 | F  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |TRUTURA,|                                   |      |    | 
 |    1 |               PSICÓLOGO             |   10 | G  |PESQUISA|                PSICÓLOGO          |  325 | G  | 
 |      |                                     |      |    |E PLANE-|                                   |      |    | 
 |      |                                     |      |    |JAMENTO |                                   |      |    | 
 |------|-------------------------------------|------|----|--------|-----------------------------------|------|----| 
 |      |                                     |      |    |INFRA-ES|                                   |      |    | 
 |    1 |                                     |   09 | H  |TRUTURA,|                                   |  324 | I  | 
 |    1 |              SOCIÓLOGO              |   09 | I  |PESQUISA|              SOCIÓLOGO            |  325 | A  | 
 |    2 |                                     |   10 | I  |E PLANE-|                                   |  325 | I  | 
 |    1 |                                     |   11 | B  |JAMENTO |                                   |  326 | A  | 
 |======|=====================================|======|====|========|===================================|======|====| 
 |  343 = TOTAL GERAL                         | 
 |____________________________________________| 
 
 ANEXO V-P 
 
 ATIVOS - IPPUC - PARTE ESPECIAL 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |       AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO          |  28  | I  |PESQUISA |       AGENTE ADMINISTRATIVO       |  202 | G  | 
|      |                                          |      |    |E PLANEJ.|                                   |      |    | 
|______|__________________________________________|______|____|_________|___________________________________|______|____| 
 1 = TOTAL GERAL 
 
 ANEXO V-Q 
 



 

 APOSENTADOS - IPPUC 
 
 GRUPO OCUPACIONAL BÁSICO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  05  | G  |ADMINIS- |                                   |  208 | A  | 
| 1    |      ARTÍFICE ESPECIALIZADO              |  06  | E  |TRATIVO  |       AGENTE DE MANUTENÇÃO        |  209 | A  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |       ATENDENTE DE SECRETARIA            |  02  | C  |ADMINIST.|      ATENDENTE DE SECRETARIA      |  206 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 3    |                                          |  02  | I  |ADMINIS- |                                   |  207 | A  | 
| 1    |     AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS          |  02  | E  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  206 | F  | 
| 1    |                                          |  03  | H  |         |                                   |  207 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  06  | G  |ADMINIS- |                                   |  209 | C  | 
| 1    |            MOTORISTA                     |  06  | I  |TRATIVO  |             MOTORISTA             |  209 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    | técnico de processamento (matr: 80.097)  |  52  | I  |         |                                   |  209 | I  | 
| 1    | técnico de processamento (matr: 80.141)  |  52  | I  |PROCESSA-|                                   |  209 | F  | 
| 1    |                                          |  52  | C  |MENTO DE |                                   |  208 | H  | 
| 2    |         TÉCNICO DE PROCESSAMENTO         |  52  | D  |DADOS    |     TÉCNICO DE PROCESSAMENTO      |  208 | I  | 
| 1    |                                          |  52  | H  |         |                                   |  209 | D  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  75  | D  |ADMINIS- |                                   |  207 | E  | 
| 1    |           TELEFONISTA                    |  76  | E  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  208 | B  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  03  | H  |ADMINIS- |                                   |  207 | F  | 
| 2    |               VIGIA                      |  04  | D  |TRATIVO  |AUXILIAR ADMINISTRATIVO OPERACIONAL|  207 | G  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|21 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL MÉDIO 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  29  | I  |INFRA-   |                                   |  231 | A  | 
| 1    |                                          |  29  | F  |ESTRUTURA|                                   |  230 | F  | 
| 1    |                                          |  31  | F  |PESQUISA |                                   |  232 | E  | 
| 1    |     ASSISTENTE DE ADMINISTRAÇÃO          |  29  | B  |E PLANE- |                                   |  230 | B  | 
| 2    |                                          |  31  | H  |JAMENTO  |                                   |  232 | D  | 
| 1    |                                          |  30  | G  |         |                                   |  231 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  29  | G  |INFRA-EST|                                   |  230 | G  | 
| 1    |        ASSISTENTE TÉCNICO                |  30  | F  |PESQ. E  |                                   |  231 | D  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |      AUXILIAR DE ADMINISTRAÇÃO           |  29  | I  |PESQ. E  |      AGENTE ADMINISTRATIVO        |  203 | F  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  31  | D  |INFRA-EST|                                   |  231 | H  | 
| 1    |            DESENHISTA                    |  31  | I  |PESQ. E  |           DESENHISTA              |  232 | E  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |PROCES.  |                                   |      |    | 
| 1    |  PROGRAMADOR DE CARGA DE MÁRQUINA        |  55  | F  |DE DADOS |   PROGRAMADOR DE CARGA DE MÁQUINA |  233 | F  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |            PROJETISTA                    |  32  | H  |PESQ. E  |           PROJETISTA              |  233 | A  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|14 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |      TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS         |  32  | D  |PESQ. E  |     TÉCNICO DE OBRAS E PROJETOS   |  231 | F  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |      TÉCNICO DE TELEPROCESSAMENTO        |  54  | C  |PESQ. E  |     TÉCNICO DE TELEPROCESSAMENTO  |  232 | E  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |    TÉCNICO EM PLANEJAMENTO URBANO        |  11  | H  |PESQ. E  |   TÉCNICO EM PLANEJAMENTO URBANO  |  235 | G  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 



 

|3 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 GRUPO OCUPACIONAL SUPERIOR 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |            ADVOGADO                      |  90  | F  |PESQ. E  |            ADVOGADO               |  349 | F  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  10  | F  |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL|  10  | B  |PESQ. E  |ANAL. DE DESENVOLV. ORGANIZACIONAL |  325 | F  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |        ANALISTA DE FINANÇAS              |  11  | I  |PESQ. E  |      ANALISTA DE FINANÇAS         |  327 | A  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |PROCES.  |                                   |      |    | 
| 1    |       ANALISTA DE PRODUÇÃO               |  61  | C  |DE DADOS |       ANALISTA DE PRODUÇÃO        |  325 | G  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  61  | H  |PROCES.  |                                   |  326 | C  | 
| 1    |       ANALISTA DE PROGRAMAS              |  62  | B  |DE DADOS |       ANALISTA DE PROGRAMAS       |  326 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |  analista de sistemas (matr: 80.551)     |  64  | I  |PROCESSA-|                                   |  328 | G  | 
| 5    |                                          |  64  | I  |MENTO DE |                                   |  328 | F  | 
| 1    |        ANALISTA DE SISTEMAS              |  62  | B  |DADOS    |       ANALISTA DE SISTEMAS        |  326 | C  | 
| 1    |                                          |  63  | F  |         |                                   |  327 | E  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  64  | I  |PROCES.  |                                   |  328 | G  | 
| 1    |       ANALISTA DE SUPORTE                |  63  | I  |DE DADOS |       ANALISTA DE SUPORTE         |  327 | H  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  90  | H  |         |                                   |  349 | H  | 
| 1    |                                          |  91  | H  |         |                                   |  350 | G  | 
| 1    |            ARQUITETO                     |  91  | I  |INFRA-   |                                   |  350 | H  | 
| 1    |                                          |  91  | C  |ESTRUTURA|                                   |  350 | A  | 
| 1    |   arquiteto (matr: 80.884)               |  91  | I  |PESQUISA |            ARQUITETO              |  350 | I  | 
| 1    |   arquiteto (matr: 60.006)               |  91  | I  |E PLANE- |                                   |  351 | A  | 
| 1    |   arquiteto (matr: 80.071)               |  91  | I  |JAMENTO  |                                   |  351 | B  | 
| 1    |   arquiteto (matr: 80.027)               |  91  | I  |         |                                   |  351 | B  | 
| 1    |   arquiteto (matr: 80.069)               |  91  | I  |         |                                   |  351 | C  | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |      ASSISTENTE SOCIAL                   |  10  | H  |PESQ. E  |        ASSISTENTE SOCIAL          |  325 | H  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  11  | D  |INFRA-EST|                                   |  326 | C  | 
| 1    |           BIBLIOTECÁRIO                  |  11  | F  |PESQ. E  |         BIBLIOTECÁRIO             |  326 | E  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
|      |                                          |      |    |INFRA-EST|                                   |      |    | 
| 1    |        ENGENHEIRO CIVIL                  |  89  | E  |PESQ. E  |        ENGENHEIRO CIVIL           |  348 | E  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|------|------------------------------------------|------|----|---------|-----------------------------------|------|----| 
| 1    |                                          |  10  | F  |INFRA-EST|                                   |  325 | F  | 
| 1    |           PEDAGOGO                       |  10  | I  |PESQ. E  |             PEDAGOGO              |  325 | I  | 
|      |                                          |      |    |PLANEJ.  |                                   |      |    | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|32 = SUBTOTAL                                    | 
|_________________________________________________| 
 
 _______________________________________________________________________________________________________________________ 
|N° DE |                   SITUAÇÃO ATUAL                     |                   ENQUADRAMENTOS NOVO                   | 
|SERVI-|======================================================|=========================================================| 
|DORES |              CARGO                       |PADRÃO|REF.|SEGMENTO |               CARGO               |PADRÃO|REF.| 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
| 1    |                                          |  10  | F  |INFRA-   |                                   |  325 | F  | 
| 1    |                                          |  10  | G  |ESTRUTURA|                                   |  325 | G  | 
| 1    |              SOCIÓLOGO                   |  11  | G  |PESQUISA |            SOCIÓLOGO              |  326 | F  | 
| 1    |                                          |  11  | D  |E PLANE- |                                   |  326 | C  | 
| 1    |                                          |  11  | H  |JAMENTO  |                                   |  326 | G  | 
|======|==========================================|======|====|=========|===================================|======|====| 
|5 = SUBTOTAL                                     | 
|_________________________________________________| 
 
 75 = TOTAL 
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...: LEIS MUNICIPAIS :...

 

LEI Nº 11001, de 3 de junho de 2004 

 

 

INSTITUI PLANO DE CARREIRAS PARA O CARGO DE PROCURADOR DO MUNICÍPIO DE CURITIBA. 

 

 

A CÂMARA MUNICIPAL DE CURITIBA, CAPITAL DO ESTADO DO PARANÁ, aprovou e eu, Prefeito 

Municipal, sanciono a seguinte lei: 

 

CAPÍTULO I 

DAS DISPOSIÇÕES PRELIMINARES 

 

SEÇÃO I 

DA INSTITUIÇÃO DO PLANO E SEU ÂMBITO DE APLICAÇÃO 

 

Art. 1º. Fica instituído Plano de Carreira para os servidores titulares de cargos de 

Procurador do Município de Curitiba. 

 

Parágrafo único. O cargo de Procurador Geral do Município de Curitiba é de livre nomeação 

do Prefeito Municipal, preferencialmente dentre os integrantes da carreira e gozará de 

tratamento e prerrogativas de Secretário Municipal. 

 

SEÇÃO II 

DOS PRINCÍPIOS E OBJETIVOS 

 

Art. 2º. A carreira pública de Procurador do Município de Curitiba é de natureza 

permanente e essencial ao desenvolvimento das funções de representação judicial e 

consultoria no âmbito da Administração Direta do Município de Curitiba, vedada a 

realização de suas atribuições por terceiros não integrantes da carreira, servidores ou 

não. 

 

Art. 3º. O Plano de Carreira tem como princípios básicos: 

 

I - o fortalecimento da autonomia do Procurador do Município, permitindo efetivo controle 

interno dos atos da Administração Direta; 

 

II - o induzimento à prestação de serviços públicos de excelência; 

 

III - o desenvolvimento de trajetória profissional co-responsável, que possibilite o 

estabelecimento da trajetória de carreira, mediante crescimento horizontal e vertical por 

merecimento. 

 

Art. 4º. O Plano de Carreira tem os seguintes objetivos: 

 

I - a valorização e incentivo ao exercício da advocacia pública como função essencial à 

Justiça, sob a égide dos princípios constitucionais referentes à Administração Pública; 

 

II - oportunizar trajetória profissional de crescimento contínuo a esse grupo de 

servidores, fomentando o aumento da efetividade do controle interno da legalidade dos 

atos da Administração, por eles prestado. 

 

SEÇÃO III 

DO GLOSSÁRIO 

Fonte:  
 
Tamanho:  

Fonte 1

Média

FORMATAÇÃO 

Lei Ordinária de Curitiba-PR, nº 11001 de 03/06/2004

 

Leis Ordinárias Leis Complementares Decretos



 

Art. 5º. Para os efeitos desta lei, entende-se por: 

 

I - Cargo - vaga no Quadro, cometida a cada servidor, correspondente ao conjunto de 

atribuições e responsabilidades; 

 

II - Carreira - trajetória profissional estabelecida para o cargo de Procurador do 

Município, através do encadeamento de referências e níveis; 

 

III - Competências - agrupamento de conhecimentos, habilidades e atitudes 

interdependentes, segundo padrões previamente conhecidos, que se manifestam através do 

comportamento profissional e contribuem para o alcance do resultado esperado no trabalho; 

 

IV - Formulário de Avaliação de Reconhecimento Pessoal e Profissional - instrumento no 

qual estão contidas informações referentes a aspectos quantitativos e qualitativos que 

indicam mérito do servidor e que possam conduzir seu exercício profissional a patamares 

mais elevados de complexidade, criação e inovação, objetivando a realização do 

Crescimento Vertical por Merecimento. 

 

V - Formulário de Gestão Profissional - instrumento no qual estão contidos registros de 

aspectos referentes ao exercício profissional do servidor no período abrangido, 

considerando o resultado da avaliação de competências e a capacitação por ele concluída, 

para a realização do Procedimento de Crescimento Horizontal; 

 

VI - Nível - posição ocupada pelo Procurador do Município na carreira, numa escala 

crescente, decorrente da aferição dos aspectos de complexidade e responsabilidade no 

exercício profissional, passível de mudança através de aprovação no Procedimento de 

Crescimento Vertical por Merecimento; 

 

VII - Padrão - faixa de vencimentos expressos em moeda corrente, fixada a título de 

retribuição financeira pela titulariedade do cargo; 

 

VIII - Quadro - quantitativo de vagas previstas para o cargo de Procurador do Município; 

 

IX - Referência - posição na faixa de vencimentos de cada padrão, ocupada por cada um dos 

titulares do cargo na tabela salarial, passível de mudança através de aprovação no 

Procedimento de Crescimento Horizontal. 

 

CAPÍTULO II 

DA CARREIRA 

 

Art. 6º. A carreira de Procurador do Município tem três níveis de igual natureza e 

crescente complexidade, conforme Anexo I. 

 

Art. 7º. A carreira é integrada por cargos de provimento efetivo acessível por meio de 

concurso público por profissionais com formação em Direito, inscritos na Ordem dos 

Advogados do Brasil, Seção do Paraná e no pleno gozo de seus direitos políticos e civis. 

 

CAPÍTULO III 

DAS VAGAS 

 

Art. 8º. O número total de vagas do Quadro de Procurador do Município fica fixado em 90 

(noventa), distribuídas nos seguintes níveis: 

 

I - Procurador Nível I; 

 

II - Procurador Nível II; 

 

III - Procurador Nível III. 

 

Parágrafo único. As vagas referidas no "caput" do presente artigo serão inicialmente 

alocadas no Nível I, e passíveis de deslocamento para os Níveis II e III, no momento em 

que seus ocupantes vierem a ser aprovados no Procedimento de Crescimento Vertical por 

Merecimento. 

 

CAPÍTULO IV 



DOS VENCIMENTOS E DA REMUNERAÇÃO 

 

SEÇÃO I 

DOS VENCIMENTOS 

 

Art. 9º. O vencimento do Procurador do Município corresponderá a padrão e referência 

expressos na tabela constante do Anexo II. 

 

Parágrafo único. A partir da vigência desta lei, o servidor titular do cargo de 

Procurador do Município será enquadrado com valor igual ou imediatamente superior a seu 

vencimento básico atual, acrescido das vantagens pecuniárias a que fizer jus. 

 

SEÇÃO II 

DA REMUNERAÇÃO 

 

Art. 10. A remuneração do Procurador do Município corresponderá ao vencimento acrescido 

das vantagens: 

 

I - de gratificação de responsabilidade técnica criada pelo art. 2º da Lei Municipal 

8.376, de 17 de março de 1994, com a redação dada pelo art. 11 da Lei Municipal nº 8.695, 

de 14 de setembro de 1995; 

 

II - do Adicional por Tempo de Serviço criado pelas Leis Municipais nsº 3.498, de 21 de 

janeiro de 1969 e 6.615, de 28 de dezembro de 1984; 

 

III - das demais que vierem a ser criadas. 

 

Art. 11. Fica autorizado o Poder Executivo Municipal a implantar programas de remuneração 

variável que abranjam os titulares do cargo de Procurador do Município, segundo critérios 

a serem regulamentados através de decreto, que atendam às diretrizes fixadas nos arts. 1º 

a 4º desta lei. 

 

Parágrafo único. A remuneração decorrente dos programas autorizados nos termos do "caput" 

deste artigo, não será incorporada aos vencimentos e aos proventos de aposentadoria nem 

incidirá para cálculos de quaisquer vantagens. 

 

CAPÍTULO V 

DA INVESTIDURA 

 

Art. 12. A investidura no cargo de Procurador do Município dar-se-á por concurso público 

de prova e títulos, no Nível I, no primeiro padrão e referência definidos no Anexo II 

desta lei. 

 

Art. 13. O concurso público de provas e títulos para ingresso na carreira de Procurador 

do Município será realizado por comissão específica, composta paritariamente de membros 

do quadro efetivo de Procurador do Município e da Secretaria Municipal de Recursos 

Humanos e fiscalizada por representante da Ordem dos Advogados do Brasil - Seção Paraná. 

 

Art. 14. O concurso público, com caráter eliminatório e classificatório poderá ser 

composto das seguintes etapas: 

 

I - prova escrita de conhecimentos específicos, teóricos e práticos; 

 

II - prova de títulos; 

 

III - avaliação psicológica, com análise de perfil para o cargo; 

 

IV - exame médico ocupacional que poderá abranger todos os exames pertinentes à aferição 

das condições de saúde física e mental dos candidatos. 

 

Art. 15. É permitida a inscrição no concurso público para ingresso na carreira de 

Procurador do Município, de bacharel não inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, 

ficando a posse no cargo condicionada à prova de inscrição no referido órgão. 

 

Art. 16. O ingresso no cargo de Procurador do Município não poderá ocorrer por 

transformação, transferência, aproveitamento ou qualquer outro meio de provimento que não 



o previsto nesta lei. 

 

CAPÍTULO VI 

DO SISTEMA DE MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS DE PESSOAL 

 

SEÇÃO I 

DO SISTEMA DE MAPEAMENTO DE COMPETÊNCIAS DE PESSOAL 

 

Art. 17. A metodologia do Sistema de Mapeamento de Competência de Pessoal para a Carreira 

de Procurador do Município, será a mesma que for adotada no Plano de Carreira para os 

Servidores Municipais da Administração Direta e Indireta. 

 

CAPÍTULO VII 

DA TRAJETÓRIA DE CARREIRA 

 

SEÇÃO I 

DO CRESCIMENTO HORIZONTAL 

 

Art. 18. O Crescimento Horizontal consiste na passagem de uma referência para a seguinte, 

dentro do mesmo nível, conforme decreto regulamentador. 

 

Art. 19. Poderão concorrer ao Procedimento de Crescimento Horizontal os Procuradores 

ativos, desde que preenchidas as seguintes condições: 

 

I - ser estável; 

 

II - estar no efetivo exercício do cargo de Procurador do Município; 

 

III - ter cumprido os deveres funcionais; 

 

IV - apresentar devidamente preenchido o Formulário de Gestão Profissional; 

 

V - não ter sofrido penalidade de suspensão profissional pela Ordem dos Advogados do 

Brasil, conforme previsto na Lei Federal nº 8.906, de 04 de julho de 1994. 

 

§ 1º. Os Procedimentos de Crescimento Horizontal ocorrerão a cada 02 (dois) anos. 

 

§ 2º. Para o Procedimento de Crescimento Horizontal considerar-se-á o resultado do 

processo de avaliação de competências realizado no interstício, conforme decreto 

regulamentador. 

 

§ 3º. O Procurador do Município em efetivo exercício, que obtiver a classificação para o 

Crescimento Horizontal, avançará 01 (uma) referência a cada procedimento. 

 

§ 4º. O resultado final do Procedimento de Crescimento Horizontal obedecerá à ordem de 

classificação dos candidatos. 

 

§ 5º. O primeiro procedimento específico de crescimento horizontal deverá ocorrer em 

2005. 

 

Art. 20. A Administração garantirá, mediante inserção em tópico específico da Lei de 

Diretrizes Orçamentárias, o mínimo de vagas para o Crescimento Horizontal, considerando 

sempre 80% (oitenta por cento) do total dos titulares do cargo de Procurador, estáveis, a 

cada procedimento. 

 

Art. 21. As condições do Procedimento de Crescimento Horizontal, bem como o conteúdo do 

Formulário de Gestão Profissional, serão regulamentados por decreto. 

 

SEÇÃO II 

DO CRESCIMENTO VERTICAL POR MERECIMENTO 

 

Art. 22. O Crescimento Vertical por Merecimento consiste na passagem de um nível para 

outro imediatamente superior, condicionado à disponibilidade orçamentária, financeira e 

abertura de procedimento específico pela Administração, com vagas limitadas, de acordo 

com a regulamentação da presente lei. 

 



Art. 23. Poderão concorrer ao Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento os 

Procuradores do Município que preencherem as seguintes condições: 

 

I - ser estável; 

 

II - estar no efetivo do cargo de Procurador do Município; 

 

III - ter cumprido os deveres funcionais. 

 

IV - apresentar devidamente preenchido o Formulário de Avaliação de Reconhecimento 

Pessoal e Profissional. 

 

Art. 24. O Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento será composto de 02 

(duas) partes: 

 

I - pontuação obtida no último Crescimento Horizontal; 

 

II - apresentação e validação de: 

 

a) tempo de exercício da advocacia anterior à investidura no cargo de Procurador do 

Município; 

b) trabalhos jurídicos publicados e palestras jurídicas proferidas em eventos; 

c) exercício de magistério jurídico superior; 

d) exercício comprovado de função pública representativa da categoria de advogado; 

e) tempo de serviço no cargo de Procurador do Município; 

f) escolarização formal superior à exigida para o exercício do cargo; 

g) participação em conselhos instituídos por legislação municipal,estadual ou federal; 

h) participação em bancas de concursos públicos realizados pelo Município de Curitiba; 

i) participação em comissões instituídas por decreto do Chefe do Poder Executivo 

Municipal; 

j) participação como docente em programas de capacitação promovidos pelo IMAP. 

 

§ 1º. Os pesos de cada um dos incisos deste artigo e a valoração atribuída a cada uma das 

alíneas do inciso II, bem como a fixação de seus desdobramentos, quando couber, serão 

definidos através de decreto. 

 

§ 2º. O Procurador do Município aprovado não poderá utilizar a mesma documentação 

comprobatória do cumprimento dos requisitos para obtenção de pontos nos procedimentos 

subseqüentes. 

 

Art. 25. Não poderá participar do Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento o 

Procurador do Município que tiver sofrido, nos 18 (dezoito) meses anteriores à realização 

do procedimento, penalidade funcional, ou ainda sofrido a sanção prevista no art. 35, II, 

da Lei Federal nº 8.906, de 4 de julho de 1.994. 

 

Art. 26. Para a realização de cada Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento, 

a Administração fixará, mediante inserção em tópico específico da Lei de Diretrizes 

Orçamentárias, o número de vagas ofertadas. 

 

Art. 27. Após a realização de cada Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento, 

fica a Administração Municipal autorizada a proceder à transferência e distribuição do 

total de vagas previstas no artigo 8º. 

 

Art. 28. O resultado final do Procedimento de Crescimento Vertical por Merecimento 

obedecerá a ordem de classificação dos candidatos. 

 

Art. 29. O Procurador do Município que obtiver classificação para o Procedimento de 

Crescimento Vertical por Merecimento passará para o nível imediatamente seguinte com 

ganho de 8,637% (oito vírgula seiscentos e trinta e sete por cento) sobre a referência 

anteriormente ocupada. 

 

Art. 30. O primeiro procedimento específico de crescimento vertical deverá ocorrer em 

2006. 

 

SEÇÃO III 

DA QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL 



 

Art. 31. A qualificação profissional do Procurador do Município deverá resultar de 

programas de capacitação compatíveis com as atribuições do cargo, tendo por objetivo: 

 

I - o desenvolvimento de competências, conhecimentos, habilidades e atitudes necessárias 

ao desempenho das atribuições do cargo; 

 

II - o aperfeiçoamento das competências necessárias ao desempenho de funções técnicas, de 

assessoramento e de direção. 

 

Art. 32. O Procurador do Município efetivo e estável que estiver no exercício das 

atribuições do cargo poderá, a critério da Administração, requerer licença, sem prejuízo 

da remuneração do cargo, ou financiamento parcial pela Administração Municipal para 

realização de cursos de pós-graduação em Mestrado, Doutorado ou Pós-Doutorado, desde que 

assuma o compromisso de defesa de dissertação ou tese em tema compatível com as áreas de 

atuação do cargo. 

 

§ 1º. Para a obtenção de licença remunerada ou financiamento parcial pela Administração 

Municipal, o Procurador do Município firmará compromisso mediante termo de confissão de 

dívida, de: 

 

I - imediatamente após o retorno ou conclusão do curso, manter-se no efetivo exercício do 

cargo durante período igual ao do afastamento ou ao de duração do curso; 

 

II - não desistir do curso e concluir todas as suas fases, inclusive defesa de 

dissertação ou tese, quando couber; 

 

III - ressarcir os valores de financiamento ou da remuneração recebida na hipótese de 

demissão. 

 

§ 2º. Na hipótese de descumprimento das condições definidas no parágrafo anterior, 

incidirá obrigação de ressarcimento total ou proporcional dos valores do financiamento 

obtido ou do montante da remuneração percebida no período do afastamento. 

 

§ 3º. A Administração Municipal avaliará os critérios de conveniência, oportunidade e 

disponibilidade financeira para a concessão dos benefícios referidos no "caput" deste 

artigo, bem como estabelecerá o limite de benefícios simultâneos. 

 

§ 4º. O financiamento parcial aplica-se também aos cursos de pós-graduação no nível de 

especialização, nas mesmas condições referidas no "caput" deste artigo. 

 

§ 5º. A concessão dos benefícios previstos neste artigo corresponde a uma única 

oportunidade para cursos no nível de Pós-Graduação, Mestrado, Doutorado e Pós-Doutorado. 

 

§ 6º. A licença remunerada não se aplica aos cursos de pós-graduação no nível de 

especialização. 

 

Art. 33. Os programas de qualificação profissional deverão estar de acordo com: I - o 

Plano de Governo; II - as prioridades das diversas áreas da Administração Municipal; 

 

III - a política de recursos humanos; 

 

IV - a política de capacitação definida pelo IMAP; e 

 

V - a disponibilidade orçamentária e financeira. 

 

CAPÍTULO VIII 

DO PROCESSO DE ENQUADRAMENTO 

 

Art. 34. Os servidores que, na data da publicação desta lei, estiverem ocupando o cargo 

de Procurador do Município nos padrões 89, 90 e 91, referências "A" a "I", na forma da 

Lei Municipal nº 8.580, de 29 de dezembro de 1994, e respectiva regulamentação, serão 

automaticamente enquadrados no plano de carreira regido por esta lei, na forma prevista 

no Anexo III-A, sem prejuízo de sua remuneração atual. 

 

Parágrafo único. Ficam sujeitos ao enquadramento previsto neste artigo todos os titulares 



do cargo de Procurador do Município. 

 

CAPÍTULO IX 

DAS DISPOSIÇÕES FINAIS E TRANSITÓRIAS 

 

Art. 35. Fica assegurado o enquadramento dos Procuradores do Município aposentados cujo 

benefício foi concedido com base no art. 3º da Emenda Constitucional nº 41, de 19 de 

dezembro de 2003, de acordo com o cargo ou função em que se concedeu o benefício, 

conforme Anexo III-B. 

 

Parágrafo único. Ficam vedadas aos aposentados quaisquer das formas de crescimento 

previstos nesta Lei. 

 

Art. 36. Será criada, por decreto, Comissão para realização dos procedimentos previstos 

nesta lei, constituída por representantes da Procuradoria Geral do Município e 

representantes da Secretaria Municipal de Recursos Humanos. 

 

Art. 37. Nos procedimentos de crescimento horizontal e vertical os títulos e certificados 

poderão ser apresentados mais de uma vez, desde que a sua utilização não tenha resultado 

em ganho de referência ou nível, em procedimentos anteriores. 

 

Art. 38. Será criado na Procuradoria Geral do Município, um Conselho Superior, com 

atribuições de deliberação sobre matérias técnicas, de interesse do órgão, sob a 

presidência do Procurador-Geral. 

 

Art. 39. Serão designados para participar no Conselho Superior da Procuradoria Geral do 

Município os titulares do cargo de Procurador do Município, integrantes, 

preferencialmente, dos Níveis II e/ou III da carreira, sem prejuízo às atribuições de seu 

cargo efetivo. 

 

Parágrafo único. Enquanto não houver titulares do cargo de Procurador do Município 

enquadrados nos níveis II e III da carreira, serão designados titulares do cargo que 

tenham no mínimo 10 (dez) anos de investidura no cargo. 

 

Art. 40. Aplica-se à carreira de Procurador do Município de Curitiba,subsidiariamente aos 

termos desta lei, o disposto na Lei Federal nº 8.906, de 4 de julho de 1994. 

 

Art. 41. Os Procuradores do Município estáveis abrangidos por esta lei, que estiverem em 

efetivo exercício na Administração Direta e Indireta do Município de Curitiba e no Poder 

Legislativo Municipal, em exercício de mandato do Conselho Tutelar e em exercício de 

mandato eletivo, na data de sua publicação, terão direito à premiação de estímulo à 

atividade na Administração Pública, nos seguintes patamares: 

 

I - 01 (uma) referência, para os que tiverem até 05 (cinco) anos de efetivo exercício; 

 

II - 02 (duas) referências, para os que tiverem de 05 (cinco) anos e 01 (um) dia a 07 

(sete) anos de efetivo exercício; 

 

III - 03 (três) referências, para os que tiverem de 07 (sete) anos e 01 (um) dia a 09 

(nove) anos de efetivo exercício; 

 

IV - 04 (quatro) referências, para os que tiverem de 09 (nove) anos e 01 (um) dia de 

efetivo exercício ou mais. 

 

§ 1º. O direito à premiação prevista no "caput" deste artigo está condicionado ao 

preenchimento das seguintes condições: 

 

I - número de faltas anotado em ficha funcional não superior a 04 (quatro) faltas nos 12 

(doze) meses anteriores à publicação desta lei; 

 

II - inexistência de penalidade administrativa formalmente aplicada, nos 12 (doze) meses 

anteriores à publicação desta lei. 

 

§ 2º. A premiação estipulada no "caput" deste artigo será implantada com efeitos 

funcionais e financeiros a partir das informações extraídas do cadastro de cada servidor, 

registradas no sistema de recursos humanos da Secretaria Municipal de Recursos Humanos. 



 

§ 3º. Adicionalmente aqueles servidores que na data da publicação da presente lei tiverem 

cumprido os requisitos dispostos no "caput" e no § 1º deste artigo, farão juz, a partir 

de janeiro de 2005, a: 

 

I - uma referência para os que tiverem 18 (dezoito) anos e um dia de efetivo exercício; 

 

II - duas referências para os que tiverem mais de 27 (vinte sete) anos de efetivo 

exercício. 

 

Art. 42. Farão juz a premiação de estímulo à atividade na Administração Pública, os 

Procuradores efetivos que estiverem à disposição de órgãos estranhos ao Município e 

retornarem as suas atividades na Administração Municipal até 31 de dezembro de 2004. 

 

§ 1º. Os efeitos funcionais e financeiros decorrentes da premiação ocorrerão a partir da 

data de retorno às atividades na Administração Pública, obedecidas as condições dispostas 

nos incisos e parágrafos do artigo 41 desta lei. 

 

§ 2º. O Procurador deverá solicitar oficialmente, através de processo administrativo, a 

premiação referida no "caput" deste artigo. 

 

Art. 43. Fica assegurado à pessoa portadora de deficiência o direito de se inscrever nos 

concursos públicos a serem realizados para provimento do cargo de Procurador do 

Município, em igualdade de condições com os demais candidatos, observadas as disposições 

contidas em Decreto Municipal. 

 

§ 1º. A garantia prevista no "caput" deste artigo se dará mediante reserva de 5% (cinco 

por cento) do total das vagas ofertadas em edital desde que o interessado declare a 

condição de portador de deficiência no momento da inscrição. 

 

§ 2º. A investidura do candidato portador de deficiência que tenha participado do 

concurso público e obtido classificação em vagas reservadas, estará condicionada à 

comprovação de aptidão plena para o exercício do cargo, a ser aferida em avaliação 

específica, nos termos de decreto. 

 

Art. 44. O servidor poderá interpor recurso contra os atos determinados por esta lei, 

junto ao setor de recursos humanos do órgão de lotação, no prazo de até 60 (sessenta) 

dias, contados a partir da data da publicação desta lei. 

 

Art. 45. O Poder Executivo deverá editar os decretos necessários à regulamentação da 

presente lei, no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias a contar de sua publicação. 

 

Art. 46. As despesas decorrentes da presente lei correrão por conta do orçamento próprio 

do Poder Executivo. 

 

Art. 47. Será aplicável à Carreira de Procurador do Município o disposto no art. 18, da 

Lei Municipal nº 7.670, de 10 de junho de 1991. 

 

Art. 48. Esta lei entra em vigor na data de sua publicação. 

 

PALÁCIO 29 DE MARÇO, em 03 de junho de 2004. 

 

CASSIO TANIGUCHI 

Prefeito Municipal  
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LEI Nº 11.416, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2006. 

O PRESIDENTE DA REPÚBLICA Faço saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei: 

Art. 1o  As Carreiras dos Servidores dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciário da União passam a
ser regidas por esta Lei. 

Art. 2o  Os Quadros de Pessoal efetivo do Poder Judiciário são compostos pelas seguintes Carreiras,
constituídas pelos respectivos cargos de provimento efetivo: 

I - Analista Judiciário; 

II - Técnico Judiciário; 

III - Auxiliar Judiciário. 

Art. 3o  Os cargos efetivos das Carreiras referidas no art. 2o desta Lei são estruturados em Classes e 
Padrões, na forma do Anexo I desta Lei, de acordo com as seguintes áreas de atividade: 

I - área judiciária, compreendendo os serviços realizados privativamente por bacharéis em Direito,
abrangendo processamento de feitos, execução de mandados, análise e pesquisa de legislação, doutrina e
jurisprudência nos vários ramos do Direito, bem como elaboração de pareceres jurídicos; 

II - área de apoio especializado, compreendendo os serviços para a execução dos quais se exige dos
titulares o devido registro no órgão fiscalizador do exercício da profissão ou o domínio de habilidades
específicas, a critério da administração; 

III - área administrativa, compreendendo os serviços relacionados com recursos humanos, material e
patrimônio, licitações e contratos, orçamento e finanças, controle interno e auditoria, segurança e transporte
e outras atividades complementares de apoio administrativo. 

Parágrafo único.  As áreas de que trata o caput deste artigo poderão ser classificadas em 
especialidades, quando forem necessárias formação especializada, por exigência legal, ou habilidades
específicas para o exercício das atribuições do cargo. 

Art. 4o  As atribuições dos cargos serão descritas em regulamento, observado o seguinte:
 

I - Carreira de Analista Judiciário: atividades de planejamento; organização; coordenação; supervisão
técnica; assessoramento; estudo; pesquisa; elaboração de laudos, pareceres ou informações e execução de
tarefas de elevado grau de complexidade; 

II - Carreira de Técnico Judiciário: execução de tarefas de suporte técnico e administrativo; 

III - Carreira de Auxiliar Judiciário: atividades básicas de apoio operacional. 

Presidência da República 
Casa Civil 

Subchefia para Assuntos Jurídicos 

Mensagem de veto

Dispõe sobre as Carreiras dos Servidores do Poder 
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de dezembro de 1996, 10.475, de 27 de junho de 
2002, 10.417, de 5 de abril de 2002, e 10.944, de 16 
de setembro de 2004; e dá outras providências.



§ 1o  Aos ocupantes do cargo da Carreira de Analista Judiciário – área judiciária cujas atribuições 
estejam relacionadas com a execução de mandados e atos processuais de natureza externa, na forma
estabelecida pela legislação processual civil, penal, trabalhista e demais leis especiais, é conferida a
denominação de Oficial de Justiça Avaliador Federal para fins de identificação funcional. 

§ 2o  Aos ocupantes do cargo da Carreira de Analista Judiciário – área administrativa e da Carreira de 
Técnico Judiciário – área administrativa cujas atribuições estejam relacionadas às funções de segurança são
conferidas as denominações de Inspetor e Agente de Segurança Judiciária, respectivamente, para fins de 
identificação funcional. 

Art. 5o  Integram os Quadros de Pessoal dos órgãos do Poder Judiciário da União as Funções
Comissionadas, escalonadas de FC-1 a FC-6, e os Cargos em Comissão, escalonados de CJ-1 a CJ-4, para 
o exercício de atribuições de direção, chefia e assessoramento. 

§ 1o  Cada órgão destinará, no mínimo, 80% (oitenta por cento) do total das funções comissionadas 
para serem exercidas por servidores integrantes das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciário
da União, podendo designar-se para as restantes servidores ocupantes de cargos de provimento efetivo que
não integrem essas carreiras ou que sejam titulares de empregos públicos, observados os requisitos de
qualificação e de experiência previstos em regulamento. 

§ 2o  As funções comissionadas de natureza gerencial serão exercidas preferencialmente por servidores
com formação superior. 

§ 3o  Consideram-se funções comissionadas de natureza gerencial aquelas em que haja vínculo de
subordinação e poder de decisão, especificados em regulamento, exigindo-se do titular participação em 
curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo órgão. 

§ 4o  Os servidores designados para o exercício de função comissionada de natureza gerencial que não 
tiverem participado de curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo órgão deverão fazê-lo no prazo de 
até um ano da publicação do ato, a fim de obterem a certificação.  

§ 5o  A participação dos titulares de funções comissionadas de que trata o § 4o deste artigo em cursos 
de desenvolvimento gerencial é obrigatória, a cada 2 (dois) anos, sob a responsabilidade dos respectivos
órgãos do Poder Judiciário da União. 

§ 6o  Os critérios para o exercício de funções comissionadas de natureza não gerencial serão 
estabelecidos em regulamento. 

§ 7o  Pelo menos 50% (cinqüenta por cento) dos cargos em comissão, a que se refere o caput deste 
artigo, no âmbito de cada órgão do Poder Judiciário, serão destinados a servidores efetivos integrantes de
seu quadro de pessoal, na forma prevista em regulamento. 

§ 8o  Para a investidura em cargos em comissão, ressalvadas as situações constituídas, será exigida
formação superior, aplicando-se o disposto nos §§ 3o, 4o e 5o deste artigo quanto aos titulares de cargos em 
comissão de natureza gerencial. 

Art. 6o  No âmbito da jurisdição de cada tribunal ou juízo é vedada a nomeação ou designação, para os
cargos em comissão e funções comissionadas, de cônjuge, companheiro, parente ou afim, em linha reta ou 
colateral, até o terceiro grau, inclusive, dos respectivos membros e juízes vinculados, salvo a de ocupante de
cargo de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciário, caso em que a
vedação é restrita à nomeação ou designação para servir perante o magistrado determinante da
incompatibilidade. 

Do Ingresso na Carreira
 

Art. 7o  O ingresso em qualquer dos cargos de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros de 
Pessoal do Poder Judiciário dar-se-á no primeiro padrão da classe “A” respectiva, após aprovação em 
concurso público, de provas ou de provas e títulos. 



Parágrafo único.  Os órgãos do Poder Judiciário da União poderão incluir, como etapa do concurso
público, programa de formação, de caráter eliminatório, classificatório ou eliminatório e classificatório. 

Art. 8o  São requisitos de escolaridade para ingresso:
 

I - para o cargo de Analista Judiciário, curso de ensino superior, inclusive licenciatura plena,
correlacionado com a especialidade, se for o caso; 

II - para o cargo de Técnico Judiciário, curso de ensino médio, ou curso técnico equivalente, 
correlacionado com a especialidade, se for o caso; 

III - para o cargo de Auxiliar Judiciário, curso de ensino fundamental. 

Parágrafo único.  Além dos requisitos previstos neste artigo, poderão ser exigidos formação
especializada, experiência e registro profissional a serem definidos em regulamento e especificados em
edital de concurso. 

Do Desenvolvimento na Carreira
 

Art. 9o  O desenvolvimento dos servidores nos cargos de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros
de Pessoal do Poder Judiciário dar-se-á mediante progressão funcional e promoção. 

§ 1o  A progressão funcional é a movimentação do servidor de um padrão para o seguinte dentro de
uma mesma classe, observado o interstício de um ano, sob os critérios fixados em regulamento e de acordo
com o resultado de avaliação formal de desempenho. 

§ 2o  A promoção é a movimentação do servidor do último padrão de uma classe para o primeiro padrão
da classe seguinte, observado o interstício de um ano em relação à progressão funcional imediatamente
anterior, dependendo, cumulativamente, do resultado de avaliação formal de desempenho e da participação
em curso de aperfeiçoamento oferecido, preferencialmente, pelo órgão, na forma prevista em regulamento. 

Art. 10.  Caberá ao Supremo Tribunal Federal, ao Conselho Nacional de Justiça, aos Tribunais
Superiores, ao Conselho da Justiça Federal, ao Conselho Superior da Justiça do Trabalho e ao Tribunal de
Justiça do Distrito Federal e Territórios, no âmbito de suas competências, instituir Programa Permanente de
Capacitação destinado à formação e aperfeiçoamento profissional, bem como ao desenvolvimento gerencial,
visando à preparação dos servidores para desempenharem atribuições de maior complexidade e
responsabilidade. 

Da Remuneração
 

Art. 11.  A remuneração dos cargos de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros de Pessoal do
Poder Judiciário é composta pelo Vencimento Básico do cargo e pela Gratificação de Atividade Judiciária –
GAJ, acrescido das vantagens pecuniárias permanentes estabelecidas em lei. 

Art. 12.  Os vencimentos básicos das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciário são os
constantes do Anexo II desta Lei. 

Art. 13.  A Gratificação de Atividade Judiciária – GAJ será calculada mediante aplicação do percentual 
de 50% (cinqüenta por cento) sobre os vencimentos básicos estabelecidos no Anexo II desta Lei. 

§ 1o  A diferença entre o percentual da GAJ fixado por esta Lei e o decorrente da Lei no 10.475, de 27 
de junho de 2002, com a redação dada pela Lei no 10.944, de 16 de setembro de 2004, será implementada 
em parcelas sucessivas, não cumulativas, incidindo sobre os valores constantes do Anexo IX desta Lei, 
observada a seguinte razão: 

I - 33% (trinta e três por cento), a partir de 1o de junho de 2006;
 



II - 36% (trinta e seis por cento), a partir de 1o de dezembro de 2006; 

III - 39% (trinta e nove por cento), a partir de 1o de julho de 2007; 
 

IV - 42% (quarenta e dois por cento), a partir de 1o de dezembro de 2007; 
 

V - 46% (quarenta e seis por cento), a partir de 1o de julho de 2008; 
 

VI - integralmente, a partir de 1o de dezembro de 2008.
 

§ 2o  Os servidores retribuídos pela remuneração do Cargo em Comissão e da Função Comissionada
constantes dos Anexos III e IV desta Lei, respectivamente, bem como os sem vínculo efetivo com a
Administração Pública, não perceberão a gratificação de que trata este artigo. 

§ 3o O servidor das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciário cedido não perceberá,
durante o afastamento, a gratificação de que trata este artigo, salvo na hipótese de cessão para órgãos da
União, na condição de optante pela remuneração do cargo efetivo. 

Art. 14.  É instituído o Adicional de Qualificação – AQ destinado aos servidores das Carreiras dos 
Quadros de Pessoal do Poder Judiciário, em razão dos conhecimentos adicionais adquiridos em ações de
treinamento, títulos, diplomas ou certificados de cursos de pós-graduação, em sentido amplo ou estrito, em 
áreas de interesse dos órgãos do Poder Judiciário a serem estabelecidas em regulamento. 

§ 1o  O adicional de que trata este artigo não será concedido quando o curso constituir requisito para
ingresso no cargo. 

§ 2o  (VETADO)
 

§ 3o  Para efeito do disposto neste artigo, serão considerados somente os cursos e as instituições de
ensino reconhecidos pelo Ministério da Educação, na forma da legislação. 

§ 4o  Serão admitidos cursos de pós-graduação lato sensu somente com duração mínima de 360 
(trezentas e sessenta) horas. 

§ 5o  O adicional será considerado no cálculo dos proventos e das pensões, somente se o título ou o
diploma forem anteriores à data da inativação, excetuado do cômputo o disposto no inciso V do art. 15 desta
Lei. 

Art. 15.  O Adicional de Qualificação – AQ incidirá sobre o vencimento básico do servidor, da seguinte
forma: 

I - 12,5% (doze vírgula cinco por cento), em se tratando de título de Doutor; 

II - 10% (dez por cento), em se tratando de título de Mestre; 

III - 7,5% (sete vírgula cinco por cento), em se tratando de certificado de Especialização; 

IV – (VETADO) 

V - 1% (um por cento) ao servidor que possuir conjunto de ações de treinamento que totalize pelo 
menos 120 (cento e vinte) horas, observado o limite de 3% (três por cento). 

§ 1o  Em nenhuma hipótese o servidor perceberá cumulativamente mais de um percentual dentre os
previstos nos incisos I a IV do caput deste artigo. 

§ 2o  Os coeficientes relativos às ações de treinamento previstas no inciso V deste artigo serão
aplicados pelo prazo de 4 (quatro) anos, a contar da data de conclusão da última ação que totalizou o



mínimo de 120 (cento e vinte) horas.  

§ 3o  O adicional de qualificação será devido a partir do dia da apresentação do título, diploma ou
certificado. 

§ 4o  O servidor das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciário cedido não perceberá,
durante o afastamento, o adicional de que trata este artigo, salvo na hipótese de cessão para órgãos da
União, na condição de optante pela remuneração do cargo efetivo. 

Art. 16.  Fica instituída a Gratificação de Atividade Externa – GAE, devida exclusivamente aos 
ocupantes do cargo de Analista Judiciário referidos no § 1o do art. 4o desta Lei. 

§ 1o  A gratificação de que trata este artigo corresponde a 35% (trinta e cinco por cento) do vencimento
básico do servidor. 

§ 2o  É vedada a percepção da gratificação prevista neste artigo pelo servidor designado para o
exercício de função comissionada ou nomeado para cargo em comissão. 

Art. 17.  Fica instituída a Gratificação de Atividade de Segurança – GAS, devida exclusivamente aos 
ocupantes dos cargos de Analista Judiciário e de Técnico Judiciário referidos no § 2o do art. 4o desta Lei. 

§ 1o  A gratificação de que trata este artigo corresponde a 35% (trinta e cinco por cento) do vencimento
básico do servidor. 

§ 2o  É vedada a percepção da gratificação prevista neste artigo pelo servidor designado para o
exercício de função comissionada ou nomeado para cargo em comissão. 

§ 3o  É obrigatória a participação em programa de reciclagem anual, conforme disciplinado em
regulamento, para o recebimento da gratificação prevista no caput deste artigo. 

Art. 18.  A retribuição pelo exercício de Cargo em Comissão e Função Comissionada é a constante dos
Anexos III e IV desta Lei, respectivamente. 

§ 1o  O valor fixado no Anexo III desta Lei entrará em vigor a partir de 1o de dezembro de 2008, 
adotando-se, até essa data, as retribuições constantes do Anexo VI desta Lei. 

§ 2o  Ao servidor integrante das Carreiras de que trata esta Lei e ao cedido ao Poder Judiciário,
investidos em Função Comissionada ou em Cargo em Comissão, é facultado optar pela remuneração de seu
cargo efetivo ou emprego permanente, acrescida: 

I - até 30 de novembro de 2008, dos valores constantes dos Anexos VII e VIII desta Lei; 

II - a partir de 1o de dezembro de 2008, de 65% (sessenta e cinco por cento) dos valores fixados nos
Anexos III e IV desta Lei.  

Disposições Finais e Transitórias
 

Art. 19.  Os cargos de provimento efetivo das Carreiras dos Quadros de Pessoal do Poder Judiciário, a
que se refere o art. 3o da Lei no 10.475, de 27 de junho de 2002, são estruturados na forma do Anexo V 
desta Lei. 

Art. 20.  Para efeito da aplicação do art. 36 da Lei no 8.112, de 11 de dezembro de 1990, conceitua-se 
como Quadro a estrutura de cada Justiça Especializada, podendo haver remoção, nos termos da lei, no
âmbito da Justiça Federal, da Justiça do Trabalho, da Justiça Eleitoral e da Justiça Militar.  

Art. 21.  Os concursos públicos realizados ou em andamento, na data da publicação desta Lei, para os
Quadros de Pessoal dos Órgãos do Poder Judiciário da União são válidos para ingresso nas Carreiras dos



Quadros de Pessoal do Poder Judiciário, observados a correlação entre as atribuições, as
especialidades e o grau de escolaridade. 

Art. 22.  O enquadramento previsto no art. 4o e no Anexo III da Lei nº 9.421, de 24 de dezembro de 
1996, estende-se aos servidores que prestaram concurso antes de 26 de dezembro de 1996 e foram
nomeados após essa data, produzindo todos os efeitos legais e financeiros desde o ingresso no Quadro de
Pessoal. 

Art. 23.  (VETADO) 

Art. 24.  Os órgãos do Poder Judiciário da União fixarão em ato próprio a lotação dos cargos efetivos,
das funções comissionadas e dos cargos em comissão nas unidades componentes de sua estrutura. 

Parágrafo único.  Os órgãos de que trata este artigo ficam autorizados a transformar, sem aumento de
despesa, no âmbito de suas competências, as funções comissionadas e os cargos em comissão de seu
quadro de pessoal, vedada a transformação de função em cargo ou vice-versa. 

Art. 25.  Serão aplicadas aos servidores do Poder Judiciário da União as revisões gerais dos servidores
públicos federais, observado o que a respeito resolver o Supremo Tribunal Federal. 

Art. 26.  Caberá ao Supremo Tribunal Federal, ao Conselho Nacional de Justiça, aos Tribunais
Superiores, ao Conselho da Justiça Federal, ao Conselho Superior da Justiça do Trabalho e ao Tribunal de
Justiça do Distrito Federal e Territórios, no âmbito de suas competências, baixar os atos regulamentares
necessários à aplicação desta Lei, observada a uniformidade de critérios e procedimentos, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias, a contar de sua publicação.  

Art. 27.  A elaboração dos regulamentos de que trata esta Lei pode contar com a participação das
entidades sindicais. 

Art. 28.  O disposto nesta Lei aplica-se aos aposentados e pensionistas. 

Art. 29.  As despesas resultantes da execução desta Lei correm à conta das dotações consignadas aos
Órgãos do Poder Judiciário no Orçamento Geral da União. 

Art. 30.  A diferença entre o vencimento fixado por esta Lei e o decorrente da Lei no 10.475, de 27 de 
junho de 2002, será implementada em parcelas sucessivas, não cumulativas, observada a seguinte razão: 

I - 15% (quinze por cento), a partir de 1o de junho de 2006;
 

II - 30% (trinta por cento), a partir de 1o de dezembro de 2006;
 

III - 45% (quarenta e cinco por cento), a partir de 1o de julho de 2007; 
 

IV - 60% (sessenta por cento), a partir de 1o de dezembro de 2007; 
 

V - 80% (oitenta por cento), a partir de 1o de julho de 2008; 
 

VI - integralmente, a partir de 1o de dezembro de 2008.
 

§ 1o  Os percentuais das gratificações previstas nos arts. 13, 14, 16 e 17 desta Lei incidirão sobre os
valores constantes do Anexo IX desta Lei mencionados no caput deste artigo. 

§ 2o  O percentual das gratificações de que tratam os arts. 16 e 17 desta Lei será implementado em
parcelas sucessivas, não cumulativas, incidindo sobre os valores constantes do Anexo IX desta Lei, 
observada a seguinte razão: 

I - 5% (cinco por cento), a partir de 1o de junho de 2006;
 



II - 11% (onze por cento), a partir de 1o de dezembro de 2006; 

III - 16% (dezesseis por cento), a partir de 1o de julho de 2007; 
 

IV - 21% (vinte e um por cento), a partir de 1o de dezembro de 2007; 
 

V - 28% (vinte e oito por cento), a partir de 1o de julho de 2008;
 

VI - integralmente, a partir de 1o de dezembro de 2008.
 

§ 3o  Até que seja integralizado o vencimento básico previsto no Anexo IX desta Lei, será facultado, 
excepcionalmente, aos servidores referidos no § 1o do art. 4o desta Lei optar pela percepção da Gratificação 
de Atividade Externa - GAE ou da Função Comissionada que exerçam, observado o disposto no art. 18 desta
Lei. 

Art. 31.  A eficácia do disposto nesta Lei fica condicionada ao atendimento do § 1o do art. 169 da 
Constituição Federal e das normas pertinentes da Lei Complementar no 101, de 4 de maio de 2000. 

Art. 32.  Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação. 

Art. 33.  Ficam revogadas a Lei no 9.421, de 24 de dezembro de 1996, a Lei no 10.475, de 27 de junho 
de 2002, a Lei no 10.417, de 5 de abril de 2002, e a Lei no 10.944, de 16 de setembro de 2004. 

Brasília,  15  de dezembro de 2006; 185o da Independência e 118o da República
 

LUIZ INÁCIO LULA DA SILVA 
Márcio Thomaz Bastos 
Paulo Bernardo Silva 
Dilma Rousseff 

Este texto não substitui o publicado no DOU de 15.12.2006 - Edição extra e republicado no DOU de 
19.12.2006. 

ANEXO I – CARREIRAS DOS QUADROS DE PESSOAL DO PODER JUDICIÁRIO DA UNIÃO 

 ANEXO I 

(Art. 3o da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

CARGO CLASSE PADRÃO 
   15 
   14 
  C 13 
   12 
   11 
   10 
   9 

ANALISTA JUDICIÁRIO B 8 
   7 
   6 
   5 
   4 
  A 3 
   2 
   1 
   15 
   14 
  C 13 
   12 
   11 
   10 
   9 

TÉCNICO JUDICIÁRIO B 8 



ANEXO II 

(Art. 12 da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

   7 
   6 
   5 
   4 
  A 3 
   2 
   1 
   15 
   14 
  C 13 
   12 
   11 
   10 
   9 

AUXILIAR JUDICIÁRIO B 8 
   7 
   6 
   5 
   4 
  A 3 
   2 
   1 

CARGO CLASSE PADRÃO VENCIMENTO 
   15 6.957,41 
   14 6.754,77 
  C 13 6.558,03 
   12 6.367,02 
   11 6.181,57 
   10 5.848,22 
   9 5.677,88 

ANALISTA JUDICIÁRIO B 8 5.512,51 
   7 5.351,95 
   6 5.196,07 
   5 4.915,86 
   4 4.772,68 
  A 3 4.633,67 
   2 4.498,71 
   1 4.367,68 
   15 4.240,47 
   14 4.116,96 
  C 13 3.997,05 
   12 3.880,63 
   11 3.767,60 
   10 3.564,43 
   9 3.460,61 

TÉCNICO JUDICIÁRIO B 8 3.359,82 
   7 3.261,96 
   6 3.166,95 
   5 2.996,17 
   4 2.908,90 
  A 3 2.824,17 
   2 2.741,92 
   1 2.662,06 
   15 2.511,37 
   14 2.403,23 
  C 13 2.299,74 
   12 2.200,71 
   11 2.105,94 
   10 1.992,37 
   9 1.906,58 

AUXILIAR JUDICIÁRIO B 8 1.824,48 
   7 1.745,91 
   6 1.670,73 
   5 1.580,63 
   4 1.512,57 
  A 3 1.447,43 
   



ANEXO III 

(Art. 18 da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

ANEXO IV 

(Art. 18 da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

ANEXO V 

(Art. 19 da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

2 1.385,10 
   1 1.325,46 

CARGO EM COMISSÃO VALOR (R$)
CJ-4 11.686,76
CJ-3 10.352,52
CJ-2 9.106,74
CJ-1 7.945,86

FUNÇÃO COMISSIONADA VALOR (R$)
FC-6 4.726,70
FC-5 3.434,43
FC-4 2.984,45
FC-3 2.121,65
FC-2 1.823,15
FC-1 1.567,95

CARGO SITUAÇÃO 
ANTERIOR

SITUAÇÃO 
NOVA

CLASSE PADRÃO CLASSE PADRÃO 
   15  15 
   14  14 
  C 13 C 13 
   12  12 
   11  11 
   10  10 
   9  9 

ANALISTA JUDICIÁRIO B 8 B 8 
   7  7 
   6  6 
   5  5 
   4  4 
  A 3 A 3 
   2  2 
   1  1 
   15  15 
   14  14 
  C 13 C 13 
   12  12 
   11  11 
   10  10 
   9  9 

TÉCNICO JUDICIÁRIO B 8 B 8 
   7  7 
   6  6 
   5  5 
   4  4 
  A 3 A 3 
   2  2 
   1  1 
   15  15 
   14  14 
  C 13 C 13 
   12  12 
   11  11 
   10  10 
   9  9 



ANEXO VI 

CARGO EM COMISSÃO INTEGRAL 

(Art. 18, § 1o, da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

ANEXO VII 

CARGO EM COMISSÃO – OPÇÃO PELO CARGO EFETIVO 

(Art. 18, § 2o, da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

ANEXO VIII 

FUNÇÃO COMISSIONADA – OPÇÃO PELO CARGO EFETIVO 

(Art. 18, § 2o, da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

ANEXO IX 

(Art. 30 da Lei no 11.416, de  15  de dezembro de 2006)

 

AUXILIAR JUDICIÁRIO B 8 B 8 
   7  7 
   6  6 
   5  5 
   4  4 
  A 3 A 3 
   2  2 
   1  1 

CARGO EM 
COMISSÃO 

Vigência

junho/2006 dez/2006 Julho/2007 dez/2007 julho/2008 dez/2008

15% 30% 45% 60% 80% 100%

CJ – 4 8.375,51 8.959,85 9.544,18 10.128,52 10.907,64 11.686,76

CJ – 3 7.419,31 7.936,93 8.454,56 8.972,18 9.662,35 10.352,52

CJ – 2 6.526,50 6.981,83 7.437,17 7.892,51 8.499,62 9.106,74

CJ – 1 5.694,53 6.091,83 6.489,12 6.886,41 7.416,14 7.945,86

CARGO EM 
COMISSÃO 

Vigência

junho/2006 dez/2006 julho/2007 dez/2007 julho/2008 dez/2008

CJ – 4 3.545,75 4.151,50 4.803,99 5.503,23 6.508,26 7.596,39

CJ – 3 3.179,23 3.711,27 4.283,77 4.896,73 5.776,97 6.729,14

CJ – 2 2.819,64 3.284,92 3.785,22 4.320,56 5.088,83 5.919,38

CJ – 1 2.465,24 2.870,61 3.306,41 3.772,66 4.441,68 5.164,81

FUNÇÃO 
COMISSIONADA 

Vigência

junho/2006 dez/2006 julho/2007 dez/2007 julho/2008 dez/2008

FC-6 1.984,09 2.176,13 2.368,18 2.560,23 2.816,29 3.072,36

FC-5 1.629,64 1.736,00 1.842,37 1.948,74 2.090,56 2.232,38

FC-4 1.356,62 1.459,55 1.562,48 1.665,41 1.802,65 1.939,89

FC-3 1.044,04 1.103,17 1.162,29 1.221,41 1.300,24 1.379,07

FC-2 837,33 898,69 960,05 1.021,42 1.103,23 1.185,05

FC-1 660,61 723,89 787,16 850,44 934,80 1.019,17

      Vigência do Vencimento Básico
CARGO CLASSE PADRÃO Inciso I Inciso II Inciso III Inciso IV Inciso V Inciso VI

      15% 30% 45% 60% 80% 100%
    15 5.301,50 5.593,72 5.885,94 6.178,16 6.567,78 6.957,41



    14 5.127,97 5.415,05 5.702,13 5.989,22 6.371,99 6.754,77
  C 13 4.960,13 5.242,11 5.524,09 5.806,08 6.182,05 6.558,03
    12 4.797,79 5.074,71 5.351,64 5.628,56 5.997,79 6.367,02
    11 4.640,79 4.912,69 5.184,60 5.456,50 5.819,03 6.181,57
    10 4.465,96 4.709,89 4.953,82 5.197,74 5.522,98 5.848,22

Analista   9 4.319,75 4.559,42 4.799,09 5.038,76 5.358,32 5.677,88
Judiciário B 8 4.178,36 4.413,80 4.649,23 4.884,67 5.198,59 5.512,51

    7 4.041,61 4.272,84 4.504,08 4.735,32 5.043,63 5.351,95
    6 3.909,34 4.136,41 4.363,48 4.590,55 4.893,31 5.196,07
    5 3.762,08 3.965,69 4.169,30 4.372,91 4.644,38 4.915,86
    4 3.638,92 3.839,00 4.039,07 4.239,15 4.505,92 4.772,68
  A 3 3.519,80 3.716,37 3.912,93 4.109,50 4.371,59 4.633,67
    2 3.404,60 3.597,68 3.790,76 3.983,83 4.241,27 4.498,71
    1 3.293,18 3.482,80 3.672,41 3.862,03 4.114,86 4.367,68
    15 3.185,40 3.371,59 3.557,78 3.743,96 3.992,22 4.240,47
    14 3.081,18 3.263,96 3.446,75 3.629,53 3.873,24 4.116,96
  C 13 2.980,37 3.159,79 3.339,20 3.518,61 3.757,83 3.997,05
    12 2.882,87 3.058,94 3.235,02 3.411,09 3.645,86 3.880,63
    11 2.788,57 2.961,34 3.134,11 3.306,88 3.537,24 3.767,60
    10 2.683,35 2.838,83 2.994,32 3.149,80 3.357,11 3.564,43

Técnico   9 2.595,53 2.748,19 2.900,85 3.053,51 3.257,06 3.460,61
Judiciário B 8 2.510,62 2.660,48 2.810,33 2.960,19 3.160,00 3.359,82

    7 2.428,47 2.575,56 2.722,64 2.869,73 3.065,84 3.261,96
    6 2.349,03 2.493,37 2.637,71 2.782,04 2.974,50 3.166,95
    5 2.260,42 2.390,26 2.520,09 2.649,93 2.823,05 2.996,17
    4 2.186,44 2.313,93 2.441,43 2.568,92 2.738,91 2.908,90
  A 3 2.114,90 2.240,06 2.365,23 2.490,40 2.657,29 2.824,17
    2 2.045,70 2.168,56 2.291,42 2.414,29 2.578,10 2.741,92
    1 1.978,78 2.099,36 2.219,93 2.340,51 2.501,28 2.662,06
    15 1.903,08 2.010,42 2.117,77 2.225,12 2.368,24 2.511,37
    14 1.835,54 1.935,72 2.035,90 2.136,08 2.269,65 2.403,23
  C 13 1.770,43 1.863,84 1.957,24 2.050,65 2.175,20 2.299,74
    12 1.707,65 1.794,66 1.881,67 1.968,68 2.084,69 2.200,71
    11 1.647,13 1.728,09 1.809,06 1.890,03 1.997,98 2.105,94
    10 1.585,33 1.657,16 1.728,99 1.800,82 1.896,60 1.992,37

Auxiliar   9 1.529,22 1.595,81 1.662,41 1.729,00 1.817,79 1.906,58
Judiciário B 8 1.475,11 1.536,77 1.598,42 1.660,07 1.742,27 1.824,48

    7 1.422,93 1.479,92 1.536,92 1.593,92 1.669,91 1.745,91
    6 1.372,63 1.425,23 1.477,84 1.530,45 1.600,59 1.670,73
    5 1.321,39 1.367,14 1.412,89 1.458,64 1.519,63 1.580,63
    4 1.274,73 1.316,70 1.358,67 1.400,64 1.456,61 1.512,57
  A 3 1.229,73 1.268,15 1.306,57 1.344,98 1.396,21 1.447,43
    2 1.186,34 1.221,41 1.256,49 1.291,57 1.338,33 1.385,10
    1 1.144,50 1.176,44 1.208,37 1.240,30 1.282,88 1.325,46
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