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O espaco que o Judiciario tem ocupado na vida do pais
encontra correspondéncia na devassa que a sociedade tem feito na
Justica. Se até poucos anos atrdas o presidente do Supremo Tribunal
Federal era menos conhecido que o pior jogador do pior time da primeira
divisdo, hoje ha sessbes da TV Justica que concorrem com a novela das

oito.

O amadurecimento do pais e o interminavel aprendizado logo
vao mostrar a importancia do Superior Tribunal de Justica, a casa onde se
decide as regras do cotidiano dos brasileiros. Assim como as construcoes
farabnicas chamam mais atencdo que obras de saneamento basico, por
serem subterraneas, o STJ constrdi o certo e o errado nas relagbes entre o
marido e a mulher, a empresa e o consumidor, o fisco e o contribuinte, o
inquilino e o senhorio, o banco e o correntista, o segurado e a seguradora.
Nada que concorra, no noticiario, com as denuncias dos mensaldes petista

e tucano. Mas, certamente, muito mais importante para o brasileiro.

A entrevista aqui transcrita mostra o pensamento de um juiz:
o0 presidente do STJ, ministro Cesar Asfor Rocha. Nordestino habilidoso,
conhecido pelo carinho que dedica a sua familia e pela capacidade de
solucionar problemas complexos, é pacifico e cordato. Mas o homem vira
uma fera quando se duvida da boa fé do juiz brasileiro. Irritacdo maior ele
sO0 mostra quando topa com dois tipos de juizes, definidos por ele: o

desonesto e o covarde.
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Na conversa franca que se segue, o cearense Cesar Asfor
Rocha enfrentou as questdes mais delicadas e nervosas como quem toma
um café na esquina. Por que a Justica sempre foi acusada de ser patronal
e governista? Ele responde: ora, porque sempre foi mesmo. Mas com uma
ressalva. Ndo apenas a Justica, mas também a sociedade mostrava e
impunha essa vocacdo. Isso ndo € mais assim, garante ele. Se o juiz é
vulneravel a pressado da opinido publica? “Mais até do que se imagina”,

afirma. E isso ndo é necessariamente ruim, acrescenta.

Com frontalidade, enfrenta outra polémica: que chances tém
as pessoas demonizadas pela imprensa, como Daniel Dantas, o casal
Nardoni ou o juiz Nicolau. “A consciéncia do magistrado”, responde ele,
que admite o conluio entre a sede desmesurada de Justica da populacéo,
a imprensa e o dueto composto pela policia e Ministério Publico —
principais fornecedores de noticias de impacto, mas nem sempre
verdadeiras. “O magistrado covarde é tdo nefasto quanto um magistrado
desonesto”, reage o ministro. Com a mesma coragem, Asfor Rocha atribui
a Gilmar Mendes, seu colega no STF, o mérito de ter estancado a escalada
irracional que colocava delegados inflamados, procuradores e juizes de

primeiro grau no governo do pais.

Sem se poupar de azedumes periféricos, Asfor Rocha entrega
nesta entrevista os tribunais que resistem aos tempos modernos e as
sumulas do STJ: Rio Grande do Sul, S&o Paulo e Minas Gerais. Uma
pratica nada desprezivel para a cultura nacional. Os tribunais gastam
cerca de R$ 20 milhdées por ano s6 para mandar, pelo correio, 0s recursos
para o STJ. Sdo Paulo gasta perto de R$ 5 milhdes. A digitalizacdo dos
processos paulistas (que o proprio STJ se dispbe a bancar) custaria menos

de R$ 960 mil. Restam poucas duvidas nessa discussao.
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Leia a entrevista

ConJur — O economista americano Albert Fishlow
defende a tese de que a estabilidade politica e econémica do
Brasil, ndo foi conduzida pelos politicos, mas pelo Judiciario e pelo
Ministério Publico. O advogado Oscar Vilhena entende que o
desenvolvimento econémico, politico e ambiental brasileiro esta
nas maos dos operadores do Direito, que sdo as pessoas que
constroem as regras que possibilitam essa evolucdo. Como é que o

senhor vé essas interpretacoes?

Asfor Rocha — N&o é sé o Judiciario brasileiro que estd em
alta, € o Judiciario no mundo. Ja tivemos o século do Executivo e o século
do Legislativo. Este é o século do Judiciario. No caso brasileiro, o Judiciario
estad sendo mais notado, porque ele era muito calado. Mesmo aqueles que
falavam eram muito timidos. Além de estarmos neste instante de vivéncia
do século do Judiciario, a Justica estd se mostrando e despertando o
interesse da imprensa. Desde que o chamado consenso de Washington
cuidou de aprimorar a Justica na crenca de lhe dar mais previsibilidade em
termos de definicbes de teses juridicas, notamos a presenca do Judiciario
definindo grandes questdes. Ndo se pode cogitar de desenvolvimento que
decorra da movimentacdo de capitais estrangeiros sem que se dé

tranquilidade juridica a sociedade.

ConJur — No Brasil, para cada dois habitantes
corresponde um processo em tramitacdo na Justica. Em outros

paises, a proporc¢ao € dessa ordem?

Asfor Rocha — N&o, ndo é assim. NOs tinhamos uma
demanda reprimida que explodiu com a redemocratizacdo e com a
Constituicdo de 1988, por dois aspectos. Primeiro, porque a Constituicdo
de 88 reconheceu muitos direitos que antes eram sonegados ao cidadao e
a coletividade. Segundo, porque ela tirou o medo que as pessoas tinham

de litigar. O patrao antes inibia o empregado de entrar com a reclamacéao
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trabalhista. Hoje, o empregado ndo tem mais medo. O contribuinte nao

tem mais medo do fisco, o devedor ndao tem mais medo do credor.
ConJur — Nao é porqgue o brasileiro € um litigioso nato?

Asfor Rocha — N&o, ndo é por isso. E proprio do momento
historico que estamos vivendo. Temos essas duas razfes: aumento de
direitos da cidadania e a propria consciéncia desses direitos de cidadania.
Essa explosdo nos assusta por um lado, porque sobrecarrega a nos
magistrados, mas por outro nos conforta, porque é o estuario proprio para

compor conflitos em uma sociedade democratica.

ConJdur — O senhor falou do século do Judiciario. O
Brasil e o Judiciario estao preparados para entrar nesse século?

Nossas escolas, por exemplo, preparam bons juizes?

Asfor Rocha — Temos faculdades deficientes, mas temos
excelentes faculdades de Direito também. O que ocorre € que ninguém
percebe que o Judiciario brasileiro € um dos mais bem estruturados do
mundo, formato em carreira e hierarquia, tendo o juiz brasileiro tem
prerrogativas que nenhum magistrado do mundo tem. O que ele ndo tem
ainda é preparo para a convivéncia. E por isso, muitas vezes, ele ndo é
compreendido. Por exemplo, é correto que um jovem recém saido da
faculdade, mesmo com algum tempo de experiéncia forense, possa julgar?
Ele estaria jA amadurecido para decidir sobre a vida, liberdade, honra, e
sobre o patrimoénio das pessoas? Entdo tem certos aspectos que estao
sendo hoje objeto de criticas. Nao sé pela sociedade, mas pela proépria

magistratura.

ConJur — O homem publico estda sendo demonizado no
Brasil. O professor [J. J. Gomes] Canotilho tem conclamado a que
se faca uma revisao dessa maneira de ver o homem publico e os
politicos em particular. O senhor, como juiz, sente uma certa

aversao da opiniao publica pelo homem publico brasileiro?
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Asfor Rocha — Durante um longo periodo da nossa historia o
homem publico se sentia imune a qualquer critica. Isso evidentemente
conduz a abusos. Esses desvios passaram a ser mais notados. Além disso,
houve um aprimoramento muito grande da atividade publica no Brasil. A
sociedade brasileira tem se aprimorado, porque ela estava muito
distanciada do viés democratico que deveriamos ter ha mais tempo. O que
era o Judiciario ha dez anos, sendo um desconhecido que s6 aparecia nas
paginas do Diéario Oficial. Hoje, as questdes mais relevantes da Justica
estdo sendo levadas ao conhecimento do grande publico, debatidas,

criticadas e analisadas por todos os veiculos de comunicacéo.

ConJur — Que efeitos pode ter a relutancia do Senado

em cumprir uma ordem do STF ?

Asfor Rocha — Nao fosse a higidez das nossas instituicdes e
0 conceito que o Brasil desfruta no cenario internacional, seria fatal. Ainda
bem que foi logo resolvido e pelo préprio Senado. Veja que péssimo
exemplo: se o Senado pode desobedecer ordem judicial, todo mundo vai
se achar com o mesmo direito; ademais, se uma ordem do STF pudesse

ser desobedecida, o que dira os demais tribunais?

ConJur — Mas nao ha também culpa de uma legislacao
confusa? Afinal além das fronteiras difusas entre os poderes ha
também o fato de que a Constituicdo prevé um rito no Parlamento

para a cassacao de mandatos.

Asfor Rocha — A legislacdo em geral e a lei em particular é o
resultado do possivel. Ela nasce de uma ambiéncia de conflitos de opinido.
Os textos legais sédo produzidos por conjuntos de pessoas que pensam
diferente. Para que haja consenso nao se pode explicitar genericamente o
que sera aplicado a casos particulares. A interpretacdo — e € para isso

que existe o Judiciario — cabe aos juizes.
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ConJur — Existe uma ideia estabelecida de se atribuir a
lei e & Justica muitos problemas que na verdade s&o do Brasil. E o
caso, por exemplo, da ma distribuicdo de renda. Quem tem mais
dinheiro compra o melhor carro, vai para o melhor hospital, tem as
melhores férias, e também contrata o melhor advogado. No
entanto, o que se diz é que a Justica protege o rico. O senhor

sente esse tipo de culpa?

Asfor Rocha — E uma visdo equivocada, porque o juiz tem
que ficar adstrito aos elementos dos autos, ao que esta posto na lei.
Embora seja evidentemente a visdo do que esta posto na lei depende da
ideologia de cada um, das experiéncias, das frustracdes, da felicidade, da
tristeza, da alegria que cada juiz tem no momento em que julga. Por isso,
um mesmo dispositivo legal tem interpretacdes dispares dentro de um
mesmo colegiado. O juiz busca fundamento da sua decisdo na lei. Mas a
sua inspiracao para julgar nao esta contida sé na lei. Esta contida também

na sua visdo do mundo.

ConJur — Existe uma velha critica da esquerda, de que a

Justica no Brasil, historicamente, é patronal e governista. Por que?

Asfor Rocha — Porque ela realmente foi. Nao sé o Judiciario,
mas a sociedade como um todo era patronal e governista, era submissa a
esses setores. Hoje ja nado é desse jeito. O Judiciario esta mais
independente ou menos dependente do governo do que ha dez anos. A
nomeacdo dos desembargadores, com a promocdo de juizes para o0s
tribunais, hoje se d& por escolha do proéprio judiciario. A dependéncia
orcamentaria dos tribunais ao executivo ainda existe, mas ndo na

extenséo que tinha antes.

ConJur — O Judiciario é contra-majoritario, mas o juiz
ndo. O juiz é um cidadao, que tem parentes, tem amigos, tem

vizinhos; ele ndo vive no tribunal, mas numa cidade, numa rua,
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numa casa, etc. Como é que o senhor vé o peso da opiniao publica

nas decisdes da Justica?

Asfor Rocha — E muito forte, mais até do que se imagina. E
nao é ruim que seja assim, por varias razdes. Pelo volume de processos
que nds temos, muitas vezes nao percebemos a importancia daquilo que
estd sendo julgado, a repercussdo que tera nos planos institucional,
politico, econdbmico e social. E é necessario que a gente perceba.
Segundo, porque somos despertados para refletir sobre nossos
julgamentos considerando a opinido de quem esta de fora. Mas a opinido
publica jamais pode ser determinante para a decisdo do magistrado. A
opinido publica ndo pode conduzir a decisdo do juiz, o juiz ndo pode

decidir com receio de ir de encontro a opinido publica.

ConJur — Se a televisdo convencer o publico que uma
pessoa de nome Nicolau, Nardoni ou Daniel Dantas € realmente
uma grande inimiga da sociedade, quem vai impedir que essa

pessoa seja presa preventivamente?

Asfor Rocha — A consciéncia do magistrado. O magistrado
covarde é tdo nefasto quanto um magistrado desonesto. Alias, eu nao sei
0O que é pior: se é um magistrado desonesto ou se é um magistrado
covarde. Para ndo perder tempo, prefiro dizer que os dois estdao no
mesmo patamar. O juiz ndo pode se acovardar para julgar contra as suas

conviccdes apenas pelo receio de desagradar a maioria.

ConJur — A sociedade demanda emocdes fortes e em
alguns momentos vigora um clima de mata-e-esfola, de
linchamento. Quem tem as noticias mais saborosas para atender a
essa demanda sao a policia e o Ministério Publico, porque cabe a
eles as acusacOes que dao noticia. Diante dessa avalanche, o
senhor ndo sente que a Justica é pautada pela Policia e pelo

Ministério Publico?
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Asfor Rocha — J& foi mais. Porque era s6 o0 juiz que se
achava no dever de atuar no estrito cumprimento da lei, sobretudo no que
diz respeito as garantias constitucionais. A Policia cuidava de prender e o
Ministério Publico de acusar. Sao gestos simpaticos, esses. Mas a Policia e
o0 Ministério Publico comecam a perceber que também tém compromisso
com a legalidade. Hoje, os membros do Ministério Publico e da Policia ja
sdo cobrados internamente pelos seus proprios colegas e criticados por
eles quando o Judiciario reconhece que a prisdo e a acusacao sao abusivas

e despropositadas.

ConJur — Recentemente, o STJ rejeitou dendncia contra
trés integrantes do TRF de Sao Paulo por nado enxergar qualquer
indicio que respaldasse as acusacfes feitas contra eles. Por mais
de dois anos, esses juizes se viram com uma corda no pescoco
diante dos colegas, dos jurisdicionados. Em muitas outras
operacdes vemos pessoas que sao acusadas, vao presas, sao
execradas e depois nada é apresentado efetivamente contra elas.

Como fica a situacao dessas pessoas?

Asfor Rocha — No caso pontuado, além de néo ter recebido a
denuncia por acusacfes de graves desvios de conduta na atividade
judicante, o STJ determinou também a extracdo de pecas para apurar a
pratica de abusos de direito cometido eventualmente por algum integrante
da Policia. Foi a primeira vez que o tribunal decidiu assim. Queremos
afastar do nosso meio pessoas que cometem desvios de conduta. Mas
também estamos conscientes de que devemos garantir as prerrogativas
constitucionais. As feridas deixadas nas almas desses magistrados jamais
vao cicatrizar. E evidente que isso ndo pode ficar impune. Diga-se de
passagem que a cidadania brasileira deve muito ao ministro Gilmar
Mendes, porque foi ele quem deu o primeiro sinal de alerta para abusos

que estavam sendo cometidos.
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ConJur — O constituinte de 1988 decidiu,
conscientemente ou nao, que O Supremo ia governar o0 pais
também. Ao colocar quase todos os aspectos importantes da vida
nacional na Constituicdo, ele definiu que a ultima palavra sobre
guestbes de grande relevancia ficassem na mao dos onze
ministros que, por essa razao, ganharam um nivel de exposicao de

popstars. E incOBmodo conviver com um vizinho espacoso assim?

Asfor Rocha — Nesse momento histérico de aprimoramento
das instituicdes democraticas, esse protagonismo do Supremo € bom para
a sociedade. Porque, com issO as pessoas comecam a ver. As pessoas
querem transparéncia do Judiciario. Mas, penso eu que quando se quer
transparéncia ndo se estara a querer ver as decisdes ao vivo como O
Supremo esta oferecendo. Nesse momento de afirmacdo e de exposicao
do Judiciario, € bom que as pessoas vejam por Si mesmas, sem

intermediarios, a forma como o Supremo estéa julgando.

ConJur — Essa super exposicao acaba exibindo
divergéncias entre os proprios julgadores, e também dos
representantes do Judiciario com chefes dos outros poderes. Isso

é bom ou ruim?

Asfor Rocha — Penso que vocé esta se referindo a duas
coisas. Uma é a exposicao das decisfes do Supremo. Outra é a exposicao
da postura dos ministros em assuntos que estdo fora dos autos. Com
relacdo a primeira, € bom para a afirmacgcdo do Judiciario que isso esteja
ocorrendo. Eu ndo sei se serd sempre bom ter essa exposicado. Porque em
nenhum pais do mundo as decisfes dos seus tribunais sdo lancadas ao
Vivo e a cores nas televisbes. Nao ha cinco paises no mundo em que as

decisBes dos tribunais sejam sequer publicas.

ConJur — Nos demais, s6 as partes tem conhecimento?
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Asfor Rocha — Sé as partes e seus advogados. Por exemplo,
eu estava na Franca, no tribunal que corresponde ao nosso STJ. Em uma
alta concessao, permitiram que eu entrasse na sala de julgamento, sé
para ver como era a sala e como se procedia o julgamento. Sera que so6
nds estamos certos, fazendo o contrario? Nao sei. Tenho minhas davidas.
A posicdo intermediaria sera melhor. Qual era a situacado que viviamos? O
absoluto siléncio do Judiciario. A antitese é a absoluta estridéncia do
Judiciario. Acho que nés vamos chegar a uma sintese. Nem a sociedade
vai querer nem nés vamos necessitar de uma exposi¢cdo tamanha. Com o
amadurecimento das nossas instituicdes e com a afirmacdo do Judiciério,

continuaremos transparentes, mas sem tanta exposicao.

ConJur — Tem um efeito positivo que é o didatismo. As
pessoas passam a entender melhor o que é a Justica. NOs que ja
tivemos cem milh6es de técnicos de futebol, agora teremos

duzentos milhdes de juizes. Nao € um avanco?

Asfor Rocha — Neste momento de descoberta do Judiciario,
talvez seja bom, mas eu tenho minhas duvidas se serd boa a
permanéncia. A minha convicgcdo — essa é uma afirmacédo muito dificil de
ser compreendida pelos magistrados e, sobretudo, pela sociedade — é

que nao vai permanecer desse jeito.

ConJur — O Judiciario brasileiro foi construido, assim
como o Poder Executivo, pelas oligarquias. Antigamente a maioria
dos governantes do pais era de bacharéis. Hoje o presidente da
Republica é um torneiro mecanico. Foi uma revolucdo. No

Judiciario essa transformacao acontece também?

Asfor Rocha — No STJ, somos 33 ministros. Oitenta por
cento no minimo dos ministros integrantes do STJ sdo egressos das

classes mais necessitadas.

10
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ConJur — E a origem geografica do juiz influi na voz do

colegiado?

Asfor Rocha — E evidente que a origem dos ministros tem
uma influéncia extraordinaria nas decisdes. Porque as realidades no Norte,
Nordeste, Sul ou Sudeste sao bem distintas, assim como a formacao
ideoldgica, a formacéo cultural. Entdo, o Judiciario é tdo mais completo,
quanto maior for a diversidade das origens regionais de seus
componentes. Como também é saudavel o tribunal ser composto por
magistrados de carreira, advogados, membros do Ministério Publico, por

causa das visoOes diferentes que tém.

ConJur — Existe um ranking dos estados que mais

recorrem ao STJ?

Asfor Rocha — Aqui no STJ € o Rio Grande do Sul, em

numeros absolutos.
ConJur — Tem explicacao?

Asfor Rocha — A primeira é que o Tribunal do Rio Grande do
Sul ndo tem seguido as nossas orientagfes, mesmo sumuladas e mesmo

as decorrentes da chamada Lei de Recursos Repetitivos.
ConJur — E uma Justica alternativa?

Asfor Rocha — Eu diria que nédo € bem alternativa — € uma
Justica teimosa. Isso ndo traz beneficios para ninguém. Se o STJ, depois
de muitas e reiteradas reflexdes, decidiu de uma certa maneira, nés nao
vamos mais mudar. Quando um tribunal julga diferentemente da sumula
do STJ, ele esta retardando a finalizacdo do processo; segundo, ele esta
fomentando frustracfes, porque a pessoa que la ganhou pensa que vai
ganhar no STJ] — e no STJ nédo vai ganhar, porque esta previamente

definido qual vai ser o resultado; e terceiro, isso conduz ao desprestigio

11
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da Justica, porque contribui para a morosidade e também para a

descrenca do Judiciario.

ConJur — Houve mesmo o caso de um desembargador

gue mudou de turma para nao seguir a sumula.

Asfor Rocha — Consta do folclore juridico que o
desembargador mudou de turma para nao ter de seguir o entendimento

sumulado do STJ.

ConJur — Como esta a implantacdo do processo virtual
no STJ?

Asfor Rocha — De um total de 240 mil processos, o STJ ja
tem mais ou menos 150 mil processos virtualizados. [dado colhido na

ultima semana de outubro de 2009]
ConJur — Processos originarios ou sO recursos?

Asfor Rocha — Originarios e recursais. Muitos processos
originarios ja chegam aqui virtualmente. No dia 3 de setembro de 2008,
quando eu assumi a presidéncia do STJ, o tribunal tinha 400 mil
processos. Com um ano de administracdo, o STJ baixou o seu acervo para
240 mil processos. Por vérias razbes: foi criada uma estrutura de
informética no gabinete dos ministros, que passaram a ter em tempo real
o0 andamento do seu trabalho e o controle dos seus processos. Eles sabem
precisamente, a cada minuto, a cada segundo que ele abrir o computador,
qual é a sua situacdo, guantos processos estdo no gabinete, guantos
estdo em secretarias , quantos estdo no Ministério Publico, quantos estdo
com advogados, quantos estdao com pedido de vista de outros colegas.
Com mais controle, ele passa a desenvolver melhor o seu trabalho. Em
segundo lugar, a Lei de Recursos Repetitivos tem represado muitos
processos. Terceiro, houve um empenho maior dos magistrados, tanto
que todo final de semana, tem ministro do STJ fazendo mutirdo, sem

pagamento de hora-extra nem para os servidores. E entusiasmo. Esta
12
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instalada a cultura de derrubar processos. Além da virtualizacdo, que

evidentemente dad mais elementos para se julgar mais celeremente.

ConJur — Quando anunciou essa decisao, o senhor disse
que gueria eliminar o tempo morto que o processo de papel leva. O

senhor tem uma quantificacédo de velocidade?

Asfor Rocha — Demora de seis a oito meses para 0 processo
de papel remetido de um tribunal para o STJ ser distribuido e chegar ao
gabinete do ministro relator. O processo digital remetido de qualquer
estado chega ao gabinete do ministro em cinco minutos. No6s ainda
estamos demorando de cinco a dez dias, mas quando o sistema estiver
completo, vamos demorar cinco minutos. O que ainda demora € para que
0 processo seja julgado. Vamos chegar ao final do ano com praticamente
alcancada a chamada Meta 2, estabelecida pelo CNJ. Agora, veja o que
acontece: trés tribunais nado estdo remetendo 0S processos
eletronicamente — Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Minas Gerais. Isso é

ruim para esses tribunais.
ConJur — Por que?

Asfor Rocha — Porque os processos deles vao chegar para os
ministros relatores depois de seis a oito meses, enquanto 0S processos
dos outros tribunais vao chegar em cinco dias. O que vai acontecer? As
novas teses vao ser firmadas pelo STJ sem considerar as teses que foram

defendidas por esses trés tribunais.

ConJur — A \virtualizacdo elimina uma série de

procedimentos burocraticos, e certamente contraria muita gente.

Asfor Rocha — Claro. Vamos admitir que num julgamento o
ministro pediu vista do processo. Para sair do relator e ir pelos meios
burocraticos para a secretaria, até chegar ao gabinete do ministro,
demorava um més. Quando chegava, o ministro ja nao tinha mais

presente os debates de um més atras e demorava ainda mais para trazer
13
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0 processo de novo para a turma. Hoje ndo tem mais isso. A rigor, nos
processos ja virtualizados, o ministro ndo tem nem que pedir vista, ele
tem que pedir interrupcao de julgamento para melhor reflexdo, porque
vista ele ja tem. Ele vé todo o processo o tempo todo. Entdo, essas
remessas para publicacdo ndo ha mais. Nem perda de tempo para o
advogado tirar o processo, ficar com o processo, devolver o processo.
Porque o advogado tem o processo a sua disposicao a qualquer minuto do

dia, todos os dias do ano.
ConJur — E o cidadao também.
Asfor Rocha — Se cadastrar tem também.
ConJur — Quantos processos entram por dia no STJ?

Asfor Rocha — Ha um ano, chegavam por dia 1.200

processos. Hoje, sdo 960, por causa da Lei de Recursos Repetitivos.

ConJur — Qual é o percentual de agravo de instrumento,

recurso especial e outros tipos?

Asfor Rocha — Agravo de instrumento e recurso especial
juntos, porque o agravo de instrumento é vinculado ao recurso especial, é

aquilo que nao subiu, representam mais ou menos 80 % dos processos.

ConJur — Existe algum estudo sobre o tempo gasto

desde o surgimento de uma questao até chegar a sua solucao?

Asfor Rocha — Na&o, estamos fazendo esses estudos. Mas
uma coisa posso lhe dizer: tem muitos advogados “reclamando” que
quando chegam aqui para entregar memoriais aos ministros, 0S processos
ja estdo julgados. No6s ja temos ministros que colocam 0 processo em

pauta na hora em que o recebem.

ConJur — Recentemente, tivemos dois tipos de critica a
acao do CNJ. Uma, veio do ministro Marco Aurélio que disse que o
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CNJ estava assumindo mais poderes do que na realidade tem. E
outra, de magistrados que reclamaram de estar havendo uma

execracao local de juizes. Como o senhor vé essa questao?

Asfor Rocha — O CNJ foi criado com a expectativa de gque,
com a sua instalacdo, todas as mazelas do Judiciario estariam
expurgadas. Eu tinha muito receio disso, porque foi criada uma falsa
esperanca de que no dia seguinte da sua instalacdo, todas as pessoas iam
ter seus processos julgados. Isso, de certa maneira, foi até bom que
acontecesse para que todos colocassem o0s pés no chdo. Em seus
primeiros passos, Vveio como Orgdo punitivo. Depois de trés
administracoes, sobretudo, depois da segunda, em que foi presidido pela
Ministra Ellen Gracie, e agora com o ministro Gilmar, ja se percebe que a
sua missao é estabelecer um planejamento estratégico para o Judiciario.
Claro que ele tem que combater desvios, como por exemplo, obras
suntuosas, excessos de gastos, e também desvios de conduta dos
magistrados na fun¢ao do juiz, que é um numero infimo dado que a quase

totalidade do Judiciario é integrada por pessoas de bem.

ConJur — E quanto ao aspecto da reorganizacao, do

alinhamento de regras uniformizadas?

Asfor Rocha — Esse é o grande papel do CNJ. Porque nos,
magistrados, ndo somos vocacionados para a gestdo, nao tinhamos
sequer a atencdo chamada para isso. E hoje todos ndés estamos
conscientes de que o grande problema do Judiciario é a gestdo. Nos
diminuimos de 400 mil para 240 mil processos em um ano. Por qué? Foi

s6 a gestdo, meramente.

ConJur — Aquele grau de autonomia que tinham os

tribunais...

Asfor Rocha — Os tribunais estaduais eram ilhas isoladas. A

Justica Federal nunca foi, porque sempre teve o Conselho da Justica
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Federal. Mas os estaduais nao tinham ninguém a olhar por eles. Hoje, eles
sabem que estdo sendo observados por um 06rgdo superior. E isso tem

tido um efeito extraordinario. Esse é o grande papel do CNJ.

ConJur — Existe espago para parcerias com outros

segmentos?

Asfor Rocha — Muito, porque todo mundo quer um Judiciario
agil. Na virtualizacdo do STJ, deve ser ressaltado que o sistema foi feito
por nos, idealizado e executado por nés. E ndés cedemos isso de graca
para qualquer tribunal do mundo. Dos 32 tribunais que remetem recursos
para o STJ — 27 estaduais e cinco regionais — 29 ja estdo mandando por
via digital, s6 trés que nao estdao. O que eu quero deles apenas € que
comprem scanner, disponibilizem pessoas. O sistema paga R$ 20 milhdes
por ano aos Correios para 0s processos chegarem ao STJ. Vou pegar como
exemplo o tribunal de Sao Paulo que tem uma meédia de 25 % dos
processos que chegam no STJ. Vamos admitir que o tribunal gaste R$ 5
milhées com os Correios. Pelos nossos estudos, o TJ gastaria apenas R$
960 mil para digitalizar tudo. Uma economia fantastica de tempo e

dinheiro.

ConJur — Como o senhor vé as solucdes que vém sendo

oferecidas pelo Prémio Innovare.

Asfor Rocha — Sou um grande fa do Innovare. Para se ter
uma idéia, o prémio, no primeiro ano, teve cinco projetos apresentados,
hoje tem 700. Isso mostra que o Judiciario inteiro estd em busca de

solucdes.

ConJur — Tem sido possivel descobrir ideias boas e

exportar para todos os outros?

Asfor Rocha — Sim. Claro. Tem que estabelecer uma boa

competicdo, que é o que foi estabelecido pelo Prémio Innovare, e o no STJ
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seguimos a mesma linha; cada um quer produzir mais e melhor que o

outro.

ConJur — Com a evolugcdo do sistema judiciario,
surgiram duvidas que ja foram solucionadas em outros paises,
mas que aqui ainda estamos estudando. Uma delas foi solucionada
Nno exterior com o que chamam de juiz de instrucao. Quer dizer, o
juiz que se envolve na investigacao nao julga. Como o senhor vé

gue podera ser resolvida essa questao aqui?

Asfor Rocha — A tendéncia aqui € que o juiz que faca a
instrucdo n&o seja o juiz que depois prossegue na acado penal. Porque ele
j& assume, ja esta de certa forma com o espirito, ndo direi contagiado,
mas receptivo a levar a condenacdo. Nao estou dizendo que seja
necessariamente esta conviccdo que ele vai ter, mas ele ja tem certas
ideias pré-concebidas, esta comprometido em fazer com que a acao tenha
a mesma conclusdo que teve quando ele foi instado a inicia-la. Isto esta
sendo objeto de estudo agora no Congresso Nacional. Eu vejo isso com

muita simpatia.

z

ConJur — Outra questao que vem sendo colocada € a
possibilidade de um juiz singular numa s6 decisdao afetar o pais
todo. Quer dizer, parece ser de bom senso que uma decisao de
grande vulto, que interessa a toda a sociedade, seja tomada por

colegiado e ndo s6 por uma pessoa, mesmo em primeiro grau.

Asfor Rocha — Também vejo com simpatia a ideia de que,
em questdes de mais larga repercussdo, as decisfes possam ser tomadas
por O6rgéos colegiados, ainda que de primeira instancia. Porque, como eu
disse, na profissdo de juiz (como na da de Jornalista) ndo existe a
neutralidade absoluta. Vocés escrevem com a sua formacdo ideoldgica,
com a sua experiéncia de vida, com as suas idiossincrasias, assim como
noés também julgamos com a presenca desses mesmos elementos. E

sempre saudavel que essas guestdes de mais larga repercussdo, nao so6
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de repercussao nacional, mas até mesmo no plano individual, possam ser

eventualmente tomadas colegiadamente, ainda no primeiro grau.

ConJur — Existe uma discussao sobre os papéis: o papel
da policia, o papel do Ministério Publico e o papel do juiz. A
Internet possibilita ao juiz ter acesso a dados que podem
circunstancia-lo melhor a respeito da matéria que ele esta
julgando. SO que surge uma questao técnica: o jJuiz pode

investigar?

Asfor Rocha — O juiz faz as provas quando provocado, e
também de oficio, quando pode determinar a realizacdo de pericia. Mas
apenas na funcdo instrutéria. Mas prevalece aquela ideia que ja
discutimos, de que se deve apartar o papel do juiz que atua na instrucéo e

do juiz que recebe a acao.

ConJur — Sao Paulo tem o Departamento de Inquéritos
Policiais (Dipo), formado por juizes que s6 cuidam dos inquéritos.

E parece que tem sido bem sucedido.

Asfor Rocha — Exatamente. Nao se veem queixas

consistentes com relagcdo a isso.

ConJur — Sobre a presuncao da inocéncia versus fichas
sujas. Como €& que o senhor vé essa tentativa de inversao da

presuncao da inocéncia?

Asfor Rocha — No campo penal, eu ndo tenho dudvida
nenhuma de que a presuncao de inocéncia deve ser exaltada em todas as
suas circunstancias. Mas no campo da politica, pode haver um
temperamento. Vamos admitir que uma pessoa ja sofreu condenacdo de
primeiro grau, de segundo grau, estd em sede de recurso extraordinario,
que em tese ndo tem efeito suspensivo. Ou mais ainda, ja julgado o
recurso excepcional desfavoravelmente, esta em uma fase embargo de

declaracado e, portanto, ndo chegou a transitar em julgado. Ou que seja
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réu confesso, ainda que procrastinando porque quer uma pena menor ou
coisa assim. Eu pergunto: ndo poderiam ser mitigados os efeitos da
presuncédo de inocéncia? Acho que sim, sobretudo se o crime pelo qual ele
foi condenado, ainda sem transito em julgado, tenha a ver com a

administracéo publica.

ConJur — O politico nao € o unico agente publico. O juiz
€ agente publico, o integrante do Ministério Publico é agente
publico, e até mesmo os jornalistas tém uma funcao publica. No
caso da tevé, trata-se de uma concessao publica. Esse raciocinio,
de que a condenacao inabilita para a funcdo publica ndo poderia
ser estendido a jornalistas, juizes e integrantes do Ministério

PuUblico?

Asfor Rocha — Com relacdo ao magistrado, a propria Loman
ja determina que, uma vez recebida a denudncia, se decida se o juiz sera

ou ndo afastado da funcéo.

Em setores privados, ainda que exercidos por forca de

concesséo publica, tenho minhas duvidas que isso possa acontecer.®

! Na primeira verséo deste texto, levada ao ar no domingo (8/11), ao citar os Tribunais
de Justica resistentes ao processo de virtualizacdo, o redator mencionou, indevidamente,
o0 TJ do Rio de Janeiro. Ao contrario, o ministro Asfor Rocha enaltece a empolgacéo do TJ
fluminense com a modernizacdo da Justica. Alteracao feita as 10h45 de 9/11.
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