Revogado pela Instrucdo Normativa STJ/GDG n. 3 de 19 de janeiro de 2023

INSTRUCAO NORMATIVA STJ/GDG N. 14 DE 18 DE JUNHO DE 2015.

Disciplina a designacao de gestores de
indicadores e de projetos ou programas
estratégicos do Plano STJ 2020 e da
outras providéncias.

O DIRETOR-GERAL DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA,
usando da atribuicdo conferida pelo item 17.2, inciso X, alinea b, do Manual de
Organizagdo do Superior Tribunal de Justica, considerando o art. 2° § 1° da
Resolucdo STJ/GP n. 6 de 12 de maio de 2015 e o que consta do processo STJ
n. 12.957/2015,

RESOLVE:

Art. 1° Os gestores de indicadores e de projetos ou de programas
estratégicos integrantes do Plano STJ 2020 serdo designados por portaria do
diretor-geral da Secretaria do Tribunal, apos indicagdo do patrocinador.

§ 1° Para os efeitos desta instru¢do normativa consideram-se:

| — gestor: servidor responsavel pelo gerenciamento de todas as
atividades do indicador, projeto ou programa sob sua responsabilidade e pela
integracdo das partes interessadas;

Il — patrocinador: titular da unidade (em nivel de secretaria — CJ-3 — ou
superior) responsavel por indicador, projeto ou programa estratégico.

§ 2° A indicacdo de que trata o caput recaird entre os servidores da
respectiva unidade, exceto o préprio patrocinador.

8 3° Nos casos de afastamento ou impedimento do gestor ou de seu
substituto, o patrocinador devera, no prazo de 15 dias, comunicar o fato a
Assessoria de Modernizacdo e Gestao Estratégica — AMG e indicar outro servidor a
ser designado.

Art. 2° A gestdo de um indicador, projeto ou programa estratégico
poderd ser compartilhada por mais de uma unidade do Tribunal, mediante
designacg&o de um gestor titular e um gestor substituto por unidade.

Art. 3° Sao atribuicbes do patrocinador:

| — prover os recursos necessarios a gestdo do indicador, projeto ou
programa;

Il —acompanhar e orientar o trabalho do gestor;
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lIl — apoiar o gestor na tomada de decisdes.

Art. 4° Sao atribuicbes comuns dos gestores de indicadores, de
projetos e de programa estratégicos:

| — informar o desempenho do indicador, do projeto ou do programa a
AMG, segundo o calendario definido para elaboracédo do relatério de desempenho
institucional;

Il — propor acfes corretivas com vistas ao efetivo alcance dos objetivos
propostos;

lIl — convocar reunibes com pauta previamente definida, além de redigir
e aprovar a respectiva ata;

IV — constituir parcerias que potencializem o alcance da meta e
sucesso do projeto/programa;

VI — participar das reunifes de andlise estratégica, quando convocado;
VII — participar dos treinamentos especificos oferecidos pelo Tribunal;

VIIl — manter o patrocinador, o gestor substituto e os servidores da
unidade cientes do desempenho alcangado.

Art. 5° S&o atribuicdes especificas do gestor de indicador:

| — submeter a AMG proposta de alteracdo referente ao indicador sob
sua gestao;

Il — proceder a reviséo dos indicadores estratégicos para adequacao de
sua mensuracao, quando couber.

Art. 6° S&o atribuicbes especificas do gestor de projeto ou programa
estratégico:

| — elaborar os documentos definidos pela Metodologia de Gestédo de
Projetos do STJ (MGSTJ);

Il —coordenar a equipe do projeto ou programa e prever 0S
treinamentos necessarios a sua implementacao, bem como solicita-los a unidade de
gestao de pessoas;

[l — utilizar e manter atualizados os documentos e as ferramentas de
gestao previstos na MGSTJ;

IV —identificar os recursos (orcamentarios, fisicos, materiais ou
humanos) necessarios ao projeto ou programa e tomar as providéncias cabiveis a
sua provisao;

V — negociar com as unidades envolvidas o cumprimento dos prazos
de execucdo das acdes conjuntas;

VI — negociar os prazos das a¢cdes com as unidades executoras.

Art. 7° O Escritorio Corporativo de Projetos, que funciona junto a
Coordenadoria de Planejamento Estratégico/AMG, possui as seguintes
responsabilidades:

| — coordenar os projetos e programas estratégicos do Tribunal,
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Il — elaborar e manter atualizada a metodologia de gestdo de projetos
do Superior Tribunal de Justica — MGSTJ;

lIl — prestar apoio e assessoramento técnico as unidades do Tribunal e
aos gestores de projetos ou programas, em especial na elaboracdo de
documentacdo e gerenciamento dos projetos estratégicos, tendo como referéncia a
MGSTJ,

IV — assessorar a administracdo na prestacdo de informacdes sobre os
projetos ou programas estratégicos do Tribunal;

V — monitorar o andamento dos projetos ou programas, desde o inicio
até o encerramento, por meio de relatério periddico de acompanhamento;

VI — prover treinamentos sobre gerenciamento de projetos e programas
aos gestores e equipe.

Art. 8° As normas decorrentes de projetos e programas estratégicos
serdo elaboradas pelas unidades gestoras em conjunto com o Escritério Corporativo
de Projetos, observando as regras para criacdo e alteracdo de atos normativos no
Tribunal.

Art. 9° Compete a Coordenadoria de Planejamento Estratégico orientar
as unidades do Tribunal a respeito de indicadores, projetos e programas
estratégicos.

Art. 10. Ficam revogadas as Portarias GDG n. 188 de 12 de abril de
2012 e n. 632 de 19 de outubro de 2012.

Art. 11. Esta instrucdo normativa entra em vigor na data de sua

publicacéo.

Miguel Augusto Fonseca de Campos
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