
 

 

III Seminário de Planejamento Estratégico Sustentável do Poder Judiciário 
STJ - 15 e 16 de junho de 2016. 

O caso de 

Sustentabilidade  

do TRE-PE 



 

 

O NORTE 

 

 

 

 

Construir  

Eleições Sustentáveis 



 

 

Reflexão inicial 

O que move a sociedade de consumo 
não é o que move o mundo! 

 

 

 

 

...és o mais bonito dos planetas. 

Tão te maltratando por dinheiro! 

(Beto Guedes) 



O Caminho e a Forma de 
Caminhar 

• Quem Somos?  

• O CNJ e o TCU 

• Semeado uma nova cultura institucional 

• Bons resultados superando adversidades 

• Ampliando o escopo 

• Maturidade Institucional: Plano de Logística 
Sustentável (PLS) 

• Res. do TSE: Caminho sem volta! 

• Ações e Resultados 



Quem somos? 

“Agentes Portadores de 
Contágio Positivo”   

Prof. Juarez Freitas 



Onde estamos? 

Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco 

151 Zonas Eleitorais 

94 prédios (próprios e alugados) 

57 Cartórios instalados em Fóruns do TJPE 

Comunidade TRE-PE: ~1300 pessoas 

 

Até 2010 – Apenas Coleta Seletiva 



Motivação Extrínseca 

Meta 6 (CNJ 2010) 

• Ano Eleitoral  

• Criação da Comissão Socioambiental (2º 
semestre) 

• Ligada à Diretoria 

• Ampla representatividade  

• Livre adesão  

• Muitos interessados:  

• Motivação Intrínseca: A CAUSA! 



O Início 

Dedicar o tempo que sobra!  

      Que tempo(?) 

 

Início em Ano Eleitoral 

Ano Eleitoral x Não Eleitoral:  

   Não dá pra comparar! 

    

Meta 6-2010: Resultados desastrosos (?) 





Buscando Inspiração 

• Benchmarking: STJ (1) e TJDFT 

• Relatório de visitas ao STJ e TSE  

• Proposta espelhada no STJ: 

• Dedicação exclusiva e infraestrutura mínima 

• Capacitação continuada 

• Apoio da Alta Administração (papel 
estratégico: suporte à gestão) 

• Servidores à disposição        Abr/2011: 2                
2012: 3*             2015:  5*        *+1 estagiário 

• Ideal: 8 pessoas 



Por onde seguir? 

• Inserção no Planejamento Estratégico:  

• Ações iniciais e metas (base: Meta 6)  

• Amparo: TCU (TCA) 

 

 

• Norte do trabalho: 

• De que o Gestor precisa para decidir? 

Propostas baseadas em análise técnico-financeira 



Levantando o véu 

• Estudos Técnicos (Diagnósticos/Auditorias 
ambientais) 

•  Uma Instituição. Vários cenários 

• Ano Eleitoral 

• Ano Não Eleitoral 

• Biometria 

 

Construção de séries históricas 



Superando adversidades 

Visibilidade Externa - Reconhecimento   
                                      Interno 

Economia de Energia 



Vamos avançar! 

• Ampliação do escopo e fortalecimento da 
atuação intrassetorial (Saúde e QVT) 

• Edificando a base para uma nova cultura:  

• Ambientação de servidores, 

• Sensibilização e orientação de servidores, 
terceirizados e estagiários 

• Fortalecimento da atuação intrassetorial 

• Parcerias Interinstitucionais 



Protocolo de Cooperação Técnica 

 Assinatura 3/set/2013 – Dia do Biólogo 

  5 Tribunais 

  Apoio da UFRPE 

 

 

 

 

 

  5 Capacitações realizadas entre 2015 e 2016 

  Eficiências Hídrica e Energética,  

  Construções Sustentáveis,  Licitações Sustentáveis, 

  Ecocidadania 
 

 

 

Trabalhando em Rede 







Novos tempos na JE 

• Res. nº 23.474, de 13/5/2016 

• Estruturação da Gestão Socioambiental 

• Plano de Logística Sustentável 

• Eficiência no gasto público 



Em tempos de crise... 

• O PLS é/faz a diferença 

• Fortalecimento da área Socioambiental 

• Subsídios à Gestão para tomada de 
decisão 

 

Se alguém te oferecer um limão, faça uma limonada.  

E adoce com sua energia contagiante.  

No final, todos vamos agradecer! 



PLS-TRE-PE 



Momento atual 

• Documento do PLS-TRE-PE em fase de: 

• Adequação à Res. nº 23.474/2016  

• Revisão de Indicadores (Glossário) 

• Análise dos Impactos da Biometria 

•  Cerca de 100 ações 

• Implantação de várias ações antes da 
conclusão do documento 

 

Cavalo passou celado, monte! 

 



Algumas Ações e Resultados 
mais expressivos 

2011 - 2015 



Projeto Urna Ecológica 

 

 



Projeto Urna Ecológica 

 

 



Eficiência Energética 

 

 

• Custo anual: 1,9mi  (+20% em ano eleitoral) 

• 10% dos prédios consomem 75 a 80% do total 

• Prédio Sede: 37 a 40% do consumo total 

• Sistema de refrigeração: 50% da energia destinada ao 
prédio 

• = 260 splits de 12.000 BTU funcionando em paralelo 

• Em horário de ponta: ~ 1.100 splits 

• Ações prioritárias no prédio Sede 

• Consultoria não identificou grandes possibilidades de 
intervenção 

• 2º lugar na Mostra da Qualidade e finalista no 5º Prêmio 
da A3P 
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Eficiência Energética 

 

 

• 1ª fase 

1.1 Análise dos dados do sistema 

1.2. Ajustes no funcionamento: 

   -  sem interferência no conforto térmico 

   -  considerando horário dos setores 

1.3 Programação de funcionamento focada na 
sazonalidade da JE 

1.4 Custo ZERO 

 



 

 

Economia: 111mil kWh e ~R$ 62mil 

= 4 meses de custo com água em todos os 
prédios (2012) 



Eficiência Energética 

 

 

• 2ª fase 

2.1 Instalação de ar portátil nos 
setores com funcionamento em 
horário diferenciado 

2.2 Custo ~20mil 

• Eleições Suplementares em 2013:  

Externalidades - Internalidades 

• Resultado 

• Elevação significativa do consumo 

• Refrigeração do Prédio: “rotina de 
eleição” 
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Eficiência Energética 

 

 

• 3ª fase 

3.1 Análise dos contratos de demanda – avaliar 
impactos do período eleitoral 

3.2 Seleção do prédio prioritário para atuação:  

  - Redução de 50% no Depósito de Urnas do 
Recife 

  - Medida não acolhida de pronto pela área 
técnica 

  - Nova análise após 1 ano para considerar 
Biometria 

 - Demora na implementação: Perda estimada 
em R$ 80mil 

    

   



 

 



 

 

Diferença (Previsto x Pago): R$ 280mil 



Eficiência Energética 

 

 

• 4ª fase - 2016 

4.1 Nova análise dos contratos de demanda 

  - Alteração do horário de funcionamento em 
todos os prédios com contrato de demanda   

- Novas adequações do funcionamento do ar 
central da Sede (base: ponto biométrico): 

  - Tempo de funcionamento (de 11 horas para 7 
horas) 

   - Alteração de horários das Sessões e 
eventos (sair do horário de ponta) 

 

Economia estimada em R$ 500 mil/ano 

    

   



Eficiência Energética 

 CAE Recife (substituição de equipamentos 
Central por Splits): 50% de redução no 1º ano, 
25% no 2º ano 

 

 Petrolina (manutenção das instalações 
elétricas): redução de 30% no consumo 

 

 Equipamentos de ar cond. com Selo Procel B: 

 Não trouxe economia alguma 



Eficiência Energética 
 

• Em estudo de viabilidade: 

• Energia solar 

• ~ R$4,5mi    

• Payback em 7 a 8 anos 

 

• Mercado livre de energia 

• ~100mil (3 prédios) 

• Payback em poucos meses 

• Economia superior a R$ 1mi em 5 anos 

   



 

 

Fonte: Atlas da Água 2015 



Água e Esgoto 

Eixos: Consumo – Custo – Qualidade 

 

• Normatização irrigação de jardins: economia 30% a 50% 

• Desligamento programado de hidrômetro: limpeza de 
caixa d'água  

• Uso de água da concessionária no sistema de 
refrigeração: prevenção ao desperdício da ordem de 
265mil litros/mês 

• Meta de consumo por imóvel 

• Monitoramento de vazamentos 

– Solicitação imediata de reparos 

– Vazamentos aparecem como 2ª causa de desperdício 

• Portaria nº 125/2015 

 



 

 

 Monitoramento da qualidade das águas 

(poço, concessionária e mineral): 

reagente não  carcinogênico (lista do  

 Critério de Sustentabilidade na 

contratação do serviço 

 Normatização Técnica: caixa d'água, 

     garrafões e bebedouros 

Qualidade da Água 



 

 

 Outras ações no PLS 

 

• Vigilância de vazamentos em todos os imóveis 

(com apoio de Ecoparceiros) 

• Aquisição de GEOFONE (identificação de 

vazamentos não visíveis)  

• Conclusão da substituição de válvulas de 

descarga (duplo acionamento) 

• Instalação de redutores de vaazão 

• Reúso de água (sistema de refrigeração central).  

–Economia potencial: 30 mil litros/ano 

• Ampliar construção sustentável (novos e retrofit) 
 

 



JUSTIÇA ELEITORAL 

 

 

Capacitação: “PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL - DESAFIOS E POSSIBILIDADES” 
TRE-PE, 9 e 10/set/2015. 

Programa de Responsabilidade Socioambiental 

• Captação de água de chuva  



 

 

Reestruturação da Gestão de Resíduos Sólidos 

 Quantitativo, tipo e distribuição espacial (lixeiras) 

 Tempo destinado ao recolhimento e custo da 

atividade 

 Impacto sobre a atividade laboral 

 Análise de pertinência quanto ao uso das lixeiras 

 Padronização simplificada da CS, com 

reaproveitamento de lixeiras 

 Redistribuição espacial – construção coletiva 

 Replanejamento de compras (evitou compra de 250 

lixeiras) 

 Redistribuição para outros prédios 

 ArteEducação ambiental (sensibilização de 

servidores) 



 

 

Reestruturação da Gestão de Resíduos Sólidos 



 

 

Sacos  

Azul 

Vermelho 

Preto 

 

Reestruturação da Gestão de Resíduos Sólidos 



Arteducação Ambiental 

 



 

 

Resultado do recolhimento de lixeiras  

em apenas um andar do prédio Sede. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 600 mil (Biometria) a 900 mil copos por ano 

(Eleições)  

 

 

Adote um copo! 



 

 

Programa de Logística Compartilhada 
Descarte de documentos, toners, lâmpadas, 

material de expediete... 

•Recolhimento de 40 tonelas de 

documentos 

•Evitou 32.000 Km de viagens 

•Redução de 18 mil litros de 

combustível 

•Economia de 23% nas diárias 

•Redução das emissões de CO² 



 

 

 Mapeamento dos locais de infestação em todo o 

Estado (localização espacial) 

 Pagamento apenas pelo serviço específico 

 Escolha dos locais por critérios técnicos 

 Indicadores de infestação  

  Redução >= 50% consumo de praguicidas 

 Cuidado com a Saúde do Servidor 

 Contrato com critérios de Sustentabilidade 

 Larvicida Biológico (controle mosquitos) 

Controle de Pragas e Vetores 













 

 



 

 

Monitoramento da Qualidade  

do Ar Interno 

e das Águas 



 

 

Capacitação: “PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL - DESAFIOS E POSSIBILIDADES” 
TRE-PE, 9 e 10/set/2015. 



Excursão Ambiental no FESTVIDA 
(Festival de Saúde Total e Qualidade de Vida) 



Excursão Ambiental no FESTVIDA 
(Festival de Saúde Total e Qualidade de Vida) 



 

 

Evento de Adoção de Cães e Gatos 



 

 

Capacitação: “PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL - DESAFIOS E POSSIBILIDADES” 
TRE-PE, 9 e 10/set/2015. 

Evento de Adoção de Cães e Gatos 



 

 

Assinatura do Termo de Posse Responsável 



JUSTIÇA ELEITORAL 

 

 

Capacitação: “PLANO DE LOGÍSTICA SUSTENTÁVEL - DESAFIOS E POSSIBILIDADES” 
TRE-PE, 9 e 10/set/2015. 

Programa de Responsabilidade Socioambiental 



 

 

Coletivo Lixo Zero, 

Econúcleo – Parque da Jaqueira, Recife-PE, junho/2015. 



Outras ações implantadas 

• Implantação do INFODIP  

• Tecnologia VOIP 

• Análise do Plano de Contratações para  inclusão de 

critérios de sustentabilidade (Guia da AGU) 

• Socioambiental: revisão e apoio aos demandantes 

• Assessorias Jurídica e de Editais: avaliação jurídica 

e observação rigorosa: 

• Inclui – OK 

• Não incluiu e não justificou – retorna 

• Campanha  

CIDADE LIMPA NAS ELEIÇÕES: Eu dou o exemplo! 



2012 a 2015 

Tema 
Economia estimada  
(R$) 

Água  R$            39.924,83  
Energia  R$          868.497,62  
Copos  R$          140.222,81  
Papel A4  R$            23.176,48  
Combustíveis  R$            51.840,00  
Diárias  R$            16.000,00  

Lixeiras R$            12.000,00 
Toner  R$            27.817,55  
Capacitação PLS R$             45.000,00 
Total  R$       1.224.479,29  



Agradecemos pela atenção! 

Comissão Socioambiental do TRE-PE 

sociamb2@tre-pe.jus.br 

(81) 3194-9542/9543 


