
(in memoríam) 

no Alfama Mabilla 
~@l umen;Uris.com . br 
~ríanópolis - se 
(48) 9981-9353 

EDITORA LUMEN JURIS 

RIO DE JANEIRO 

2016 

f 

Lúcio Antônio Chamon Junior 

Luigi Bonizzato 


Luis Carlos Alcoforado 

Luiz Henrique Sormani Barbugiani 


Manoel Messias Peixinho 

Marcellus Polastri Lima 

Marcelo Ribeiro Uchôa 

Márcio Ricardo Staffen 


Marco Aurélio Bezerra de Melo 
Ricardo Lodi Ribeiro 

Jr. Roberto C. Vale Ferreira 
Sérgio André Rocha 


Victor Gameiro Drummond 

Sidney Guerra 


Gerais (Divulgação) 
Ricardo de Souza 

[g>Iumen;uris.oom.br 
~ Horizonte - MG 
(31) 9296-1764 

~atarína (Divulgação) 

NELLY POTTER 

Prefácio: Gustavo Tepedino 

GRU POS 'S'OCIETÁRIOS 

DE FATO 


Aspectos de uma realidade societária contemporânea 
e as consequências de sua utilização abusiva 

STJ00103277

http:g>Iumen;uris.oom.br


Copyright © 2016 by Nelly Potter 

Categoria: Empresarial e Comercial 

PRODUÇÃO EDITORIAL 

Livraria e Editora Lumen Juris Ltda. 

Diagramação: Bianca Callado 

A LIVRARIA E EDITORA LUMEN lURIS LTDA. 

não se responsabiliza pelas opiniões 

emitidas nesta obra por seu Autor. 


É proibida a reprodução total ou parcial, por qualquer 

meio ou processo, inclusive quanto às características 


gráficas e/ou editoriais. A violação de direitos autorais 

constitui crime (Código Penal, art. 184 e §§, e Lei nº 6.895, 


de 17/12/1980), sujeitando-se a busca e apreensão e 

indenizações diversas (Lei nº 9.610/98). 


Todos os direitos desta edição reservados à 

Livraria e Editora Lumen Juris Ltda. 


Impresso no Brasil 

Printed in Brazil 

CIP-BRASIL. CATALOGAÇÃO-NA-FONTE 

Potter, Nelly 
Grupos Societários de Fato: Aspectos de uma realidade societária contemporânea 
e as consequências de sua utilização abusiva. / Nelly Potter. - Rio de Janeiro 
:Lumen Juris, 2016. 
268 p. ; 23 em. 

Bibliografia: p. 239-256. 

ISBN: 978-85-8440-570-1 

1. Direito Comercial - Direito Civil- Empresas - Economia. 2. Grupos Soci
etários - Poder de Controle. 3. Empresa - Função Social. I. Título. 

CDD-342.2 

\O~ 2,'1 G' e2. 

STJ00103277



Sumário 


Apresentação...................................................................... ......................... 
 1 

Prefácio........................................................................................................ 
 3 

Introdução................................................ ................................................... 
 5 

1. A Empresa Funcionalizada .................................... ................................ 17 

1.1. Sentindo contemporâneo de empresa.............. ...... ............................. 17 

1.2 Empresário: o sujeito que exerce a empresa.......... .. ............................. 22 


1.2.1. Sociedades: as pessoas jurídicas empresárias................................. 27 

1.3. Do individualismo à função sociaL..................................................... 46 

1.4. Função social da empresa: princípio norteador da atividade .............. 58 


1.4.1 Responsabilidade social.............. .................................................... 79 

1.4.2. O custo do social.... .......................... .......... ....... ..... .......... ............ 90 

1.4.3. A empresa condicionada pelo direito e pela ética ...... .............. ..... 91 


2. Os Grupos Societários no Ordenamento Pátrio.................................. 93 

2.1. O século XXI e o fenômeno da reorganização societária .................... 93 


2.1.1. Concentração: sentido amplo e estrito.......................................... 98 

2.2. Alguma experiência estrangeira ......................................................... 101 

2.3. Grupos no direito brasileiro ................................................................ 110 


2.3.1. Grupos societários de direito ......................................................... 110 

2.3.2. Grupos societários de fato stricto sensu ........................................ 121 

2.3.3. Grupos societários de fato lato sensu ............................................ 133 


2.4. O exercício do poder de controle como situação de fato .................... 143 

2.5. Os grupos de fato e o exercício regular de um direito ......................... 156 


3. Desconsideração em Grupos de Fato .................................................... 165 

3.1. Desconsideração em grupos no ordenamento pátrio: 

diálogo de fontes ......................................................................................... 165 


3.1.1. Institutos que prescindem de desconsideração .............................. 176 

3.2. Os grupos de fato Lato Sensu e os Standards de 

condutas abusivas ...................................................................................... 183 


STJ00103277



3.3. O artigo 50 do código civil ................................................................. 195 

3.4. Desvio de função: substrato civil-constitucional do CC para 

a desconsideração em grupos de fato ......................................................... 204 

3.5. Princípios constitucionais norteadores ............................................... 210 

3.6. Alcance, extensão e aplicação ............................................................ 217 

3.7. Reflexões sobre a normatização .......................................................... 227 


Conclusão .................................................................................................... 233 


Referências .................................................................................................. 239 


STJ00103277




