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RESUMO

Relembra a dificuldade que havia no Judicirio antes da informatizagdo. Transmite sua experiéncia como presidente do Tribunal Regional do Trabalho, quando percebeu
que ndo tinha o minimo de conhecimento na area de Informatica.
Retrata o processo de informatizagdo do Tribunal de Santa Catarina, bem como a facilitagédo e agilidade que isso proporcionou a todos os operadores do Direito.
Examina os principais produtos da internet, os quais trouxeram rapidez e celeridade ao Judiciario, mas cujo sucesso s6 é possivel se houver interesse politico da
administragdo do tribunal ou de qualquer érgdo do Judiciario brasileiro.
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egistro, inicialmente, uma

pequena observacao a res-

peito da minha iniciagdo na
informética.

Em 1988, adquiri, por indicacdo
de um amigo, uma peca chamada
“solucion”, que foi o primeiro compu-
tador portatil brasileiro, era enorme.
Levei-o para a Junta de Conciliacdo e
Julgamento de Lages para tentar
digitar algumas sentencas. Tive uma
enorme dificuldade de manuseé-lo e
chamei alguém para me ensinar e levar-
me alguns conhecimentos. Veio um
técnico em informética e falou todos os
jargbes de informética, e eu ndo entendi
absolutamente nada. Dal para frente,
comprei um livrinho e, tornei-me um
autodidata, passando a ser escravo do
microcomputador. Um més depois,
levei 0 mesmo a sala de audiéncia,
pensando que a maquina de escrever
Olivetti j& tinha prestado seu relevante
servigo a nacao brasileira, no que diz
respeito a area do Judiciario. Com o
computador sobre a mesa, realizei as
audiéncias. Havia os macros, que hoje
chamamos de autotexto, e em vez de
usar os impressos ou o carbono, usava
0 computador, que imprimia em uma
impressora extremamente lenta. Na
primeira audiéncia realizada, recebi
um mandado de seguranca no dia
seguinte e duas corre¢des parciais no
mesmo dia, porque aquele equi-
pamento que estava sobre a mesa ndo
poderia gerar um ato judicial de alta
relevancia, especialmente depoimen-
tos pessoais, por total inseguranca do
sistema. O Tribunal Regional do Traba-
lho, a época, teve dificuldades, ndo deu
liminar, ndo concedeu absolutamente
nada, jogou o mandado de seguranca
um pouco para frente e engavetou-o.

Meses depois, o computador pifou. Os
mesmos advogados, que tinham intro-
duzido as medidas judiciais para
atacar aquele ato jurisdicional feito por
computador, reclamaram na sala de
audiéncia que tinhamos de voltar a
antiga Olivetti. De 1988 para ca muita
coisa aconteceu, e sempre estive
envolvido nessa area da informética.

A minha grande preocupac¢éo
na informética foi, em primeiro lugar,
saber como ela poderia ser usada no
Judiciério para atingir realmente aqui-
lo que desejamos para este Poder.
Primeiro, uma transparéncia; segundo,
as partes; e em terceiro lugar, o juiz.
Falo em partes e incluo ai os advoga-
dos, os membros do Ministério Publi-
€O, Ou seja, 0s participes da relagao
processual. Mas nunca consegui fazer
nada, porque, em primeiro lugar, o juiz
ndo tem uma assessoria na area de
informatica compativel com isso e nem
tem condi¢des econbmicas e sociais
de se desenvolver. Ndo pude fazer
muita coisa a ndo ser continuar rea-
lizando as audiéncias em Primeiro Grau
por computacdo e em sistema de
macros, adotado por alguns outros co-
legas nos Estados de Santa Catarina,
da Bahia, de Salvador, da Justica
Federal e grande parte da Justica Es-
tadual, que passaram a adotar um
sistema semelhante.

Prosseguindo, por questdes
que s6 o destino pode explicar, fui
promovido ao Tribunal Regional do
Trabalho de Santa Catarina. Um ano e
meio depois que estava I, fui catapul-
tado, por razdes de conjuntura daquele
momento, a Presidéncia de um tribunal
sem conhecer a sua estrutura, muito
menos a sua area administrativa e nem
tinha a minima idéia do que era um

orgcamento publico. No diaem que me
sentei & mesa da presidéncia, recebi
um crach@ escrito “Presidente” e a cha-
ve do cofre. Trés meses depois, ainda
ndo compreendia bem toda aquela
parafernélia administrativa, pessoas
que me solicitavam decisdes admi-
nistrativas gue nunca havia tomado. Ve-
rifiquei, entdo, que ndo tinha 0 minimo
conhecimento sobre informética, or-
¢camento, administracdo e nem sabia
direito quais eram aquelas pessoas que
me procuravam nem que decisfes
gueriam. Levei dois anos para com-
preender, e, quando compreendi, meu
mandato havia terminado. Essa foi mi-
nha grande experiéncia na adminis-
tragcdo do Tribunal e penso que nao é
muito diferente da dos outros.

A minhaformacao é de julgador.
Formei-me e seis meses depois in-
gressei na magistratura, no Estado de
Santa Catarina, onde permaneci por
alguns anos e depois passei a magis-
tratura do Trabalho. Entéo, sé sabia
julgar. Procurei usar informatica e tele-
matica na area de julgamento.

Na Presidéncia do Tribunal,
observei que o Presidente do Tribunal
era um senhor todo-poderoso, co-
mandante-chefe de todo o sistema. Tu-
do que ele determinava ou mandava
era imediatamente cumprido, salvo
quando o Pleno ndo queria. Mas ndo
adianta tentarmos idealizar programa-
¢bes sem que elas possam ser segui-
das no futuro por outro Presidente. A
instituicdo ndo é nossa; eventualmen-
te estamos sentados naquela cadeira.

Pensei em fazer um planeja-
mento para o tribunal em todos os sen-
tidos, que envolvesse magistrados de
Primeiro Grau, juizes substitutos, juizes
titulares, de Varas do Trabalho, juizes

* Texto baseado nas notas taquigréficas de conferéncia proferida no 1° Congresso Brasileiro de Administragé@o da Justica, promovido pelo
Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal, de 6 a 8 de dezembro de 2000, em Brasilia-DF.
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do tribunal, membros do Ministério
Publico e advogados, criando uma
comissdo. S6 ndo inclui os reclaman-
tes e reclamados, porque seria impos-
sivel. Essa grande comissao foi forma-
da ainda pelo pessoal da area de infor-
matica, que menos opinava, e outros
segmentos da atividade-meio do tri-
bunal, os diretores de secretaria, cha-
mados “escrivdes” na Justica Comum.

Essa comissédo comecou a idea-
lizar os primeiros passos da informa-
tizacdo do Tribunal de Santa Catarina.
Chegamos a idealizar e a concluir, com
certo sucesso, determinados servicos
gue passamos a prestar a comunida-
de. E esses servigcos foram prestados,
em um primeiro plano, a prépria so-
ciedade; em um segundo plano, a co-
munidade mais regional; em um ter-
ceiro momento, aos advogados; de-
pois, as partes, mais especificamente;
e, finalmente, aos préprios magistrados
que trabalham nessa atividade. A ati-
vidade-meio, j& teve o desenvolvimento
do trabalho, nessa direcdo, de uma
data anterior a minha gestéao.

O que se concluiu disso? Tra-
balhamos compartilhadamente, sem
nenhuma idéia fechada, ouvimos as
pessoas, usuarios do sistemas e até as
partes; consultamos os 6érgaos vin-
culados e fomos criando servicos.

O primeiro servi¢o, extrema-
mente bem desenvolvido, foi vincula-
do ao Diario Oficial, que publica todos
0s atos jurisdicionais. Os atos séo ca-
ros; os advogados ndo tém acesso,
principalmente no interior do Estado,
nNUM Mesmo prazo e mesmo momento.
Encaminhamos ao Diério Oficial todas
as decisbes do Tribunal Regional do
Trabalho, de suas Turmas, de suas Se-
¢Oes especializadas e de seu Pleno,
seja administrativo ou judicial. Mas,
antes de encaminhar ao Tribunal, pas-
samos a divulgé-las, na home page do
Tribunal. Esses editais de publicagéo,
no momento em que sdo encaminha-
dos ao Diério Oficial, ja séo publicados
na prépria home page do Tribunal. O
Diario Oficial demora de dois a cinco
dias para circular. Entdo, muito antes
de sua publicacdo, os advogados e as
proprias partes ja tém acesso a deci-
s80, e 0 prazo néo flui; o prazo comeca
a fluir dentro da linha de normalidade.

Com esse trabalho, os advoga-
dos gque moram no interior, em outros
Estados ou em outro Pais, terdo cién-
cia do ato jurisdicional no mesmo mo-
mento em que aqueles que moram na
capital, com data do Diario Oficial. En-
tao, aquela disparidade de intimacéo,
de formacdo, de lapso de tempo da
ciéncia do ato jurisdicional acabou.
Todos passaram a ter acesso.
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O usuario do sistema do Tri-
bunal Regional do Trabalho tem aces-
S0 ao acoérdao, na integra, basta que
ele clique emum link e ele carregara o
acordao no sistema “doc”. Em palavras
simples, carregou o “Word” da sua
maquina e gerou o acordao, inclusive
com a assinatura do préprio juiz-relator.

Quando o prazo desse advo-
gado terainicio? No dia em que o Di&-
rio da Justi¢ca circular no Estado em
condi¢Bes de normalidade. Isso ndo
altera em nada a flui¢cédo legal e a con-
tagem dos prazos. Altera 0 acesso as
informagoes.

O numero de pessoas que pro-
curam hoje as secretarias do tribunal
diminuiu, o nimero de advogados que
se dirigem as secretarias diminuiu de
50 a 60%. Antes, o advogado do interior
do Estado, que quisesse acompanhar
0 processo no tribunal, telefonava para
alguém, que ia ao tribunal, pegava a
carga desse processo, tirava uma
Xerox, ou seja, essa pessoa tinha de
praticar uma paraferndlia de atos para
encaminhar ao advogado por correio,
fax, ou outra forma, a cOpia, na integra,
daquele acérdao para que decidisse
se iria recorrer ou néo.

Diante da necessidade de as
partes e os advogados tomarem

(...) 0 desenvolvimento
da area de informatica
requer parceria,
compartilhamento de
idéias e,
fundamentalmente,
delegacéo e reunido de
pessoas para pensar
em conjunto, uma vez
(ue 0s atos
jurisdicionais e as leis
processuais, de regra,
sdo incompativeis com
a informatica e a
telematica.

ciéncia urgente dos atos praticados
dentro dos processos, especialmente
0s atos de audiéncia, informatizamos a
sala de audiéncia de todas as Varas,
idealizamos uma rede chamada “cor-
porativa”, em que o Tribunal Regional
do Trabalho esté ligado com todas as
suas Varas. Nessa ligacao, as audién-
cias sdo realizadas em qualquer Vara e
imediatamente langcadas no sistema, 0
qual langa na internet. No momento em
gue a audiéncia termina, seja com a
decisdo, com a sentenca, ou com uma
mera ata de audiéncia ouvida das
partes, depoimentos, acordos, enfim,
tudo o que ocorrer, imediatamente,
entra no sistema e é publicado. Ent&o,
as partes e os advogados tém acesso
a todos os atos jurisdicionais, es-
pecialmente, as decisdes jurisdicionais
ou as atas de audiéncia.

Nao ha mais necessidade de o
advogado portar, buscar ou ter o pro-
cesso e obter a sua certiddo. Ter4 o pro-
€esso quase que virtual no seu escri-
torio, no seu gabinete. Por exemplo,
acessando a 42 Vara de Florianopolis —
cada uma tem um espaco dentro do
sistema — vé se a publicacéo da pauta
das audiéncias realizadas anterior-
mente e as que serdo realizadas no
futuro — podemos consultar as au-
diéncias a serem realizadas em margo
ou abril do préximo ano. Encontramos
também a ficha das informacdes totais
do processo, bem como a ata de
audiéncia ou a sentenca, conforme o
caso.

Além disso, para tentarmos
também manter a informacéo atuali-
zada aos advogados, idealizamos — e
hoje é normal, pois sdo poucos os tri-
bunais ou as home pages que ainda
mantém o sistema push — um sistema
que gera automaticamente ao advoga-
do a informacéo de qualquer ato que
ocorra no processo, desde que haja o
movimento desse processo. E sé o
advogado se credenciar parareceber
automaticamente a informacéo do ato
jurisdicional que foi praticado.

Além disso, continuando essa
tentativa de manter e atualizar a infor-
macao as partes e com isso dar um
pouco mais de transparéncia ao pro-
prio Judiciério, idealizamos, dentro
dessa comissao, uma espécie de
movimentacado processual em relacao
exclusivamente as peticdes que o0s
advogados entregam em juizo, regis-
tram e levam ao protocolo. Depois de
um exame apurado, chegamos a
concluséo de que um advogado pra-
tica no minimo setenta e sete atos para
interpor uma demanda judicial, ou seja,
entregar uma peticdo inicial ou uma
peticAo complementar.
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Esses atos foram minimizados
com a criagdo de um sistema, que
denominamos Sistema de Transmissao
de Dados e Imagens. Usamos a Lein.
9800, de uma forma parcial — se pu-
desse fazer uma critica a esse Lei diria
que é uma lei anacrénica, desatuali-
zada e desnecesséria.

Se o0 objetivo foi estender os
prazos dentro de um sistema proces-
sual, gue é moroso, cheio de defeitos,
atacados diuturnamente pela doutrina
mais abalizada, o que faria se fosse o
seu legislador? Diria, em um Unico ar-
tigo: A partir dessa data, todos os pra-
zos processuais ficam dilatados por
mais cinco dias. Estaria tudo resolvido,
porque o sistema idealizado pela lei
burocratizou ainda mais o processo. A
medida que mando um fax — equi-
pamento em desuso, de regra, pois ndo
tem perenidade gréafica e desaparece
com o tempo —, tenho de lembrar de
remeter o original daquele documento
a juizo. A lei apenas protelou o prazo
por mais cinco dias; dilata-se todos o0s
prazos por cinco dias e toda essa
despesa econdmica néo se realizaria.

Para evitar isso, o que foi feito?
Uma pequena audacia, quebramos
alguns pequenos padrbes — e isso €
importante registrar, pois ndés, do Ju-
diciario, temos uma formacao aca-
démica extremamente conservadora.
Por exemplo, se ficarmos pensando
que a qualguer momento alguém
podera entrar no nosso computador, na
nossa rede, na nossa casa, e, dentro
deles, se abeberar de conhecimentos
que ndo deveriam, ndo poderemos
ingressar no novo sistema on line.
Nenhum deles é totalmente seguro, no
entanto, mandamos nossa declaracéo
de imposto de renda pela internet,
consultamos nossas contas bancarias
— que sdo de extraordindria impor-
tancia por meio desse sistema on line.

Ent&o, peticionar on line n&o te-
ra nenhum problema, nenhuma difi-
culdade. Se houver alguma violacéo,
serd pequena, e, se iSSO ocorrer, cer-
tamente serd uma em milhdes de fatos
que ocorrerdo. Por exemplo, temos
duas mil peticdes ajuizadas, e nada
ocorreu. Se houvesse alguma violacéo,
alguma fraude, algum ato que causas-
se prejuizo, anulariamos e repetiriamos
0 ato e poderiamos, com muita sorte,
descobrir 0 autor do ato. Mas isso ain-
danéo ocorreu. Entéo, o sistema, nes-
sa Otica, parece-me seguro, esta
certificado.

Em suma, o que idealizamos?
Criamos a Portaria n. 457, feita em co-
mum acordo com a Ordem dos Advo-
gados do Brasil, 0 Ministério Publico,
0s juizes de Primeiro e Segundo Graus,
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enfim, todos os segmentos que tém
interesse no desenvolvimento desse
trabalho. Essa Portaria idealizou trés
formas de comunicacdo dos atos
processuais reciprocas da parte, ou
seja, do advogado ao juizo e vice-versa.

Como seriam essas trés formas?
Por fax, porque a Lein. 9.800 assim o
quer — totalmente em desuso.

A segunda forma seria comu-
nicacdo pela via eletrdnica normal,
basta que alguém acesse a internet,
ingresse no site do tribunal, descubra
0 endereco e faca o seu peticiona-
mento; competird a cada juiz receber
ou ndo aquela peticdo via e-mail,
aquela correspondéncia eletrdnica.

A terceira forma seria por meio
do STDI? Sistema de Transmissao de
Dados e Imagens. Como funciona? Em
primeiro lugar, a grande validade é que
dispensa a remessa dos originais.
Criamos um credenciamento, e 0
advogado que quiser peticionar via
STDI se dirigird ao tribunal pela via
eletrbnica, fard um cadastro e desse
cadastro receberd um “login” e uma
senha, criados por ele mesmo, pois ele
€ o criador desse sistema. Terd um es-
paco dentro do sistema de compu-
tacdo do tribunal, o escaninho dele. Ali
ele peticionara e dirigird suas petigdes
a qualquer dos 6rgéos jurisdicionais do
Estado de Santa Catarina e a qualquer
momento podera consultar para onde
enviou a peticdo e como ela esta. A
peticado é criptografada, 99,9% segu-
ra a sua remessa e sua recepgéao é
imediata.

Esse sistema recebera sua pe-
tic8o inicial, ou complementar, e ele te-
ra um recibo on line de que a peticao
chegou com sucesso.

Se o0 advogado peticiona nessa
linha, qual sera a reciprocidade? A
reciprocidade € para todo ato pratica-
do pelo sistema. Ele ter4 conhecimen-
to da deciséo jurisdicional decorrente
da prética de seu ato pelo mesmo sis-
tema, ou seja, seré intimado pela mes-
ma via, e entdo d& o aceite. O sistema
esta funcionando. Quando foi ideali-
zado, as criticas foram veementes e
violentas, tivemos de enfrenta-las, as
pessoas diziam que o insucesso era
patente.

Quando se encaminha uma
peticao inicial, cria-se um login, e re-
cebe-se do sistema a mensagem:
“Comunicacao de recebimento. Por-
taria 457: O STDI, Sistema de Trans-
misséo de Dados e Imagens do Tribu-
nal Regional do Trabalho de Santa
Catarina, comunica a V. Sa., que sua
peticdo etc.”

Ent&o, o sistema recebeu, co-
municou o recebimento, esta proto-

colizada a peticao, ou seja, toda aque-
la parte burocratica de informacdes
gue o documento merece ja existe
fisicamente dentro da Vara para onde
foi remetida a peticéo, a qual praticara
todos os atos seguintes.

Quais sdo os atos que a Vara
pratica? Imprime documento — conti-
nua existindo o processo normal, é
claro, pois ndo podemos tornar virtual
0 processo de uma hora para outra—, o
processo tramita normalmente e é
enviado ao juiz. Alguns juizes despa-
cham na prépria peti¢do, no e-mail que
recebem. O diretor de secretaria, um
servidor, ja remete de volta a intimagao
na propria peticdo, com o despacho.
Isso é feito automaticamente, antes de
se tornar fisicamente um documento a
ser juntado ao processo.

Por outro lado, dentro do mes-
mo sistema, e como o tribunal de San-
ta Catarina tem as suas Varas interli-
gadas no sistema corporativo, o que
aconteceu? A comunica¢do adminis-
trativa e judicial entre o tribunal e as
Varas esta sendo realizada da mesma
forma. Vale dizer que uma carta pre-
catoéria entre uma e outra Vara funciona
dessa forma, como sistema de peti-
¢cOes. Ela é emitida pela via on line, sis-
tema eletronico, é recebida, cumprida
e devolvida pela mesma via. Prati-
camente nada existiu fisicamente, ou
seja, cartas precatoria, intimatoria, es-
tatoria, até de pericia foram realizadas
nessa otica.

Finalizando, gostaria de deixar
uma mensagem a todos 0s que estdo
envolvidos na area da informatica: s6
foi possivel desenvolver os trabalhos,
porgue houve uma politica idealizada
pela administracéo do tribunal. Se ndo
houver uma politica, uma vontade
dirigida a esse fim, torna-se muito difi-
cil. Por outro lado, o desenvolvimento
da area de informética requer parce-
ria, compartilhamento de idéias e, fun-
damentalmente, delegacéo e reunido
de pessoas para pensar em conjunto,
umavez gue os atos jurisdicionais e as
leis processuais, de regra, sédo incom-
pativeis com a informatica e a teleméa-
tica. Temos de compatibilizar, numa
simbiose, aquilo que por si s6 é incom-
pativel. Mas, fundamentalmente, isso
s0 é possivel com o compartilhamento
de idéias, e o tribunal de Santa Cata-
rina, se algum sucesso tem, deve-se a
néo-terceirizagdo dos servigcos. Ne-
nhum dos servicos e programas foi
produzido fora do tribunal. O dominio
de toda sistematica é dele. Portanto, é
nosso. Nao contratamos ninguém. Se
0 programa sair do ar, se o servidor
“cair”, se algo acontecer dentro do
tribunal, a solugéo sera dada por nés.
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Nés a faremos, porque nés criamos a
sistematica.

O Conselho da Justica Federal
esta realizando o que pensamos:
unindo as Justicas brasileiras. E um
ideério de todos os magistrados. Temos
as Justicas dirigidas por areas de
atuacdo, de competéncia, mas a
competéncia é uma mera delimitagcao
da jurisdicdo. O Judiciario, na minha
concepcao, € uno e indivisivel.

ABSTRACT

This paper recalls the difficulties in the
Judiciary before informatics’ implantation. It
recalls the author’s experience as President of
the Regional Labour Court of appeals when he
perceived that he knew nothing about
informatics.

This paper also describes the
automation of the Santa Catarina Court of
Justice as well as the ease and agility that this
automation brought to all officials of the Law.

It examines the internet’s main features
that brought speed and efficiency to the
Judiciary. Nevertheless, success of the same
is only possible if there is political interest from
the court’s administration or any other organ of
the Brazilian Judiciary.

KEYWORDS - Judiciary Power;
Regional Labour Court of appeals; informatics;
informatics’ implantation; State of Santa
Catarina; internet.

Antbnio Carlos Facioli Chedid é Juiz do
Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regido
de Santa Catarina.

R. CEJ, Brasilia, n. 13, p. 120-137, jan./abr. 2001

129





