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| - ESCOPO DA APRESENTACAO

MEDIDAS  ESPECIFICAS ADOTADAS E
PROCESSOS DE TRABALHO IMPLANTADQOS
QUE OCASIONARAM REDUCOES NA
DEMANDA E NO CONSUMO DE ITENS DE
ALMOXARIFADO NO AMBITO DO TCU
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1999 — Adocdao do novo modelo de contratacao de manutencao predial
(Contrato-TCU n2 11/2000)

2008 — Edicao do novo normativo interno de gestao de bens de consumo
(Portaria-TCU n© 318/2008)

2008 — Implantacao do processo eletronico administrativo

2011 - Lancamento dos novos sistemas de requisicao de materiais e de
geréncia de estoques, ambos desenvolvidos pelo proprio tribunal

2011 - Adocao do novo modelo de contratacao de servicos de copeiragem e
limpeza

2015 — Fixacao da politica institucional de sustentabilidade (PSUS/TCU), que
estabeleceu o programa de logistica sustentavel (PLS/TCU)

TCU
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2015 - Instituicao do novo modelo de fornecimento de agua potavel ao
publico do TCU

2016 — Edicao do normativo interno de gestao de bens de consumo criado
em substituicao aguele lancado em 2008 (Portaria-TCU n? 117/2016)

2016 — Adocao da politica de outsourcing de impressao

2016 — Revisao e publicacao de norma interna instituindo o novo catalogo de
bens de consumo mantidos em almoxarifado passiveis de demanda pelas
unidades requisitantes do 6rgao (Portaria-Selip n? 25/2016)
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* Aprimoramento da direcao e coordenacao da administracao de materiais, a incluir a reavaliacao
continua do catalogo de bens de consumo, a partir da observacao constante dos impactos
gerados por melhorias de processos de trabalho ocorridas em outras unidades do 6rgao;

e diminuicao das possibilidades de demanda, pelos usuarios, de materiais de consumo de
utilizacao plenamente dispensaveis, a ocasionar importante impacto positivo sobre o meio
ambiente, além de acentuada reducao de custos;

e aperfeicoamento, quando possivel, das especificacdoes de itens remanescentes no catalogo
de materiais, adequando-as as exigéncias sustentaveis e facilitando a aquisicao de bens de
melhor qualidade nos certames licitatorios;

* eliminacao, dentre os itens estocaveis, do uso de produtos toxicos, inflamaveis ou explosivos,
com vistas a diminuir os riscos de acidentes, bem como, na medida do possivel, a
manutencao de materiais frageis e pereciveis;
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* promocao de acdes junto a administracao do tribunal, com vistas a conscientiza-la da
necessidade de reduzir cada vez mais os gastos com a gestao de materiais de consumo;

* realizacao de divulgacdoes de informacdes pontuais e continuas junto aos responsaveis
pela requisicao de materiais de consumo, por meio de canais institucionais, buscando
promover a reeducacao dos usuarios, evitando a ocorréncia de praticas indevidas, e
aperfeicoando a gestao patrimonial no ambito do orgao; e

» elaboracao de planos periddicos de aquisicao de materiais de consumo estocaveis, apos
consulta prévia as unidades interessadas, analise do historico de consumo e avaliacao

do estoque disponivel.
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ASPECTO AMBIENTAL:

e eliminacao, a partir de critérios predefinidos de sustentabilidade, de materiais
toxicos e nao biodegradaveis;

* alcance de catalogo enxuto de materiais administrados, contendo apenas 32
itens, o que, em termos ambientais, representa grande avanco, visto que
deixarao de ser consumidos inumeros recursos naturais necessarios a fabricacao;

e diminuicao do lixo gerado a partir da reducao ocorrida no descarte de materiais;
e

» consolidacao, em nossos editais de licitacao, de exigéncias visando a aquisicao de
produtos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel.
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ASPECTO ECONOMICO:

* reducao dos custos de aquisicao de materiais de consumo, sem contar o
decréscimo de varias outras despesas envolvidas, tais como, pessoal,
armazenagem, controle de estoques, entre outras.

2015: R$ 1.025.709,37
2016: RS 324.198,99
ECONOMIA GERADA: 68,39%

e diminuicao da forca de trabalho (servidores e terceirizados) envolvida na
atividade.
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ASPECTO SOCIAL:

* doacao a outros orgaos e entidades publicos, bem como a instituicoes
filantropicas, dos bens retirados de catalogo e que nao mais seriam
demandados pelas unidades do TCU, a exemplo do Hospital do Gama/DF e do

Tribunal Regional Federal da 12 regiao (TRF-1).



IV — EXEMPLO DE ACAO: NOVO MODELO DE
FORNECIMENTO DE AGUA POTAVEL AO PUBLICO DO
TCU:

DISPONIBILIZACAO DE PURIFICADORES DE AGUA, DE BEBEDOUROS E
DE DISPENSERS SEMIAUTOMATICOS PARA COPOS DESCARTAVEIS EM
SUBSTITUICAO AO MODELO ANTERIOR QUE UTILIZAVA GARRAFAS
PLASTICAS DE 500 MIL.
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VALOR ANUAL DO CONTRATO DE FORNECIMENTO DE AGUA MINERAL EM
GARRAFAS PLASTICAS DE 500 ML

2015: RS 435.525,50
2017: RS 53.250,00

N2 DE GARRAFAS PLASTICAS DE 500 ML CONTRATADAS
2015: 1.219.800 UNIDADES
2017: 108.000 UNIDADES

ECONOMIA GERADA: 87,77%



IV — EXEMPLO: NOVO MODELO DE FORNECIMENTO DE _
AGUA POTAVEL AO PUBLICO DO TCU: e

BENEFICIOS:

* racionalizacao administrativa

* diminuicao de 4 (quatro) postos de servicos terceirizados (auxiliares
de encarregado)

* reducao de espaco de armazenamento nos depositos
* decréscimo nas acoes de descartes

* eliminacao de desperdicios e usos indevidos

e economia de recursos
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