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Flexibilidade

Relacoes Humanas
» Comunicacéo
» Conhecimento e compreenséo da equipe
» Desenvolvimento da equipe
« Empoderamento, Delegacao e gestao participativa
» Feedback
* Gestéo de Conflitos
 Lideranca e Gestdo de Equipes
* Motivacao
» Processo Decisorio Participativo
* Relacionamento interpessoal

';"“ Sistemas Abertos
l,’

» Apresentacdo de ideias

* Atuacédo em redes organizacionais
» Captacdo de Recursos

» Criatividade e Inovacgéo

» Gestdo da Mudanca

» Gestdo de Riscos

« Habilidade Politica

» Negociacao e Persuasao

* Visdo Sistémica

Ambiente
Externo

Ambiente
Interno

Processos Internos Metas Racionais

» Conducéo de Reunides

» Gestdo de Projetos

» Gestdo do Conhecimento

* Gestdo do Desempenho

» Habilidade critica, l6gica e de
anélise/sintese

« Organizacgéo, Coordenacao e
Monitoramento do Trabalho

* Orientacao para a Qualidade

» Distribuicdo de Atividades

» Estabelecimento de Metas e Objetivos
Gerenciamento do Tempo

Habilidade para lidar com problemas
» Orientacéo para Resultados
Planejamento

Tomada de Deciséo

Viséo Estratégica

Controle




Ambiente

Controle

Gerando e
Gerindo
Resultados

Externo

Metas Racionais

Distribuicdo de Atividades
Estabelecimento de Metas e Objetivos
Gerenciamento do Tempo

Habilidade para lidar com problemas
Orientacdo para Resultados
Planejamento

Tomada de Decisido

Visdo Estratégica
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Ambiente
Interno

Processos Internos

* Conducdo de Reunides

* Gestdo de Projetos

* Gestdo do Conhecimento

* Gestio do Desempenho

* Habilidade critica, logica e de
analise/sintese

* Organizacdo, Coordenacdo e
Monitoramento do Trabalho

* Orientacdo para a Qualidade

Controle



Flexibilidade

Construindo
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Sistemas Abertos

Apresentacao de 1delas

Atuacdo em redes organizaclonals
Captacdo de Recursos
Criatividade e Inovacao
Gestdo da Mudanca
Gestdo de Riscos
Habilidade Politica
Negociacdo e Persuasio
Visao Sistémica
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- Habilidades complementares
- dimilaridade e/ou Diversidade




Maior interacao

‘ Componentes

Longa formacao

Percencao de
futuro a
compartilhar




(Brandura, 1994)

>> () papel da Equipe

Crenga do individuo em sua capacidade de
obter éxito na realizacao de uma
determinada tarefa

[ y 4 [

Depende de crengas compartilhadas e se refere a
generalizacao de tarefas, e nao a tarefas pontuais
ou especificas
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1.

As competéncias gerenciais sao sensiveis ao
contexto ou podem ser transversais a outros
cargos, niveis hierarquicos, setores e
organizacoes?

Quais competéncias gerenciais poderiam ser
consideradas emergentes e declinantes, no
setor publico brasileiro atual?

Quais as competéncias gerenciais essenciais aos
gestores publicos brasileiros, no contexto atual?
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1. Grupo, equipe e time sao sindbnimos?

2. Caso um orgao publico passasse a diagnosticar suas
competéncias coletivas em nivel de equipe, quais seriam 0s
meétodos mais recomendaveis para coleta e analise dos dados?

3. Que cuidados e precaucdes 0s orgaos precisam ter caso optem
por considerar as competéncias das equipes?

4. Ndo se conta com evidéncias consistentes sobre os principios
preditores do funcionamento e desempenho das equipes
(Puente-Palacios e Borges-Andrade, 2004). Passados 14 anos,
essa assertiva ainda continua verdadeira? Ou ja existem
preditores determinados? Se sim, quais seriam esses preditores
do funcionamento e desempenho de equipes?



1. Sabe-se que, originalmente, competéncias sao
atributos de nivel individual. Ou seja, que a
competéncia esta nas pessoas. Um pouco mais
adiante, passou-se a falar em competéncias grupais
ou organizacionais. Com relacao as competéncias de
equipes, pode-se dizer que elas sejam a agregacao
compartilhada de competéncias individuais, ou o
desdobramento de competéncias organizacionais?

2. E possivel fazer uma analogia entre
(autoeficacia versus poténcia de equipes) e
(competéncias individuais versus de equipe)?
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