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PARECER

Considerando as informacdes do Relatorio de Gestdo de 2017 apresentadas ao Tribunal
de Contas da Unido pela Administracdo deste Tribunal,

Considerando o exame dos atos de gestdo dos responsaveis pela Administracdo do
Superior Tribunal de Justica relativos ao exercicio de referéncia, cujas analises encontram-se detalhadas
no Relatorio de Auditoria de Gestdo e nos respectivos processos administrativos de fiscalizacao,
conduzidos conforme o Plano Anual de Auditoria de 2017 e 2018 da Secretaria de Auditoria Interna,

Considerando o Certificado de Auditoria emitido por esta Secretaria de Auditoria
Interna, em que foi atestada a regularidade das contas dos responsaveis e sugerido ao Tribunal de
Contas da Unido julga-las, quando oportuno, REGULARES, sem ressalvas,

Considerando o disposto no art. 74, inciso 1V, da Constitui¢do Federal e art. 50, inciso Il,
da Lei 8.443/1992,

Apresento a VVossa Exceléncia, dirigente maximo da unidade prestadora de contas, nos
termos do art. 1° da Decisdo Normativa TCU 161/2017, parecer sobre as contas do exercicio financeiro
de 2017, em atendimento ao inciso Il do art. 50 da Lei 8.443/1992.

1. Com base nos resultados das auditorias realizadas e no acompanhamento da gestdo, bem
como nas conclusdes das subunidades técnicas desta Secretaria de Auditoria Interna, concluo que os
procedimentos administrativos e operacionais adotados na utilizacdo dos recursos materiais, humanos,
financeiros e tecnoldgicos permitiram ao Superior Tribunal de Justica alcancar 0s principais objetivos e
metas a que se prop6s no referido exercicio. Registro, ainda, que esta unidade de auditoria ndo tomou
conhecimento de atos que possam comprometer a gestdo dos aludidos recursos quanto a legalidade,
economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade. As falhas e impropriedades constatadas pelas
fiscalizacGes, quando substanciais, foram objeto de recomendacfes desta Secretaria as respectivas areas
da Administracdo e serdo monitoradas até a completa solucéo.

2. Na&o obstante a regularidade dos atos de gestdo atestada no Certificado de Auditoria, com
0 intuito exclusivo de contribuir para a melhoria da governancga e da gestdo do Superior Tribunal de
Justica, relaciono a seguir algumas observagdes relevantes que, no entendimento desta Secretaria,
merecem a atencdo de VVossa Exceléncia e dos dirigentes do Tribunal no biénio 2018/2021.
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a) Contetdo e forma das Notas Explicativas as Demonstracfes Contédbeis do Tribunal.

Identificaram-se inconformidades, inclusive ja retratadas em exercicios anteriores, que
comprometem a qualidade da informagdo sobre a execugdo orcamentéria e contébil do
Tribunal. A conclusdo da equipe de auditoria, a qual corroboro, foi no sentido de que as notas
explicativas do Tribunal ndo atendem ao seu propoésito, que é o de complementar as
informagdes constantes nos demonstrativos contébeis, de tal forma que possam ser melhor
compreendidos pelo usuério da informacéo. (Pardgrafos 206 a 212 do Relatério de Auditoria
de Gestdo.)

b) Gerenciamento de servigos de Tecnologia da Informacéo. Observou-se significativo

avanco na governanga de Tecnologia da informacdo no Tribunal nos exercicios de 2016 e
2017, especialmente quanto a aprovagdo, por meio da Resolucdo STJ/GP 7/2017, do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — PETIC e do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo — PDTIC. Nesse contexto, também foi relevante a
criagdo, por meio da Instru¢cdo Normativa STJ/GP 5/2017, do Comité de Governanga de
Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo — CGovTIC e dos comités gestores de Tecnologia
da Informagio e Comunicagio — CGeTIC, de Sistemas da Area Judicial - COGJUD, de
Sistemas da Area Administrativa— COGADM e de Sistemas de Gabinetes — COGAB. Esses
comités viabilizaram o atendimento do fluxo das demandas por solucbes de Tl tanto da area
meio quanto da &rea-fim do Tribunal. Ndo obstante esses avangcos na perspectiva da
governanca, a area de TI carece ainda de melhorias na gestdo de seus processos de trabalho,
especialmente quanto a sistematica de gerenciamento de servicos de TI, no que se refere a
definicdo de politicas, de capacidades e de responsabilidades dos agentes, a
institucionalizacdo da gestdo de riscos e a instituicdo de controles relativos ao planejamento e
a execucdo das operac@es relativas ao gerenciamento de servigos. (Paragrafos 194 a 196 do
Relatorio de Auditoria de Gestao.)

Processo de aquisicdo e contratacfes do Tribunal. Néo obstante os esforgos das areas para
a melhoria desse processo de trabalho, observaram-se ainda fragilidades que podem
representar riscos aos objetivos das aquisicdes e das contratagdes do Tribunal. Os pontos
frageis observados nos trabalhos de exercicios anteriores, e que se verificaram também em
2017, referem-se especialmente a fase de planejamento. Nesse sentido, em varios trabalhos
de auditoria nas contratagdes do Tribunal foram recomendadas diversas a¢des que precisam
de apoio e monitoramento da Administracdo para sua eficicia e efetividade. Entre as
deficiéncias identificadas, citam-se falhas na elaboracdo de projetos basicos, na estimativa de
orcamento e de precos e auséncia de metodologia na definicdo de quantitativo para
atendimento das demandas das unidades. Observa-se também a necessidade de fortalecer o
subsistema de governanca de aquisicdes do Tribunal o que poderd, inclusive, melhorar o
planejamento das aquisi¢des. Entre as a¢cdes recomendadas a Administragdo nos relatorios de
auditoria do exercicio, cita-se a necessidade de instituicdo de comités internos de forma a
facilitar o alinhamento dos varios gestores e mitigar conflitos, inclusive os de interesse, e a
institucionalizacdo da gestdo de riscos, com vistas a reduzir o impacto negativo sobre as
metas estabelecidas.
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3. A despeito dessas consideragdes, manifesto-me de acordo com as conclusdes emitidas

no Relatério de Auditoria de Gestdo e com a sugestdo para eventual julgamento pelo Tribunal de
Contas da Unido pela REGULARIDADE, sem ressalvas, das contas dos responsdveis pela
administragdo do Superior Tribunal de Justica.

Respeitosamente,

Brasilia, 22 de agosto de 2018.




