
Plano STJ 2020 e Indicadores 
de Desempenho





Assegurar e gerir o orçamento

Administrar o orçamento com vistas a atender 
às despesas com pessoal, investimentos e outras 

despesas correntes que contribuam para o 
alcance dos objetivos do STJ, conforme os 

princípios norteadores da gestão pública e da 
gestão de custos.



Indicadores

• Execução orçamentária:

– Alcançar 100% de execução orçamentária,
anualmente, até dez/2020.



Indicadores
• Execução do orçamento estratégico:

Alcançar 100% de execução do orçamento
destinado às iniciativas estratégicas, até dez/2020.



Indicadores

• Aderência às metas do PLS/STJ:

– Alcançar 100% de aderência às metas do PLS/STJ,
até dez/2020.







Contrato 
2

Contrato 3

Contrato 
1

R$1.083.012.295,00

Execução Prevista

Gestor A

Gestor B

Gestor c



Indicador de sucesso na proposta 
orçamentária

• Quantidade de aquisições previstas

• Valor gasto

• Objetivo: comprar tudo o que se pediu com 
economia de recursos



• Saldo: R$ 2 milhões / R$ 1,56 milhões
• Efetivação aquisições:  21 / 53

Indicador de sucesso na proposta 
orçamentária



Como criar indicadores para contratos

• Direcionamento: estratégia do Tribunal

• Metodologia: Construindo e gerenciando 
indicadores





Indicador ou sinalizador

Indicador Sinalizador

Tem meta a ser atingida Nem sempre tem meta

Dependem da atuação de quem mede A atuação de quem mede é menos efetiva 
para o desempenho da mensuração

Retrata uma realidade importante para 
quem mede

Cotação do 
dólar

Orçamento 
máximo a ser 
gasto em uma 

contratação
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Definição de meta



Definição de meta

• Metas devem ser: 

– específicas,

– mensuráveis, 

– exequíveis, 

– relevantes e 

– com prazo



Definição de meta

• Histórico

• Benchmarking

• Projeção

• Conhecimento do negócio

• Desafio

• Possibilidade

• Necessidade





PARA SABER MAIS





Obrigada!

Elaine Nóbrega Borges

Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Assessoria de Modernização e Gestão 
Estratégica

Email: planejamento@stj.jus.br

8854/8839/8551

mailto:planejamento@stj.jus.br

