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OBJETIVOS

 Facilitar a compreensao dos procedimentos
relacionados aos ajustes contabeis e orcamentarios
realizados ao longo da vigéncia contratual,

e Conhecer as atividades relacionadas ao
acompanhamento da execucao orcamentaria dos
contratos:

DY ST



1. NOCOES SOBRE CONTA-CONTRATO

1.1 TIPOS DE REGISTROS:

 REGISTRO DE TERMO DE
APOSTILAMENTO

RFGISTRO DF CONTRATOS FM FXFCILICAO NAS CONTAS CONTABEIS DE

« REAJUSTE DE PRECOS OU
REPACTUACAO DO VALOR DE
POSTOS DE TRABALHO

FORNECIMENTO DE BENS;

DY ST



1. NOCOES SOBRE CONTA-CONTRATO

1.2 PROCEDIMENTOS QUE MOVIMENTAM A CONTA
CONTRATO:

REGISTRO CONTABIL DE SALDO;
«  APROPRIACAO DE NOTAS FISCAIS;

« AJUSTES CONTABEIS COMO TRANSFERENCIA DE
SALDOS;

BAIXA DE SALDO RESIDUAL, APOS FIM DA VIGENCIA
OU ENCERRAMENTO CONTRATUAL.

DY ST



1. NOCOES SOBRE CONTA-CONTRATO

1.3 ACOMPANHAMENTO DO SALDO DA CONTA- CONTRATO:

« O SALDO CONTABIL INICIAL DO CONTRATO E O VALOR DO CONTRATO FIRMADO
ENTRE O STJ E CONTRATADA;

« PARA CADA VIGENCIA CONTRATUAL, E EMITIDA UMA NOTA DE EMPENHO DE
ACORDO COM NATUREZA DE DESPESA E PARA CADA EXERCICIO FINANCEIRO;

- OS PAGAMENTOS DAS NOTAS FISCAIS DIMINUEM O VALOR DO SALDO CONTABIL
DA CONTA-CONTRATO.

DY ST



1. NOCOES SOBRE CONTA-CONTRATO

1.3 ACOMPANHAMENTO DO SALDO DA CONTA-
CONTRATO:

OS VALORES DA GLOSA VOLTAM PARA O SALDO DO EMPENHO;

O LIMITE DO VALOR A SER EMPENHADO POR VIGENCIA
CONTRATUAL SERA ATE O SALDO DA CONTA-CONTRATO
DISPONIVEL:

NAO E PERMITIDO SALDO TOTAL EMPENHADO MAIOR QUE O SALDO
DA CONTA-CONTRATO DISPONIVEL.

DY ST



i Langamentos da Conta Contrato

*
Contrato: Processo: CNPJ/CPF: Fornecedor:
05272017 | [5TJ 358B/2017 | [e2532007/000282 | [EATON POWER SOLUTION LTDA
Objeto:
|Presta;:50 de manutengio cometiva, preventiva, preditiva e assisténcia técnica, com formecimento de pecas mediante ressarcimento, nos dois sistemas de energia ininterrupta estabilizada | no breaks.
Contrato e Termos Aditivos
Termo Aditivo Tipo  Assunto Assinatura & Vigénda Inicial Vigéndia Final Valor Objeto Cédigo CCV
- - Contrato Original 25/09/2017 25/09/2017 24/09/2018 234,169,69 |Prestacdo de manutencdo corretiva, preventiva, preditiva e assisténda técnica, com fornedmento de pecas mediante ressardmento, nos dois sistemas de energia ininterrupta estabilizada — no breaks. ADS217CEAR
i TA  |Prorrogacdo 31/08/2018 25/09/2018 24/09/2019 234,530,32 |Prorrogacdo de vigéndia contratual com manutencdo provisdria de pregos, acréscmo e supressdo contratuais. BOS217CEAR
Periodo de vigénda selecionade: de 25/09/2018 - a 24/09/2019
Lancamentos Conta Contrato Despesas Realizadas
Conta Contrato — Conta Contrato —
Vigénda Vigénda &
Mamero do Documento | Data de Emissdo | Valor do Documento  [Evento Descricdo do Evento Empenho Valor ME ME Liquidadas Inscrito RP RP Pago RP Cancelados Saldo Disponivel NE Saldo da Conta Contrato
[=] Conta Contrato : 812310401 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS EM BCE(I.I(;ED [=] Conta Contrato : 812310401 - CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS EM BCECI.I(;ED
[=] Vigéncia : 25/09/2018 a 24/09/2019 - 1° Termo Aditivo - BO5217CEAR [=] Vigéncia : 25/09/2018 a 24/09/2019 - 1° Termo Aditivo - B05217CEAR
2018NS011553 | 06/03/2018 | 98.502,00|541404 - REGISTRO | ASSINATURA DE OBRIG.CONTRATUAL 2019NE00D446 | 72.308, 10| 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 72.308, 10
98.602,00 72.308,10 0,00 0,00 0,00 0,00 72.308,10 98.602,00
98.602,00 72.308,10 0,00 0,00 0,00 0,00 72.308,10 98.602,00
|=| Conta Contrato : 812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXICI.I(;ED B Conta Contrato : 812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECU{;I\.O
[=] Vigéncia : 25/09/2018 a 24/09/2019 - 1° Termo Aditivo - BO5217CEAR [=] Vigéncia : 25/09/2018 a 24/09/2019 - 1° Termo Aditivo - B05217CEAR
2013N5011553 | 06/03/2018 | 135.928,32| 541404 - REGISTRO ASSINATURA DE OBRIG.CONTRATUAL 2018NEDD1271 36.247,55 -13.592,36 22.655,19 -22.654,72 -0,47 0,00
135.928,32 2019NEDO0 160 99,680,77 - 33.982,08 0,00 0,00 0,00 55,698,569
oot | 135.928,32 | -47.574,44/ | 22.655,19 | -22.654,72/ | -0,47|| 65.698,69 | 65.699,16
[ 135.928,32 | -47.574,44| | 22.655,19)| -22.654,72| | -0,47/| 65.698,69| | 65.699,16

I? Obzervagdo

| | & Imprimir | | m Demonstrativo Orgamentario | | m Consulta Dados do Orgamento | | & Consulta Orgamento Disponivel | |

Saldos Contabeiz | | Vincular Cddigo CCV




1. NOCOES SOBRE CONTA-CONTRATO

1.4 PROCEDIMENTOS DE BAIXA DE SALDOS RESIDUAIS :

. A CADA TERMINO DE VIGENCIA OU ENCERRAMENTO CONTRATUAL, O GESTOR
AVERIGUARA A EXISTENCIA DE PENDENCIAS DE PAGAMENTO;

. SE NAO EXISTIREM PENDENCIAS, O GESTOR ENVIARA O PROCESSO
PRINCIPAL A SAADE PARA BAIXA CONTABIL DO SALDO RESIDUAL DA CONTA
CONTRATO, BEM COMO O CANCELAMENTO DE EMPENHOS INSCRITOS EM
RESTOS A PAGAR E ANULACAO DE EMPENHOS DO EXERCICIO CORRENTE.

DY ST



1. NOCOES SOBRE CONTA-CONTRATO

1.4 PROCEDIMENTOS DE BAIXA DE SALDOS RESIDUAIS :

. SE EXISTIREM PENDENCIAS, O GESTOR DEVERA ATUAR JUNTO A CONTRATADA
PARA AGILIZAR A EMISSAO DE FATURA PARA PAGAMENTO;

e ASSIM QUE O GESTOR OBTER CARTA DE QUITACAO DE PENDENCIAS DA
CONTRATADA, POR EXERCICIO, ENVIARA O PROCESSO DE PAGAMENTO DO
EXERCICIO QUE NAO CONSTAR MAIS PENDENCIAS, PARA QUE A SAADE SOLICITE OS
AJUSTES ORCAMENTARIOS NECESSARIOS NOS EMPENHOS INSCRITOS EM RESTOS

A PAGAR.

DY ST



2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.1 EMPENHAMENTO DAS DESPESAS CONTINUADAS:

« NO INICIO DO EXERCICIO FINANCEIRO, OS GESTORES DEVERAO ENCAMINHAR OS
PROCESSOS PRINCIPAIS DOS CONTRATOS A SPROR/COFI/SOF PARA REALIZAR O
EMPENHAMENTO INICIAL;

« PARA CONTRATOS COM DUAS VIGENCIAS CONTRATUAIS POR EXERCICIO, SERA
EMPENHADO O VALOR ATE O TERMINO DA VIGENCIA ATUAL DO CONTRATO ;

« PARA OS CONTRATOS COM UMA VIGENCIA POR EXERCICIO, SERA EMPENHADO O
VALOR ATE O TERMINO DO EXERCICIO CORRENTE.

DY ST



2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.1 EMPENHAMENTO DAS DESPESAS CONTINUADAS:

. PARA O EMPENHAMENTO DA PRORROGACAO CONTRATUAL, DE
REAJUSTE/REPACTUACAO DE PRECOS, DE ACRESCIMO CONTRATUAL E DE
REQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO OU QUALQUER AJUSTE CONTRATUAL QUE
AUMENTE O VALOR DO CONTRATO, A SGCON ENVIARA O PROCESSO A
SPROR/COFI/SOF PARA INFORMACAO DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA, DE
ACORDO COM OS CALCULOS DOS VALORES ATUALIZADOS DO CONTRATO, PARA QUE
SE POSSA EFETUAR OS AJUSTES ORCAMENTARIOS RELACIONADOS AS SITUACOES
CITADAS.

DY ST



2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.2 AJUSTES NECESSARIOS NO EMPENHAMENTO DOS CONTRATOS AO
LONGO DO EXERCICIO CORRENTE:

« REFORCO DO SALDO DA NOTA DE EMPENHO: PARA CONTRATOS SOB
DEMANDA E DE MAO DE OBRA, O GESTOR ACOMPANHARA O SALDO DO
EMPENHO, APOS O PAGAMENTO DAS DESPESAS. CASO O SALDO DO
EMPENHO NAO FOR SUFICIENTE PARA PAGAMENTO DE EVENTUAIS NOTAS
FISCAIS ATE O FIM DA VIGENCIA ATUAL, O GESTOR SOLICITARA, COM A
DEVIDA JUSTIFICATICA, A SAADE O REFORCO DO EMPENHO. A SAADE
ANALISARA A VIABILIDADE PARA O REFORCO E ENCAMINHARA PARA A
SPROR COM VISTAS A INFORMACAO DE DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA.

DY ST




2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.2 AJUSTES NECESSARIOS NO EMPENHAMENTO DOS CONTRATOS
AO LONGO DO EXERCICIO CORRENTE:

. ANULA(;AO DO SALDO PARCIAL DA NOTA DE EMPENHO: PARA
CONTRATOS EM QUE O VALOR EXECUTADO MENSALMENTE FOR INFERIOR A
ESTIMATIVA MENSAL DO CONTRATO, A SAADE PODERA SOLICITAR
INFORMACAO AO GESTOR SOBRE EXISTENCIA DE PENDENCIAS DO
REFERIDO PERIODO. SE NAO EXISTIR, O SALDO REMANESCENTE MENSAL
SERA ANULADO. O GESTOR TAMBEM PODERA INDICAR A ANULACAO DE
SALDO EMPENHADO RESIDUAL NAO EXECUTADO DO CONTRATO.

DY ST



8 Demonstrative Orgamentario

Contrata: Processo Principal: Processo de Pagamento:  Processo de Nova Conbratag®io: Promogével —~Despesa Continuada: Previzio de Reajuste/Repactuagio: CHPJ/CPF: Fornecedor:

0B4/2M7 | [5TJ 88322017 | [570 29202m3 [ | [im | ( Nio (5 Sim —‘[ N30 S Sim Mo informado | [11.568.077/0006-30 | [STERICYTCLE GESTAD AMBIENTAL LTDA

Unidade(s] Gestorals]: Objeto:

Secdo de Limpeza e Conservagdo: Prestagdo de servigos de coleta, ranzporte e destinagdo final de residuo infectants [residuas hospitalares | servigo de saide). incluinda a cessdo, e regine

de comodato, dos respectivos recipientes de coleta.
Contrato e Termos Aditivos
Termo Aditivo Tipo  Assunto Assinatura Vigéndia Inicial Vigéndia Final Valor Objeto Codigo CCV

1 TA  |Prorrogacdo 12j06/2018 15/08/2018 14/05/2019 4.080,00 Prorrogacdo de vigénda contratual com manutencio de pregos. BO5417C05G
2 TA  |Prorrogacdo 30/04/2019 15/09/2019 14/09/2020 4.080,00 Prorrogacdo de vigénda contratual com manutencdo proviséria de pregos.
- P]  |Vigénda Projetada 15/09/2019 14f09/2020 4.080,00 Blogueio para prorrogagdo do Contrato CO5417C05G

Periodo de vigénda seledonado: de  15/09/2017 a 14/09/2020 Q% Todos B?e Indluir Vigéncia Projetada [2? Alterar Vigéncia Projetada m Excluir Vigéndia Projetada [;?e Incluir Indices de Reajuste Vincular Cédigo CCV Selecione o Exercicio: | Exerdicio de 2019 ~

Execucao Orcamentaria Anual - Exercicio de 2019 |

Apreciagdo e Julgamento de Causas - Julgamento de Processos (PO 0001)

084480 - Julgamento De Processos | Bloqueio Orcamentario |
Empenho | Vigéndia Inicial | Vigéndia Final | Ptres | ND | Fonte alor Empenhado Liquidado | Saldo |Ajuste de Empenho | Tipo de Blogueio Valor Mensal Atual Proﬁgj_o {CF ‘ Execugqod_Mensal Total a_Exgcutar Reserva p/Reajuste | Saldo Empenhado Bloqueio ‘
| |5 vigéncia : 15/09/2018 a 14/09/2019 - 1° Termo Aditivo - B05417C0SG Ediz) (Media) (Projecao)
| | [ Conta Contrato : 812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO | |I=] Vigéncia : 15/09/2018 a 14/09/2019 - 1° Termo Aditivo - B05417C05G
| 2019NED00226 01/01/2019 14/09/2019 084430 339039 0100 1.668, 13 - 458,53 1,209,860 -132 58] | Servigos - 339039 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa 340,00 Ld 197,02 1.077,04 204,39 1,209,680 71,383
»|[=] Vigéncia : 15/09/2019 a 14/09/2020 - Vigéncia Projetada - C05417C0SG Ld Bl Vigéncia : 15/09/2019 a 14/09/2020 - Vigéncia Projetada - C05417C05G
B -| Conta Contrato : 812310201 - CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAO Servigos - 339039 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa 340,00 v 197,02 696,14 35,29 1.201,33 - 419,50
2019MEQODS 10 15/09/2019 31122019 084430 339039 0100 1.201,33 0,00 1.201,33 - 505,19
2,869,496 -458,53 2.410,93 637,75 680,00 0,00 1.773,18 289,68 2.410,93 -348,07
| Execugdo Orcamentaria
= | Bt B g, B 3 7, Bz = & . . .
(= | fg fg | (& 8= E | i 2 4 | e [] Habilitar Exclusdo de Periodos de Referéncia
Més de Referénda
Data Inicial ‘ Data Final Valor Contratado Valor Executado Projecdo Uﬁlgraorjggosrgwula Diferenca Observagio
|¥| =] Servicos - 339039 - Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica
| ] 01/01/2019 31/01/2019 340,00 132,13 0,00 - 207,87
| ] 01/02/2019 28/02/2019 340,00 187,85 0,00 - 152,15
| ] 01/03/2019 31/03/2019 340,00 138,55 0,00 - 201,45
| ] 01/04/2019 30/04/2019 340,00 0,00 197,02 v - 142,98
| ] 01/05/2019 31/05/2019 340,00 0,00 197,02 v - 142,98
| ] 01/06/2019 30/06/2019 340,00 0,00 197,02 v -142,98
| ] 01/07/2019 31/07/2019 340,00 0,00 197,02 v - 142,98
| ] 01/08/2019 31/08/2019 340,00 0,00 197,02 v - 142,98
| ] 01/08/2019 14/09/2019 158,67 0,00 91,84 v - 66,72
| ] 15/09/2019 30/09/2019 181,33 0,00 105,08 v - 78,26
| ] 01/10/2019 31/10/2019 340,00 0,00 197,02 v - 142,98
| ] 01/11/2019 30/11/2019 340,00 0,00 197,02 v - 142,98
01/12/2019 31/12/2019 340,00 0,00 197,02 v - 142,98
L 4.080,00 458,53 1.773,18 -1.848,29
[2? Salvar Alteragdes Dk Observagties da Execugio Dée Conta Contrato r?k Consulta Dados do Orgamento Andlize de Faturamentos E' Imnprimir R elatdrio Wincular Contratos ) Fechar




2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.3 ANALISE DOS SALDOS EMPENHADOS A SEREM INSCRITOS EM RESTOS A
PAGAR NO EXERCICIO CORRENTE:

« NO FINAL DE CADA EXERCICIO, A SOF ENCAMINHARA QUESTIONARIO DE
ANALISE DE INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR PARA DESPESAS
CONTRATUAIS, CONFORME ORIENTACOES DA IN STJ/DG N° 19 DE
19/08/2015;

« O GESTOR DEVERA INFORMAR A ESTIMATIVA DE VALORES NECESSARIOS
PARA ATENDER AS DESPESAS ATE O FINAL DO EXERCICIO NO PROCESSO
PRINCIPAL DO CONTRATO ANALISADO, USANDO COMO REFERENCIA, OS
VALORES EFETIVAMENTE EXECUTADOS DO CONTRATO.

DY ST



2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.3 ANALISE DOS SALDOS EMPENHADOS A SEREM INSCRITOS EM RESTOS A
PAGAR NO EXERCICIO CORRENTE:

- PARA CONTRATOS DE MAO DE OBRA COM EXECUCAO INFERIOR AO VALOR
CONTRATADO, O GESTOR DEVERA ESTIMAR O GASTO MENSAL CONFORME
A QUANTIDADE DE POSTOS DE TRABALHO OCUPADOS, EVITANDO ASSIM, A
INSCRICAO DE SALDOS INDEVIDOS EM RESTOS A PAGAR,;

« O GESTOR DEVERA |INFORMAR SE EXISTE A PREVISAO DE
REPACTUACAO/ACRESCIMO/REAJUSTE DE PRECOS REFERENTE AO
EXERCICIO CORRENTE QUE AINDA NAO FOI AUTORIZADO PELA
ADMINISTRACAO.

DY ST




2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.3 ANALISE DOS SALDOS EMPENHADOS A SEREM INSCRITOS EM RESTOS A
PAGAR NO EXERCICIO CORRENTE:

« O GESTOR DEVERA INFORMAR TAMBEM SOBRE A EXISTENCIA DE
PENDENCIAS DE PAGAMENTO DE EXERCICIOS ANTERIORES E DE
VIGENCIAS ENCERRADAS, BEM COMO PENDENCIAS DO EXERCICIO
CORRENTE;

« A SAADE PROCEDERA ANALISE DE INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR,
SOLICITANDO OS AJUSTES ORCAMENTARIOS E CONTABEIS
NECESSARIOS NOS EMPENHOS VINCULADOS A CADA CONTRATO E NO
SALDO DA CONTA CONTRATO, RESPECTIVAMENTE.

DY ST



2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.3 ANALISE DOS SALDOS EMPENHADOS A SEREM INSCRITOS EM RESTOS A
PAGAR NO EXERCICIO CORRENTE:

SEGUNDO A IN STJ/DG N° 19 DE 19/08/2015, ART.4°. & 2° “O ENVIO
INTEMPESTIVO DAS INFORMACOES, BEM COMO A SOLICITACAO DE
INSCRICAO DE VALORES INFERIORES AO NECESSARIO PARA PAGAMENTO
DA DESPESA, PODERAO OCASIONAR A INSUFICIENCIA DE SALDO NOS
RESPECTIVOS EMPENHOS E, CONSEQUENTEMENTE, RESULTAR EM
NECESSIDADE DE RECONHECIMENTO DE DIVIDA, CUJO PEDIDO,
DEVIDAMENTE JUSTIFICADO, DEVERA SER ENCAMINHADO PELO GESTOR A
AUTORIDADE COMPETENTE, CONFORME O CASO.”

DY ST



2. ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DAS
DESPESAS CONTRATUAIS

2.3 ANALISE DOS SALDOS EMPENHADOS A SEREM INSCRITOS EM RESTOS
A PAGAR NO EXERCICIO CORRENTE:

« EM SITUACOES DE RECONHECIMENTO DE DIVIDA, O GESTOR DEVERA
INSTRUIR PROCESSO PRINCIPAL DO CONTRATO COM A DEVIDA
JUSTIFICATIVA A DG OU SAD PARA QUE AVALIE A SOLICITACAO,
SEGUNDO AS ORIENTACOES DA IN STJ/DG N° 18 DE 20/08/2015;

« O GESTOR DEVERA ACOMPANHAR A EXECUCAO CONTRATUAL, A FIM DE

EVITAR SITUACOES DE RECONHECIMENTO DE DIVIDA, JA QUE ESTAS
ONERAM O ORCAMENTO DO EXERCICIO CORRENTE.

DY ST



COuestionario de Solicitacdo de Inscricdo em Restos a Pagar-2018

1) MMOamero do Contrato:
2) Wigencia atual do Contrato:
=) Existerm pendéncias de pagamento referantes a vigéncias anterioreaes (encerradas )7

S.1)y Qual o “Walor?
3.2 Reteraents a gual periodo

) Existem pendeSnclias financeiras referantes ao exercicio de 20177

A 1)y CQOual o “Walor??
A 2y COual o meas de refersgncia?
5) Cual a dltima nota hiscal enviada a SAFA T/ CEOR/S0OF para pagarmeeaenita?

5.1 Cual o wvwalor
5.2 Refaeraente a gual pericoda™?

S) Crual o valor necessaro para atendea2r as despesas do contrato ate o fimal do exercicio de 2018 &7

MES

REF.
JAa
FEW
ML R
ABR
% P
JUIN
JUNL
ANSO
SET
T
PROJECAS O [ [
DEZ
TOTAL R$ RS RS

“Observagao: MNa tabela acima deverao ser imnformados os valores pendentes consideranmndo, mclusrnve | diferencas
decorrentes de repactuacoes ou regjustes retroabhvos, cujo ternmmo aditivo jJa fenfra sicdo assinado neste exercicio .

SERWVICOS FORMECIMEMNMTO TOT AL

PENDEMNCILAS
{Ccaso haja)

FPara contratos de m&o de obra corm execuc S0 infernnor ao valor contratado, o gestor dewvera estimanr O gasto mensal
conformme a guantidadese de postos de trabalho preenchidos, ewvitando assirm, a inscricao de saldos imndewvidos e
restos a pagar.

T) Existe prewvisiao de repaciuacaco ou acrascimo ao Ccontrato, referente ao exercicio de 2018 . cujo T 2rnmmmaos
AdimmvosApostilamento annda nadao foi assinado ™

7.1 Qual o valor?
8) Observagoaes:



file://fsadm1/SOF/SAADE/SAADE 2016/ANÁLISE DE RP-2016/Questionário de Solicitação de Inscrição em Restos a Pagar 2016.docx
../../SAADE 2018/RESTOS A PAGAR 2018/Documentos Rp/Questionário de Solicitação de Inscrição em Restos a Pagar 2018.pdf

“\océ nunca sabe que resultados virdo da
| sua acao. Mas se vocé nao fizer nada, nao
existirao resultados.”

Mahatma Gandhi
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SAADE/COFI/SOF
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