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APRESENTACAO

Este Projeto de Desenvolvimento Institucional representa a sistematizacdo das agdes
formativas desenvolvidas no contexto da Escola Nacional de Formacéao e Aperfeicoamento
de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira (Enfam), explicitando as diretrizes
béasicas de organizacdo e funcionamento desta Escola, de maneira articulada com os marcos
normativos e as especificidades da educacdo judicial. Nessa perspectiva, tem por finalidade
mais ampla retratar a identidade e o plano de gestdo da Enfam até 2023.

Além de apresentar os fundamentos de gestdo e politico-pedagogicos da Enfam, o do-
cumento tem cunho informativo, orientador e direcionador do seu trabalho de formacéo e aper-
feicoamento desenvolvido com os magistrados e de coordenacdo realizada com o sistema de
educacéo judicial. O texto foi elaborado com base em normativos vigentes e na literatura edu-
cacional, com énfase naquela que trata da natureza e das singularidades da educacéo judicial.

A metodologia de constru¢do do documento — iniciada com a elaboragdo do Projeto
Politico-Pedagdgico — foi pautada no principio da gestdo educacional participativa e democré-
tica, considerando como elemento importante o envolvimento dos seus distintos segmentos —
dirigentes, servidores, magistrados e formadores — e que todos esses atores sdo diretamente
interessados no trabalho educativo da Enfam.

A partir dos elementos que o compdem, este Projeto de Desenvolvimento Institucional
é parte integrante do planejamento do trabalho educacional da Escola Nacional, & medida que
contextualiza as principais diretrizes e estratégias que concorrem para a operacionalizacdo das
acOes formativas que realiza com os magistrados. A linha pedagogica nele explicitada funda-
menta-se em principios que remetem a constante reflexdo e a avaliacdo dos processos formati-
vos realizados com esse publico, tomando como foco principal o desenvolvimento de suas com-
peténcias profissionais. Ele sintetiza, assim, como a Enfam atua com os magistrados na pers-
pectiva de formacao tedrico-pratica, humanista, ética, integral e interdisciplinar com o foco na

pratica jurisdicional.



1. PERFIL INSTITUCIONAL: CONTEXTUALIZACAO DO TRABALHO
FORMATIVO DA ENFAM

No Brasil, a escolha da carreira da magistratura exige que o profissional tenha passado
por um curso de bacharelado em Direito, 0 que permite afirmar que a formacéo inicial dos
magistrados comega no ambiente académico.

Ap0s a aprovacgdo no concurso publico — requisito para o ingresso na magistratura e a
posse no cargo —, 0 processo de formacao para a carreira passa a ser de responsabilidade das
Escolas Judiciais e das de Magistratura — instituicfes voltadas para a formacao profissional dos

juizes, cenario no qual se inserem a criacédo e o trabalho da Enfam.

1.1 Natureza e surgimento das Escolas Judiciais e das de Magistratura

A importéancia atribuida a Escolas Judiciais e de Magistratura tem sua justificativa no
contexto de selecdo e formacéo de magistrados. Em termos historicos, essas institui¢cdes surgi-
ram apos a Segunda Guerra Mundial com a missdo de promover a¢Bes educacionais para 0S
magistrados, visando fomentar a cultura de pesquisas no &mbito do Judiciério (CLOSS, 2008).
Nesse contexto, em 1947, o Jap&o foi o primeiro pais a criar uma escola voltada para a formacgéo
de juizes, definindo uma politica para o desenvolvimento de pesquisas sobre o Judiciario.

No Brasil, as primeiras discussdes sistematicas reconhecendo a necessidade de um olhar
mais atento para a educacdo judicial tiveram inicio na segunda metade da década de 1960 com
a publicagéo da obra intitulada O juiz, de autoria do Desembargador e Professor de Direito Civil
Edgar de Moura Bittencourt. De forma pioneira, essa obra difunde a compreensao de que “o
juiz tem de preparar-se para o tipo de jurisdicdo em que vai trabalhar [...] e preparar seu arsenal
técnico-cientifico especifico. Os tribunais e as escolas de magistratura poderiam dar cursos espe-
cificos e exigir a frequéncia a eles para o inicio do trabalho na Vara ou no Tribunal” (BITTEN-
COURT, 1966/2002, p.168).

Preocupacdes dessa natureza com a formacéo e consequentemente com a atuagdo mais
qualificada dos magistrados, apds sua formacao académica inicial, contribuiram para que, nas
décadas seguintes, fossem materializadas iniciativas relacionadas a tematica. Diante disso, as
Escolas Judiciais e as de Magistratura surgiram com a finalidade de ampliar os horizontes da
formag&o profissional do juiz. Na década de 1970, a¢Oes pioneiras nessa dire¢do foram desen-
volvidas em Minas Gerais € no Rio Grande do Sul (CLOSS, 2008).

No final da década de 1980, firmaram-se entendimentos sobre o valor e alcance das
Escolas Judiciais. Nesse cenario, a Constituicdo Federal de 1988, art. 93, inciso 1V, legitima o

trabalho dessas instituicdes com a “previsdo de cursos oficiais de preparacéo, aperfeicoamento



e promogcao de magistrados, constituindo etapa obrigatdria do processo de vitaliciamento a par-
ticipacdo em curso oficial ou reconhecido por escola nacional de formacao e aperfeicoamento de
magistrados” (BRASIL, 1988), justificando a criacdo da Enfam dezesseis anos depois.

Com a Emenda Constitucional n. 45/2004 (BRASIL, 2004), a reforma do Judiciario
revelou um campo propicio para a criacdo de duas instituicdes de ambito nacional: a Escola
Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam) e a Escola Nacional de For-
macao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (Enamat), ambas em 2006.

Em nivel mundial, as grandes e velozes transformac@es sociais trouxeram implicacdes
diretas para os paradigmas do sistema de administracdo judicial e, em consequéncia, para as
escolas de formagéo de magistrados. Tais mudangas ocorreram para que, no Brasil, essas insti-
tuicdes sofressem as influéncias de instituigdes internacionais criadas em cada pais para atender
as demandas formativas oriundas das necessidades do trabalho de determinada realidade judi-
ciaria. No caso da Enfam, em sua criacdo foi relevante o conhecimento do modelo de funcio-
namento de instituicdes de formacéo judicial no &mbito internacional —em especial, o da Escola
Francesa, que influenciou bastante (e ainda inspira) a perspectiva educacional no direciona-
mento tedrico-metodoldgico da formacédo profissional de magistrados e de seus formadores.

De acordo com Freitas (2007), os modelos de formacao sdo diferentes entre os paises,
por questdes distintas. Uma delas est& associada ao locus no qual sdo desenvolvidos — univer-
sidades ou instancias estatais — apos a conclusdo do curso universitario e antes do ingresso do
magistrado na carreira judicial, como se verifica na Alemanha. Em outras situa¢des, pode ocor-
rer sob a responsabilidade do Poder Judiciario ou Ministério da Justica, depois de processo
seletivo para o ingresso na carreira, desenvolvido em Escolas Judiciais ou ndo. Analisando o
contexto nacional, a autora esclarece que no processo de organizacao da formacao de magistrados

ha peculiaridades diversas a serem observadas, tais como:

— organizacdo judiciaria complexa com distintos ramos, dotados de competéncias di-
ferenciadas e organizados em carreiras especificas;

— existéncia de tribunais estaduais e regionais, administrativamente autbnomos, res-
ponsaveis pela selecdo de seus magistrados;

— coexisténcia de Escolas Nacionais e Escolas Regionais para os ramos distintos das
carreiras e de dois sistemas reconhecidos de aperfeicoamento para a carreira: o institucio-
nal (Escolas Judiciais) e o regular de ensino (Universidades), que precisam ser conside-
rados num projeto nacional de formacéo;

— existéncia de um periodo de vitaliciamento para a confirmacdo do magistrado no
cargo (p. 86-87).



1.2 Criagéo da Enfam e evolugéo do seu trabalho formativo

De acordo com o magistrado e ministro Salvio de Figueiredo Teixeira, idealizador da
Enfam, a necessidade de criacdo dessa Escola surge associada ao movimento de mudanca em
relacdo ao modelo de magistratura que deveria ser construido, tendo como inspiracdo referén-
cias internacionais e considerando também o contexto nacional.

Nesse cenario, a defesa de uma escola nacional voltada para a melhoria da qualificacdo
profissional dos magistrados ganha forga como espaco de orientacdo e modelo de formagéo
deontoldgica almejada e de acompanhamento do novo magistrado no inicio da sua carreira e
durante o processo de vitaliciamento, entre outros aspectos. Essa escola passa a ter sentido para
garantir a unidade e a coeréncia da direcdo metodoldgica da formacao judicial, considerando as
dimensdes continentais do pais e também as peculiaridades pertinentes a formagdo da magis-
tratura. Na perspectiva do referido autor magistrado, uma escola como essa deveria ser vista
como “6rgao de planejamento permanente, pensando o presente e preparando o futuro. Escola
atuante, como centro de convergéncia e de propagacao de experiéncias bem-sucedidas” (TEI-
XEIRA, 1999, p. 10).

Com o propdsito de cumprir esse importante papel no cenario brasileiro, a Enfam foi
criada pela Emenda Constitucional n. 45, de 30 de dezembro de 2004 (BRASIL, 2004), e insti-
tuida em 30 de novembro de 2006, pela Resolugdo n. 3 do Superior Tribunal de Justica (STJ,
2006), como instancia vinculada a esse 6rgao, com atuacdo em todo o territorio nacional e sede
em Brasilia — DF.

A Enfam iniciou suas ac¢des educacionais em 2007, com a oferta e o desenvolvimento
de seus primeiros cursos e eventos em 2008, entre os quais 0 Encontro de Coordenadores Pe-
dagogicos e os cursos de formacgdo de multiplicadores na area de mediacao.

Para orientar as proprias acGes educacionais e proporcionar direcionamento e unidade
didatico-pedagogica ao trabalho educativo das escolas estaduais e federais de formacao de ma-
gistrados, a Enfam elaborou, em 2009, o documento intitulado Modelo Educacional, que passou
a ser utilizado a partir de 2010; o texto retne informagdes e conhecimentos pertinentes ao pro-
cesso de ensino-aprendizagem e as acdes de pesquisa que servissem de orientacdes basicas para
as atividades formativas promovidas pela Escola e pelas demais instituicbes de formacdo de
magistrados. Estruturalmente, o Plano Didatico-Pedagdgico proposto a época organizava-se em
duas partes: (a) Escopo do Modelo; (b) Plano Didatico-Pedagdgico — este, composto de trés
manuais: Avaliacdo de Necessidade de Aprendizagem; Planejamento Instrucional; e Avalia¢des

de Atividades Educacionais. Concebido com a finalidade de propiciar uma abordagem abran-



gente e integrada dos varios aspectos da atividade educacional realizada pela Enfam, esse do-
cumento definia, a época, as grandes linhas tedricas norteadoras das a¢Bes propostas e imple-
mentadas pela instituicdo. Desse ponto de vista, no seu item 3.4, o documento trazia A Viséo de
Aprendizagem na Enfam, direcionando a abordagem pedagdgica da Escola para a valorizacéo
do protagonismo do aluno no processo de construgdo do conhecimento profissional.

Considerando os avancos verificados na estruturagdo do trabalho educativo da Escola,
algumas orientagdes didatico-metodologicas no referido documento mostraram a necessidade
de avangar, na perspectiva de contribuir para a melhoria do processo formativo dos magistrados.
Entretanto, dele constam referéncias que serviram de base para algumas das agdes posterior-
mente desenvolvidas pela Escola. Entre essas acdes, destacam-se a avaliagdo diagnostica e ou-
tras praticas educativas relativas aos instrumentos de avaliacdo de cursos que foram ganhando
novas formas e mudancas tedrico-metodoldgicas com fundamentos nas Diretrizes Pedagogicas
da Enfam.

Em fevereiro de 2013, por decisdo aprovada em sessdo plenaria do Superior Tribunal
de Justica (STJ), a Enfam teve acrescido ao seu nome*“Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira”,
em homenagem ao seu idealizador. Desde ent&o, passou a denominar-se Escola Nacional de
Formac&o e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro Salvio de Figueiredo Teixeira.

Em seu percurso histérico, em 2015, a Enfam produziu e aprovou suas Diretrizes Peda-
gogicas para 0s processos formativos que realiza com os magistrados, as quais resultaram de
um expressivo investimento institucional e foram atualizadas por meio da Resolucéo n. 7 de 7
de dezembro de 2017 (ENFAM, 2017c). Elaboradas com o objetivo de firmar direcionamentos para
a conducéo das acOes de formacéo profissional dos magistrados e de seus formadores, de ma-
neira participativa e envolvendo servidores, formadores e equipes das Escolas, essas diretrizes de-
correram de um processo de elaboracdo e aplicagéo que englobou as seguintes iniciativas:

e 2014: realizacdo de seminarios com Escolas Judiciais e de Magistratura para a elaboracéo
participativa das diretrizes, e disponibilizacdo do texto para consulta pablica;

e 2015: desenvolvimento de oficinas de Aplicacdo das Diretrizes Pedagdgicas;

e 2017: incorporagdo ao texto original dos Apéndices A — Apresentacdo sistematizada das
Diretrizes Pedagdgicas e B — Diretrizes Pedagogicas: concepcdes e préaticas avaliativas.

Essas Diretrizes constituem um dos principais documentos orientadores do trabalho da
Enfam, tendo sido utilizadas como referéncia fundamental para a construcdo deste Projeto de
Desenvolvimento Institucional. Organizadas em um texto principal e dois apéndices, trazem

orientagdes sobre: (i) a natureza da formagéo dos magistrados; (ii) o processo de producéo do
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conhecimento; (iii) os principios pedagdgicos adotados pela Escola; (iv) a concepgdo de com-
peténcia adotada pela Instituicéo; (v) os elementos do processo pedagogico (papel do formador,
ensino e aprendizagem); (vi) a proposta metodologica para a pratica pedagogica; (vii) a con-
cepcao de avaliacdo da aprendizagem e do trabalho institucional como um todo.

Pautada em suas atribui¢des constitucionais, nas citadas diretrizes e nos seus normativos,
a Enfam tem consolidado o seu trabalho formativo, funcionando como centro regulador de ori-
entacéo e fiscalizacdo das demais Escolas Judiciais e de Magistratura, preservando a autonomia
didatica, administrativa e orgamentéria dessas institui¢cdes. Com a edi¢do da Resolugédo n. 6 de 21
de novembro de 2016, alterada pela Resolugéo n. 3 de 7 de junho de 2017, passa a atuar também
com atribuigdes relativas ao reconhecimento de escolas ou instituicdes para a realizacdo de
cursos de formagéo de mediadores judiciais (ENFAM, 2017b).

O publico-alvo das a¢des educativas da Enfam compreende magistrados recém-ingres-
sos, em processo de vitaliciamento e vitalicios, vinculados aos 6rgéos do Poder Judiciario do
Brasil (Justicas Federal e Estadual, englobando a Justica Eleitoral), incluindo nesse grupo os
magistrados atuantes em comarcas e municipios. Além destes, configuram-se como publico das
acOes de formacao profissional as equipes técnico-administrativas das Escolas (e da Escola Na-
cional) e outros profissionais que atuam em equipes multidisciplinares e desenvolvem ativida-
des que contribuam para a pratica jurisdicional, de forma integrada com o trabalho dos magis-
trados.

1.3 Missdo

Fundamentada na fungdo que lhe foi atribuida pela Carta Magna e por seu Regimento
Interno, a Missdo da Enfam reflete o proposito de sua criagéo e a razao de ser como instituicdo
responsavel pelos processos de formacao e aperfeicoamento dos magistrados (estaduais e fede-
rais) no Brasil.

MISSAO

Promover, regulamentar e fiscalizar, em a&mbito nacional, a formacao e o aperfeicoa-

mento dos magistrados para que a Justica esteja em sintonia com a demanda social.

Na declaragao de sua missdo, a Enfam fomenta uma educagéo judicial capaz de habilitar

0 juiz para exercer a funcéo jurisdicional com qualidade técnica, humanismo, ética e imparcia-
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lidade, bem como para que julgue com independéncia em relagcdo aos demais poderes e a opi-
nido pablica. Dessa forma, contribui com a Missdo do Poder Judiciério, instituida pela Resolu-
¢do CNJ n. 198, de 1° de julho de 2014: “Realizar Justica. Descricdo — Fortalecer o Estado
Democrético e fomentar a construgcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, por meio de uma

efetiva prestacéo jurisdicional” (CNJ, 2014).

1.4 Visao

A visdo institucional da Enfam concebe a exceléncia na perspectiva da obtencgéo de re-
sultados que mostrem um crescente nivel de qualidade evidenciado nas atividades de ensino,
pesquisa e coordenacdo desenvolvidas. Ao estruturar suas acfes na articulacao desse tripé, a
Escola busca alargar os horizontes da formacéo e do aperfeicoamento dos magistrados e, por

conseguinte, a melhoria continua da prestagéo jurisdicional.

VISAO

Ser referéncia nacional para as escolas de magistratura como instituicao

de exceléncia em ensino e pesquisa.

1.5 Valores

A Enfam possui valores institucionais fortemente consolidados e associados a sua mis-
s&o e visdo, tendo como referéncia os processos de formacéo e aperfeicoamento que desenvolve
com os magistrados. Todavia, na perspectiva de corroborar esses valores, no segundo semestre
de 2018, realizou com servidores e formadores pesquisa sobre o tema, desdobrada em duas
etapas e por meio de perguntas abertas. Ao posicionar-se sobre essas perguntas, o respondente
deveria externar quais valores percebia como mais presentes em seu ambiente de trabalho (valo-
res vividos/cultura organizacional atual) e quais gostaria que fossem mais evidenciados (valo-
res pretendidos/cultura organizacional desejada). Dessa forma, a pesquisa lidou com as di-
mensdes do instituido — aquilo que a Escola j& é, sua historia — e do instituinte— o0 que a insti-
tuicdo pode criar a partir de sua cultura organizacional (SOUSA, 2016). Fundamentou-se na
ideia de que essa cultura pode traduzir as caracteristicas que individualizam e tornam Gnica uma
instituicdo diante de qualquer outra, & medida que consiste “em padrdes explicitos e implicitos
de comportamentos adquiridos e transmitidos ao longo do tempo que constituem uma caracte-
ristica prépria de cada [organizacao]” (CHIAVENATO, 2008, p. 37).
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Na pesquisa também foi demandado que cada participante expusesse, de maneira clara
e objetiva, como compreendia os valores que apontava. As respostas as perguntas serviram para
criar padrdes por classe de respondentes e por setores da Escola. O resultado obtido reiterou os
cinco valores institucionais, com maior nivel de convergéncia e frequéncia de respostas. Em ter-
mos préticos, validou a ideia de que, no ambito da cultura institucional, “os valores estdo orga-
nizados de forma hierarquica, indicando o grau de preferéncia por determinados comportamen-
tos, metas ou estratégias” (OLIVEIRA e TAMAYO, 2004, p. 130), sendo ordenados por sua
importéncia para os individuos que os vivenciam no interior das instituicdes.

Para que sua missao e visdo sejam concretizadas, a Enfam compartilha a premissa de
que seus valores representam os principios e as crengas que norteiam e inspiram cotidianamente
o trabalho das pessoas que a compdem. Eles séo convergentes com o papel de uma escola de
formagcéo e aperfeicoamento de magistrados que assume 0 compromisso com a transformacéo
e a responsabilidade social e ambiental, e que, por funcionar junto ao Superior Tribunal de

Justica, alinham-se aos mesmos valores deste Tribunal, contextualizados a seguir.

VAR

«Etica
*Humanismo
*Colaboracéo
*Inovagao

~ *Transparéncia

1.5.1 Etica

No contexto institucional da Enfam, a ética esta relacionada a uma atuagdo profissional
pautada na adog&o de regras condizentes com a atitude e 0 comportamento esperados de agentes
publicos, voltada para a educacéo judicial. Diz respeito a realizacdo do trabalho educativo e
jurisdicional com énfase na convivéncia humana, nas relagdes interpessoais e institucionais res-
peitosas, comprometidas com o bem comum e com o intuito de promover relagdes profissionais
harmonicas, coerentes e direcionadas para a prestacdo dos servicos pela Escola. Pressupde a
sintonia da conduta dos individuos com a misséo da instituicdo e com as expectativas da soci-
edade em relacdo aos comportamentos dos profissionais que cuidam e zelam pelo bem publico.
Em suma, norteia um “agir com honestidade e integridade em todas as suas acoes e relacGes”
(STJ, 2015, p. 12).
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Encarada como uma instancia de reflexao critica, a ética apresentar-se-a4 sempre como pos-
sibilidade de questionar os principios e fundamentos dos cddigos de conduta humana, consti-
tuindo-se, assim, como um marco fundamental para a boa governanga. Desse ponto de vista,
como valor norteador das atividades da Enfam, contribui para a compreenséo de que, ao esta-
belecerem relagdes entre si, os individuos sdo afetados por seus préprios comportamentos, o
que leva a necessidade da normatizacdo desses mesmos comportamentos, visando tornar pos-

sivel a convivéncia humana e o alcance da missdo da Escola.

1.5.2 Humanismo

De modo geral, o valor humanismo parte de uma visdo pedagogica e educacional pautada
na construcao social e histérica do ser humano. Est4 associado a percepcéo e ao desenvolvi-
mento dos individuos como seres integrais, formados de multiplas dimensdes (fisica, metafi-
sica, logica, religiosa etc.), bem como dotados de diferencas, dignidade e de valor — sendo, por
isso, merecedores de respeito, considerando suas necessidades, semelhancas e especificidades.

Com base na viséo do ser humano (e do profissional) como agente social, histérico, raci-
onal, emocional, livre, autbnomo, ético, estético, politico, responsavel, técnico, sensivel, afe-
tivo, reflexivo, critico e criativo, 0 humanismo também permeia as a¢des educativas para a
transformacéo e conscientizagdo do sujeito, nos planos pessoal e coletivo. Como valor institu-
cional, significa agir com principios éticos e outros que valorizem as singularidades e o prota-

gonismo dos sujeitos.

1.5.3 Colaboracéo

O valor colaboracéo representa atuar em articulagdo com os membros das equipes no
ambito de cada unidade e das demais areas da Escola, com colaboradores, Escolas Judiciais e
de Magistratura, Tribunais e outros 6rgdos congéneres que mantenham relacdo com a educacao
judicial. Nessa articulacéo, colaborar implica prestar apoio e estabelecer parcerias que promo-
vam o intercdmbio de conhecimentos e praticas, visando contribuir para a superacdo dos desa-
fios enfrentados pelo desempenho organizacional.

A colaboragdo fundamenta o ato de trabalhar em conjunto para a realizacdo de acGes di-
versas com o envolvimento real de todos e o cultivo do senso de responsabilidade. Materializa-
se pelo intercdmbio e compartilhamento de informacdes, conhecimentos, praticas, recursos e
responsabilidades comuns para o alcance da missao da Enfam. Tanto no &mbito da Escola como
na relacdo desta com as demais que ofertam a educacéo judicial. O valor colaboracdo desafia

os individuos a pensarem, articularem e terem mais clareza e consciéncia sobre si mesmos e
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sobre a instituicdo, visando a construcdo de solugdes para os problemas presentes nos processos
formativos dos magistrados. Esse sentido de trabalho colaborativo fundamenta as atividades
educativas da Escola e, assim, orienta a pratica docente no processo de ensino-aprendizagem.

1.5.4 Inovacéo

A inovacédo é um valor compreendido como a disponibilidade para os individuos atuarem
de forma sisttmica com novas possibilidades no processo de trabalho, incitando a criatividade,
0 protagonismo e o reconhecimento do contexto institucional do Poder Judiciario e da Enfam.
Favorece a criacdo de um espaco para o questionamento e a reflexdo sobre a rotina e os habitos
de trabalho j& incorporados aos processos formativos que vém sendo realizados com os magis-
trados. Implica lidar com o desconhecido e surpreender-se com o novo, buscando transformar
dificuldades e superar desafios.

O valor inovagao reafirma a necessidade do desenvolvimento de processos formativos
que incluam a reflexdo sobre a pratica profissional dos magistrados como um de seus nucleos
fundamentais, tendo sempre “lugar numa situagdo concreta em que quem aplica esta existencial,
ética e socialmente comprometido com o impacto da aplicacdo” (SANTOS, 2003, p. 158). Além
disso, reconhece a estreita relacdo entre a criatividade e a investigacdo do exercicio laboral
desses profissionais, visto que ambas s&o atividades conscientes e permeadas pela intenciona-
lidade dos sujeitos. Nessa logica, os processos formativos dos magistrados procuram reconfi-
gurar o conhecimento a partir de sua préatica profissional e, por outro lado e dialeticamente,

permitem a discussao critica de conhecimentos tedricos assimilados.

1.5.5 Transparéncia

No contexto institucional da Enfam, o valor transparéncia esta relacionado a democrati-
zacgdo do acesso as informacges por parte de todos os interessados no trabalho formativo desen-
volvido com os magistrados, considerando que séo colocados a disposi¢do da sociedade, de
forma clara e objetiva, os atos institucionais praticados. Revestido de uma dimensdo ética e
sendo mais do que uma obrigacgéo, consiste no desejo de a Escola publicizar todas as a¢0es que
realiza. Constitui, portanto, elemento fundamental para ampliar os canais de apropriacdo das
informacdes pelos cidad&os, fornecer subsidios para a melhoria das préticas formativas desen-
volvidas, bem como fortalecer o dialogo, a solidariedade, a participacéo.

Na realizacdo do seu trabalho como instancia formadora de magistrados, a Enfam con-
firma o compromisso assumido pelo Superior Tribunal de Justica de “ser transparente nas suas

atribuicdes e relacionamentos, bem como disponibilizar e divulgar informacgdes de maneira
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clara e tempestiva, de forma a possibilitar a participacdo e o controle social ” (STJ, 2016). Na
defesa desse valor, a Escola ancora-se nos preceitos constitucionais da publicidade da adminis-
tracdo publica direta e indireta (art. 37), da transparéncia e do compartilhamento das informa-
¢Oes (art. 216-A, inciso IX, incluido pela Emenda Constitucional n. 71/2012), e no que define
a Resolugéo n. 102/2009 do Conselho Nacional de Justica, que regulamenta a transparéncia nos
6rgdos do Poder Judiciario no Brasil (CNJ, 2009).

Embora também vivenciados no contexto institucional da Enfam, quando comparados
aos cinco valores anteriormente explicitados, trés outros mostraram um indice menor de inci-
déncia de respostas na referida pesquisa, situando-se, assim, no plano da cultura organizacional
desejada. Esses valores pretendidos pela Escola sdo compreendidos nos termos a seguir:

» Comprometimento — relaciona-se a ideia de investimento constante na melhoria dos
servigos prestados pela Enfam, visando contribuir para o fortalecimento do seu papel no con-
texto da magistratura e para sua atuacdo “com responsabilidade, dedicacao, orgulho institucio-
nal, empenho, assertividade e envolvimento em suas atividades” (STJ, 2015, p. 12);

» Valorizacao do conhecimento — diz respeito a promog¢éo de um trabalho capaz de sus-
citar reflexdes criticas que possibilitem a aprendizagem significativa e a ampliacdo dos temas
abordados nos processos formativos desenvolvidos com os magistrados;

* Respeito a diversidade — refere-se ao desenvolvimento do senso de que todos os indi-
viduos exercem um papel importante no trabalho da Escola, razdo pela qual devem ser igual-
mente valorizados e respeitados, como pessoas e como profissionais.

Em seu conjunto, os valores vividos e os pretendidos sdo muito relevantes como elemen-
tos integradores do trabalho da Enfam, sendo compartilhados pelos seus membros. Sob esse
angulo, traduzem modelos mentais semelhantes, em relagdo a missdo e a visdo da Escola, con-

tribuindo, em dltima instancia, para o alcance dos seus objetivos institucionais.

1.6 O papel e a atuagido da Enfam no contexto de formagéo da magistratura

E atribuida & Enfam a competéncia para executar, regulamentar, habilitar, autorizar e fis-
calizar cursos voltados a completa formacdo do magistrado brasileiro (STJ, 2006), conforme
seu regimento interno.

Em conjunto, essas atribui¢fes estdo demarcadas em trés areas: (i) planejar, executar e
coordenar as agdes educacionais; (ii) elaborar normas e diretrizes concernentes a formagéo e ao
aperfeicoamento dos magistrados; (iii) credenciar e acompanhar os cursos oferecidos por Es-

colas Judiciais e de Magistratura.
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Com a edicdo da Resolugdo Enfam n. 6 de 21 de novembro de 2016, alterada pela Reso-
lucdo Enfam n. 3 de 7 de junho de 2017, a Escola Nacional passa a atuar também com as atri-
buicGes relativas ao reconhecimento de escolas ou instituicdes para a realizacdo de cursos de
formacéo de mediadores judiciais (ENFAM, 2017b), considerando o disposto no art. 11 da Lei
n. 13.140, de 26 de junho de 2015 (BRASIL, 2015).

Ao estabelecer os objetivos e as atribui¢cbes da Enfam, por meio da Resolugéo STJ n. 3
de 30 de novembro de 2006 (STJ, 2006), o Superior Tribunal de Justica traz encaminhamentos
para 0s programas de formagao voltados ao aprimoramento e desenvolvimento da formacao
dos magistrados e consequentemente ao aperfeicoamento da prestacao jurisdicional e dos ser-
vigos judiciarios em geral. Com base nesse normativo, a Enfam se estabelece como instituicéo
nacional de regulamentacéo, politicas e realizacdo de educacgéo profissional de magistrados, em
especial dos ramos das Justicas Federal e Estaduais.

Como espaco educacional direcionado ao exercicio de suas competéncias, a Enfam in-
veste em acordos de cooperacdo e colabora¢do com 6rgaos e entidades nacionais, integrantes
ou ndo do Poder Judiciario, inclusive institui¢des de ensino superior. No plano internacional,
também mantém parcerias — a exemplo de centros de estudos e escolas judiciais — visando a
articulacdo e integracdo de acdes, além de apoio reciproco para promover o intercAmbio de
informacdes sobre programas, metodologias e préaticas de formagéo e aperfeicoamento judici-
ais.

Para exercer suas atribuicGes, a Enfam atua em agdes de ensino, pesquisa e coordenacéo,
com vistas a difusdo do conhecimento, por meio dos programas educacionais de formacao ini-
cial e continuada de magistrados e de formag&o de formadores desses profissionais. Fundamen-
tadas em situacdes de aprendizagem organizadas, as a¢0es desenvolvidas no ambito desses pro-
gramas orientam-se pelo “movimento do pensamento a partir da pratica laboral, consistente na
atividade jurisdicional [...] compreendida como totalidade complexa, constituida pela intrincada
teia de relacbes que estabelece a sociedade em suas dimensdes politica, econémica e social”
(ENFAM, 2017f, p. 8).

1.6.1 Eixo Ensino

O Eixo Ensino é a base das atividades da Enfam, englobando as a¢des relativas ao plane-
jamento, a execucdo e a avaliacdo dos cursos e eventos realizados pela propria Escola. Diz
respeito a promocao, a regulamentacao, ao credenciamento e a fiscalizacdo dos cursos oficiais,

presenciais e a distancia, destinados a formacéo, a atualizacdo e ao aperfeicoamento de magis-
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trados. Nele sdo contempladas, ainda, as atividades de reconhecimento de instituigdes na reali-
zacéo de cursos de mediacéo judicial, oriundas da atribuig@o que lhe foi conferida pelo art. 11
da Lei n. 13.140 de 26 de junho de 2015 (BRASIL, 2015).

Nesse eixo, as a¢des educativas para magistrados e formadores sdo desenvolvidas em trés
modalidades: presencial, semipresencial e a distancia, nos termos conceituais explicitados na

figura a seguir:

MODALIDADES EDUCACIONAIS DE ATUAGAO DA ENFAM NO EIXO ENSINO

Educacédo presencial Educacédo Educacéo a distancia
semipresencial
Acontece em determinado espago

i S . sala d gl ade mista que oc

o mediada pe
s da inforrr

nho do
mad € em lugares e temp
aprendizagem.

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS DOS MAGISTRADOS

Com o foco nas competéncias profissionais dos magistrados e a partir dessas modalida-

des € que s&o desenvolvidos os programas de formacao da Enfam. Considerando suas especifi-
cidades, no Eixo Ensino, os cursos realizados e regulamentados pela Escola sdo desenvolvidos
e categorizados em trés programas com orientacao tedrico-metodoldgica a partir da construcao
ativa, significativa e colaborativa do conhecimento. S&o estruturados na perspectiva critica de
educacdo, tendo como norte metodologico a problematizacdo da realidade profissional dos ma-
gistrados, validando o principio de que “o processo de ensino-aprendizagem deveria comecar
pela problematizacdo, extraida da pratica social” (SAVIANI, 2008, p. 86).

Os programas sdo apresentados de forma sintética, a seguir; o seu detalhamento consta
do item 4 deste documento: Projeto Politico-Pedagdgico: estrutura curricular — praticas e pers-
pectivas.

a) Programa de Formacéao Inicial

Disponibilizado apenas na modalidade presencial, é voltado para o desenvolvimento de
competéncias necessarias ao exercicio da magistratura, compreendendo: (i) Curso Oficial para
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Ingresso na Carreira da Magistratura, que constitui etapa facultativa do concurso publico de
selecdo de juizes; e (ii) Curso Oficial de Formacdo Inicial, realizado imediatamente apds a en-

trada em exercicio do magistrado.

Desde dezembro de 2012, o curso oficial de formacéo inicial passou a contar com um
Méaédulo Nacional que tem a finalidade de integrar e conscientizar a unidade da magistratura
nacional, de contetdo preponderantemente geral e principiol6gico, e outro médulo local, ambos
compulsorios.

No contexto da formagdo dos magistrados, a partir de 2017 também passou a ser ofer-
tado o Modulo Eleitoral, exclusivamente no &mbito da Justica Estadual, sendo realizado no
ultimo quadrimestre do ano anterior as elei¢cGes e no primeiro quadrimestre do ano eleitoral.

Os critérios para o planejamento e o desenvolvimento dos cursos que compdem o Pro-
grama de Formagcdo Inicial sdo objeto de normativo especifico da Enfam, que pode ser consul-
tado no site da Escola: https://www.enfam.jus.br/institucional/legislacao/.

b) Programa de Formacédo Continuada

Consiste em acdes voltadas para a ampliacéo e o desenvolvimento de competéncias pro-
fissionais, incluindo todos os cursos oficiais de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento e
promocdo na carreira. As acOes podem ser realizadas nas modalidades presencial, semipresen-
cial ou a distancia, com carga horaria minima estabelecida por normativo especifico disponivel
no sitio da Enfam, pautando-se na compreensédo de que “a formacgé&o continuada, além de cons-
tituir-se como uma possibilidade concreta de prolongamento do saber, deve possibilitar o de-
senvolvimento de um importante instrumento que permita ao juiz situar-se no mundo e perceber
0 impacto social de sua agdo” (FRAGALLE FILHO, 2008, p. 89).

Os cursos para fins de vitaliciamento tém o objetivo de desenvolver competéncias para o
exercicio profissional dos magistrados, a partir de problemas e dificuldades enfrentados nos
dois anos iniciais da carreira, mediante a necessaria abordagem interdisciplinar de temas esta-
belecidos em normativo da Enfam.

Por sua vez, os cursos para fins de promog&o na carreira visam desenvolver competéncias
para que o magistrado possa atender as exigéncias da adequada prestacao jurisdicional. Tiveram
inicio em 2008 e desde entdo vém sendo realizados, focalizando temas pertinentes ao aperfei-
coamento do trabalho judicial.

Nesse programa também estdo inseridos os cursos de pos-graduacgdo lato sensu e stricto
sensu para fins de promogéo na carreira, que podem ser oferecidos pelas Escolas Judiciais se
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submetidos a processo de credenciamento educacional pelo Ministério da Educacdo ou seus
delegados e também junto & Enfam, nos termos da Resolucdo Enfam n. 2/2016.

Em 2019, a Escola Nacional submeteré a proposta do seu primeiro programa de mes-
trado profissional para avaliagdo junto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior — Capes.
c) Programa de Formacéo de Formadores (FOFO)

O Programa de Formacéao de Formadores (FOFO) tem o objetivo de desenvolver com-
peténcias profissionais para o exercicio da atividade docente e de organizagdo do trabalho pe-
dagogico de formacao de magistrados. Suas a¢des visam ao compartilhamento de conhecimen-
tos e procedimentos relevantes ao bom desempenho das atividades educacionais dos profissio-
nais dessas Escolas. As ac¢Ges formativas desenvolvidas no ambito do FOFO enfatizam temas
de caréater didatico-pedagogico e outros de cunho interdisciplinar e/ou especifico, buscando promo-
ver 0 alinhamento curricular e o aprofundamento ou a atualizagdo docente. Os cursos séo reali-
zados nas modalidades presencial, semipresencial e/ou a distancia, e sdo validos para a promo-
¢ao dos magistrados na carreira.

Na historicidade deste Programa, as primeiras a¢0es intituladas “formacéo de formado-
res” iniciaram-se em 2008, com cursos de formacédo de multiplicadores na modalidade presen-
cial.

Em 2012, foi realizado o | Curso de Formacdo de Formadores, cujo contetdo tratou de
fundamentos dos processos de ensino e aprendizagem, dimensdo curricular e procedimentos
pedagogicos relativos ao planejamento de ensino e ao ato de ensinar.

A partir de 2014, intensificaram-se 0os movimentos em prol de um programa de forma-
cdo de formadores com workshop, encontros entre formadores e outras agdes sistematizadas
direcionadas para o desenvolvimento de competéncias docentes e dos profissionais das equipes
técnico-pedagdgicas da Enfam e das Escolas. Nesse contexto, foram realizadas a¢Ges de for-
macao de formadores com carater didatico-pedagogico pela propria Enfam e outras em parceria
com institui¢cbes nacionais e internacionais.

Na perspectiva de dar continuidade e consolidar as acOes ja empreendidas, durante o
ano de 2015, a Enfam retomou a proposta de formacéo docente de seus formadores e daqueles
vinculados as demais Escolas, com o foco no planejamento de ensino e de aula intitulada FOFO
Brasil, com um curso de 24 horas-aula. Uma vez que a oferta se dava nas cinco regides do
Brasil, a nomenclatura adotada teve a intengéo de diferenciar-se da formacéo que era disponi-
bilizada, & época, em parceria com a Franca.
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Em 2016, iniciou-se uma proposta mais robusta do programa, com um desenho deno-
minado FOFO Integrado, organizado por trés modulos: modulos 1 e 2, com 80 horas-aula pre-
senciais, voltados para o desenvolvimento docente; e outro especifico para articular coordenadores
pedagogicos, com o objetivo de discutir a proposta de formacédo de formadores para a multiplica-
¢ao dos cursos pelas Escolas. Nesse mesmo ano, 0 programa passou por outros ajustes, man-
tendo as 80 horas presenciais e compreendendo, além dos dois modulos com atividades presen-
ciais focadas na formacéo docente, outro de 20 horas-aula com atividades de planejamento e
desenvolvimento de aulas que teriam a finalidade de sintetizar o processo formativo — Atividade
Docente Supervisionada — que passou a ser uma atividade opcional.

Em 2017, a formagdo de formadores adotou a nomenclatura Formagdo de Formadores
Desenvolvimento Docente, organizada em dois niveis e no formato de modulos, cujo desenho
é descrito no item 4 do presente documento.

Nesse percurso de organizacgdo curricular, a Enfam realizou parcerias diversas — por
exemplo, com a Escola Nacional da Magistratura da Franca, consolidando o FOFO.

O breve historico apresentado neste item sobre as a¢des desenvolvidas pela Enfam no
Eixo Ensino aponta elementos que contribuem para revelar os avancos alcancados pela Escola
no cenario formativo da magistratura. Em seu conjunto, as ac0es abarcadas pelo eixo partem da
premissa de que “ensinar € apresentar problemas, propor desafios a partir dos quais seja possivel
reelaborar conhecimentos e experiéncias anteriores, sejam eles conceitos cientificos, conheci-
mentos cotidianos ou saberes tacitos” (ENFAM, 2017g, p. 27-27).

d) Programa de Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario

O Programa de Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario, tem por foco prin-
cipal a gestdo judiciéria e o tratamento de conflitos, com o objetivo de elevar o nivel de quali-
ficacdo dos magistrados nas competéncias necessarias para o exercicio da funcéo judicial, le-
vando-se em consideracdo os desafios contemporéneos da magistratura, a complexidade cres-
cente das relagdes sociais, 0s desafios nos avangos tecnoldgicos, a transnacionalidade dos di-
reitos e a necessidade de democratizacdo do Poder Judiciério.

Nenhum programa de pds-graduacéo stricto sensu do pais estuda os problemas e poten-
cialidades do Poder Judiciério sob a Gtica do exercicio da magistratura, o que dificulta a quali-
ficacdo profissional, propriamente dita, do juiz.

Assim, o Programa de Mestrado Profissional a ser promovido pela Enfam, permeado
pelo eixo transversal da inovacao, possui duas linhas de pesquisa voltadas a consecucgéo de seus

objetivos. A linha 1, com &rea de concentracdo em Eficiéncia e Sistema de Justica parte de um
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olhar sistémico e global sobre os desafios do sistema de justica como um todo e a necessidade
de democratizacdo e acesso a justica, visando aperfeicoar os métodos de comunicagéo, trans-
paréncia e prestacdo de contas do Judiciério a sociedade.

Para tanto, busca estimular o estudo e a pesquisa voltados para ferramentas inovadoras
de gestdo e governanga judiciais, abrangendo gestéo de pessoas, de processos, de precedentes,
de projetos, do conhecimento, de dados judiciais, do capital intelectual e da inteligéncia, com
énfase no emprego da tecnologia e de metodologias catalisadoras de um processo transformador
da jurisdicdo.

Além disso, a linha tem por objetivo difundir a ideia de inovacdo como ferramenta de
gestdo e governanga judiciais, propiciando necessarias reflexdes sobre um novo design organi-
zacional do Poder Judiciério, que melhore o seu desempenho e reduza custos.

Considerando os desafios da era digital e a necessidade de gestdo de riscos, a linha 1
também se estrutura a partir da ideia de inovagdo, com fundamento na premissa de que a defi-
nicdo das estratégias para a prevencdo e solugdo de conflitos deve ser concebida a partir da
compreensdo da sua origem, natureza e alcance, possibilitando a atuacdo sistémica do Poder
Judiciario, como sistema judicial multiportas.

O foco desta linha é um olhar interinstitucional e global dos problemas que afetam os
problemas de justica.

A linha 2, com area de concentracdo em Etica, Integridade e Efetividade na Atividade
Jurisdicional, os alunos seréo capacitados para atuar estrategicamente, como gestores ativos de
conflitos, no emprego dos recursos legais e institucionais disponiveis para a concreta e efetivo
solucdo de problemas juridicos, a partir do estudo de ferramentas de gestdo inovadoras na con-
ducéo de processos, gestdo da Vara, utilizagcdo de novas tecnologias, sempre com perspectiva
ética e com preocupacao com qualidade e resultados, para melhoria da prestacéo jurisdicional.

Além disso, a linha objetiva pesquisar os dilemas éticos que permeiam a atuacao profis-
sional e privada dos magistrados, principalmente em face da realidade social e das mudancgas
decorrentes da chamada era digital, buscando subsidios em conceitos filos6ficos e em normati-
vas que pautam a atuacédo do juiz.

Desse modo, a linha de pesquisa estuda o processo, a gestdo processual e efetividade
dentro de cada unidade judicial, identificando gargalos e construindo solugdes viaveis para 0s
problemas identificados, buscando uma prestacédo jurisdicional mais célere e qualificada. Para
tanto, busca-se, também, estudar a administragdo judicial aplicada as unidades judiciais.

Nesse sentido, pretende enfrentar problemas novos que surgem diariamente na era digi-
tal, considerando os novos direitos e a complexidade da sociedade pds-moderna, tais como as

demandas estruturais e os litigios de alta complexidade, as técnicas de molecularizacdo e o
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tratamento adequado de conflitos no julgamento colegiado, os diferentes modelos de resolugéo
do conflito penal, bem como as novas formas de tratamento das demandas nos Juizados Espe-
ciais e as ferramentas inovadoras de gestdo no &mbito dos processos de execucdo de titulos
extrajudiciais e cumprimento de sentenca.

Portanto, a linha 2 tem por objetivo investigar os problemas relacionados a prestacao
jurisdicional, tendo como foco a atuacéo do juiz na sua unidade de trabalho.

As metodologias adotadas nas aulas serdo especificamente voltadas a um dialogo efe-
tivo entre a construgdo académica e realidade vivencial do magistrado, em consonancia com a
ética e integridade aplicadas a atividade judicial e as inovacgdes tecnoldgicas e de gestéo, tendo
por objetivo a eficiéncia institucional e a resolugéo efetiva dos conflitos, contribuindo para a

pacificacdo social.

1.6.2 Eixo Pesquisa

No Projeto Pedagdgico da Enfam, o Eixo Pesquisa tem o proposito de desenvolver, co-
ordenar e fomentar (direta e/ou indiretamente) grupos de estudos e pesquisas, produzindo e
disseminando conhecimento, de formaa contribuir com a produc&o tedrica e pratica, aampliagdo
do acervo juridico e o aprimoramento das atividades de ensino. E desenvolvido com a ideia de
integracdo com o Eixo Ensino, antes comentado, partindo do pressuposto de que ambos se com-
plementam mutuamente e s&o alicerces de suas a¢des educacionais, visando a difusdo do bind-
mio conhecimentos e tecnologia para a formacéo e o aperfeicoamento dos magistrados.

Em sintonia com os objetivos da Enfam, as tematicas das pesquisas realizadas sdo pau-
tadas em problemas surgidos do contexto e da realidade da magistratura, abordando especifici-
dades dificilmente tratadas nos centros de pesquisa das universidades publicas e privadas.

Na perspectiva de atender as novas demandas do campo formativo da magistratura, a
Enfam celebrou com o Conselho Nacional Justica — CNJ o Acordo de Cooperacdo Técnica
CNJ/Enfam n. 003/20017, que tem por objeto a conjugacdo de esforgos para a realizacdo de
pesquisa, pela série Justica Pesquisa. Essa acdo pretende “elaborar diagndstico e identificar
necessidades de aprendizagem para a formacdo continuada de magistrados, sob a perspectiva
do aperfeicoamento da préatica jurisdicional relacionada aos campos tematicos das pesquisas
coordenadas pelo Conselho Nacional de Justica” (CNJ, 2017).

Para o biénio 2018-2020, definiu-se a criagéo de centros de exceléncia de estudos para
proposicao de alteracOes e aperfeicoamento legislativo de matérias que sejam relevantes para a
magistratura. O primeiro foi instituido com a celebracdo do Termo de Cooperagdo Técnica n.
02/2018 — firmado entre a Enfam, o Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo e a Escola
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Paulista da Magistratura —, por meio do qual foi criada a Comissdo Nacional de Acompanha-
mento e Aperfeicoamento da Legislacdo Penal e Processual Penal, com sede no Complexo Ju-
diciario Ministro Méario Guimaraes — também conhecido por Férum Criminal da Barra Funda.
As atividades planejadas tém o objetivo de promover o desenvolvimento de propostas visando ao
aprimoramento legislativo da Lei Penal e da Lei Processual Penal brasileiras, bem como de
fomentar o diagnostico de aspectos e problemas do trabalho judicante que poderdo ser objeto
de temas atuais e relevantes nas ac¢Oes de aprendizagem e da construcdo do conhecimento.

A Enfam também possui diversos termos de cooperacdo objetivando a pesquisa inte-
rinstitucional com 6rgéos publicos e institui¢cbes de ensino superior brasileiras, a guisa de exem-
plo: Conselho da Justica Federal, Tribunal Superior Eleitoral, Universidade de Fortaleza, Es-
cola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento da Magistratura do Trabalho, Instituto Innovare,
Tribunal Superior do Trabalho e Tribunal de Contas da Unido.

Também se encontram formalizados termos de cooperacdo em pesquisa, ensino e ex-
tensdo com entidades internacionais e estrangeiras, especialmente com as Escolas Judiciais da
Franca, de Portugal, da Costa Rica, da Espanha, de Mogambique, de Angola, do Timor Leste,
de Guiné-Bissau, de Cabo Verde, de Sdo-Tomé e Principe, da China e da Italia (Bolonha), além
de termos de cooperagdo com o Unicef e a Childhood.

No Programa de Mestrado Profissional, para atender a seus objetivos, como ja exposto,
foram priorizadas duas linhas de pesquisa.

Vinculados a linha 1 (com o grupo de pesquisa Eficiéncia e Sistema de Justica), ha dois
projetos. O primeiro, com o tema Tecnologia, Inovacdo e Design Organizacional: transi¢ao para
um novo modelo de jurisdi¢do objetiva oferecer proposi¢des criticas para um novo design or-
ganizacional do Poder Judiciario, de suas varas e tribunais, superando sua concepcao tradicional
voltada ao desenvolvimento de procedimentos meramente cartorarios. Busca, ainda, o estudo
do impacto da inovacdo na estrutura e nos servicos prestados pelo Judiciério. Investigam-se,
entdo, 0s novos papéis desempenhados por juizes e servidores na era da comunicacao, da infor-
macao e do conhecimento, os novos modelos de configuracdo de unidades jurisdicionais e 0s
NOVOS Servigos a serem prestados a sociedade.

O segundo projeto da linha 1, com o tema Prevenc¢éo do Conflito Judicial e Sistema
Judicial Multiportas, visa investigar a origem, a natureza e o alcance dos conflitos, a fim de
que, a partir desses elementos, sejam construidos novos modelos para o respectivo equaciona-
mento, forte na premissa de que 0s mecanismos tradicionais ndo mais se adaptam aos problemas
juridicos enfrentados atualmente em sociedade. Assim, 0 projeto de pesquisa tem por objetivo
qualificar a ideia de Sistema Judicial Multiportas, com reflexdes criticas sobre os modelos mais

adequados para prevencao dos conflitos e sustentabilidade institucional.
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Vinculados & linha 2 (com o grupo de pesquisa Etica, Integridade e Efetividade na Ati-
vidade Jurisdiconal), o primeiro projeto, com o tema Gestdo de Unidade: pressupostos para o
exercicio de uma jurisdicdo de alta performance, versa sobre as dindmicas internas ao sistema
de justica brasileiro, com a identificacdo dos problemas, entraves, gargalos e praticas que geram
inefetividade processual e afetam o Poder Judiciario na otimizacdo do processo e do julga-
mento. Investigam-se, entéo, ferramentas inovadoras de gestdo e governanca das unidades ju-
diciais, abrangendo gestdo de pessoas, de processos, de projetos, do conhecimento, de dados
judiciais, do capital intelectual e da inteligéncia, com énfase no emprego da tecnologia e de
metodologias catalisadoras de um processo transformador da jurisdigao.

O segundo projeto da linha 2, com o tema Estratégias inovadoras no tratamento de con-
flitos, tem como objetivo geral o estudo de préticas inovadoras visando a solucdo de conflitos
judiciais, sob a premissa de que o juiz passou a assumir a posi¢do de gestor ativo de conflitos,
com atuacéo dentro e fora do processo. A investigagcdo implica entdo o estudo sobre o papel do
juiz na solucdo de problemas complexos e sistémicos tipicos da sociedade contemporanea, com
énfase no olhar ético que deve permear essa atividade e na definigdo de estratégias inovadoras
de atuacdo em face dos novos desafios.

As acles do Eixo Pesquisa sdo alinhadas ao Planejamento Estratégico da Enfam 2014-
2020, instituido pela Resolucéo n. 8/2017 (ENFAM, 2017e), relacionadas ao Objetivo 6 — Pro-
mover pesquisa e debate de temas relevantes.

1.6.3 Eixo Coordenagéo

No contexto institucional da Enfam, coordenar agdes formativas com e para 0s magis-
trados evoca uma concepc¢do apoiada no compromisso direto com a aprendizagem dos indivi-
duos e a valorizacdo da investigacao da realidade, da pratica pedagogica reflexiva e do interesse
pelos estudos. Constitui-se, portanto, uma acdo coordenadora de referéncia que impulsiona o
grupo, no sentido de fortalecer o compromisso de todos em relacéo a politica formativa definida
pelo Projeto Pedagogico da Instituicdo. A coordenacdo pedagogica é espaco e tempo de orga-
nizacdo do trabalho pedagogico da Escola e do professor/formador, bem como de reflexdo do
trabalho formativo, por meio das a¢des de formacao inicial, continuada e de formadores. Nessa
perspectiva,

[...] pressupde parceria entre coordenador, equipes e a diregdo da escola, e que o co-
ordenador deve ser visto pela direcdo como agente de formac&o na escola, possibili-
tando espacgo para que possa organizar acdes do dia a dia com equipes, acdes periddi-
cas com formadores e outros sujeitos envolvidos no trabalho da escola, de maneira

que tenha condi¢des de desenvolver o seu papel pedagogico e formativo (ENFAM,
2018b, p. 11).
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Com base nessa premissa, a Escola Nacional desenvolve o Eixo Coordenagdo em duas
frentes: (i) Coordenacdo Educacional/Pedagogica do trabalho das Escolas Judiciais e de Magis-
tratura; e (ii) Coordenacdo Educacional/Pedagogica do trabalho formativo realizado pela Enfam.
Nessas duas frentes, a coordenacdo pedagdgica é desenvolvida como orientadora da pratica
educativa, em sintonia com o Projeto Pedagogico da Enfam, considerando a miss&o, a visdo, 0s
valores e 0s principios que regem a instituicao.

Na primeira frente, a atuacdo da Enfam volta-se para a orienta¢do das escolas de formacao
de magistrados quanto ao planejamento, a execucgdo e a avaliacdo dos cursos oficiais. Constando
de seu plano anual e definidas a partir de pesquisas diagnosticas e outras fontes de informacdes,
as acdes envolvem politicas, atividades e direcionamentos educacionais que articulam, inte-
gram e orientam o trabalho educativo das Escolas Judiciais que atuam em ambito federal e
estadual. Também € acdo relevante 0 acompanhamento dos cursos credenciados e realizados
por essas instituicdes, consistindo em avaliar a execucdo dos cursos oficiais, visando obter ele-
mentos e subsidios que possam reorientar o trabalho de planejamento e execug¢do no tocante aos
aspectos didatico-pedagogicos. Paralelamente, sdo realizados encontros, reunies regionais e
locais, além de outras iniciativas, com o proposito de apoiar o trabalho das Escolas e buscar o
continuo fortalecimento das suas equipes técnico-pedagdgicas e dos seus formadores.

Nessa perspectiva, a Enfam busca implementar suas Diretrizes Pedagdgicas, bem como
apresentar orientacOes gerais para o desenvolvimento de cursos oferecidos nas modalidades da
educacdo presencial e a distancia. Nesse ultimo caso, ela compartilha cursos de seu acervo, com
vistas a contribuir com a implementacéo de cursos EaD por Escolas Judiciais e de Magistratura
que possuem estrutura e recursos para produzir e ofertar cursos na referida modalidade.

A segunda frente da coordenagdo pedagdgica engloba atividades internas que estéo atre-
ladas ao trabalho de assessoramento, orientacdo e acompanhamento dos formadores que atuam
em agOes educativas (presenciais e/ou a distancia) promovidas pela propria Enfam e que integram

as fungdes explicitadas na imagem a seguir.
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Formadora:

no sentido de criar condi¢des/agdes para os for-
madores aperfeicoarem/aprofundarem seus saberes e repensarem
suas praticas para melhorar a atuacdo na area especifica em que
lecionam;

Articuladora:

no sentido de criar estratégias e acdes que possibi-

litem comunicagdo, articulagdo entre instituicdes, acdes, profissionais

(em especial formadores), para que trabalhem coletivamente as pro-

postas curriculares, em funcdo de realidade/contexto — o que néo é
facil, mas é possivel;

Transformadora:
com o desenvolvimento de agdes que visem a

transformacao — que possibilitem atuagées com o compromisso com

o questionamento, a inquietagdo, para auxiliar/incentivar, com propo-

sicdes/agdes, os formadores a agirem de forma reflexiva e critica na
reconfiguracdo/transformacdo de suas praticas (ENFAM, 2018b, p. 15).

O trabalho interno da coordenacdo com formadores da Enfam esta relacionado ao aper-
feicoamento e desenvolvimento de competéncias especificas relativas as fun¢des de profissio-
nais que atuam na gestao educacional e coordenacdo educacional/pedagogica. O esforco € em-
preendido no sentido de melhor realizar a prética educativa, o trabalho didatico-pedagdgico da
Escola, considerando os direcionamentos estabelecidos no art. 2° da Resolugédo Enfam n. 2 de
26 de abril de 2018 (ENFAM, 2018b).

Considerando sua atuacdo nos trés eixos descritos, no contexto da magistratura, a preo-
cupacao central da Escola é traduzida no seu compromisso com a formacao de magistrados “mais
integrados com as necessidades e os impactos dos fenbmenos sociais, politicos e econdmicos

que perpassam o dia a dia da sociedade brasileira” (ENFAM, 2017g, p. 9).

1.7 Objetivos institucionais

Os objetivos institucionais da Enfam estdo consubstanciados no entendimento de que
Escolas Judiciais e de Magistratura também sdo espagos para fomentar pesquisas, estudos e
debates sobre temas relevantes para o aprimoramento dos servigos judiciéarios e da prestacao
jurisdicional e das dificuldades enfrentadas pelos magistrados e servidores do Poder Judiciario.
Esses objetivos assumem tais compromissos mediante o reconhecimento da relevancia que pos-
suem para orientar a formacao e o aperfeicoamento profissional dos magistrados e de seus for-
madores, visando alcancar a continua melhoria da prética judicante, considerando os constantes

desafios a que estdo submetidos aqueles profissionais.
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A partir dessas premissas, a Escola Nacional define os seguintes objetivos institucionais
como norteadores do seu trabalho

Promover a articulagéio entre magistrados, escolas, corregedorias e tribunais, visando
mapear as dificuldades enfrentadas que possam identificar as competéncias — nas dimensdes
do saber-conhecer, saber-fazer e saber-ser —, a serem desenvolvidas para solucionar os
vroblemas da pratica judicante

Executar e fomentar uma educagéo judicial capaz de habilitar o juiz para exercer a fungéo
jurisdicional com qualidade técnica, humanismo, ética e imparcialidade, bem como para
que julgue com independéncia em relagdo aos demais poderes e & opinido publica.

1 V | d d
ssional da

Fomentar o compartilhamento de agdes e iniciativas de interesse comum de Escolas
Judiciais e de Magistratura, buscando otimizar esforgos, tempo e recursos.

Promover o intercdmbio com entidades nacionais e estrangeiras ligadas ao ensino, a
pesquisa e extensio, e entre a Justi¢a Brasileira e a dos demais paises.

Contribuir com o fortalecimento de Escolas Judiciais e de Magistratura, mediante a
capacitagdo de suas equipes técnico-pedagogicas e seus formadores e a prestagdo de
orientagdes didatico-pedagogicas.

Fomentar o aproveitamento, como docentes, de formadores certificados em cursos do
Programa de Formacgdo de Formadores nos cursos de formacdo inicial e continuada,
observando-se a representatividade das Justicas Federal e Estadual, dos Estados da
Federacdo e de género, visando assegurar a qualidade das agfes formativas e o seu
efetivo alinhamento com as Diretrizes Pedagdgicas.

Essa primeira parte do Projeto tem a finalidade de descrever, de maneira sucinta,
elementos bésicos que concorrem para a compreensdo da realidade institucional da Escola —
historico, origem, missdo, visdo, valores e objetivos institucionais. A apresentacdo desses
elementos concorre para a explicitagdo do papel da Enfam, do seu posicionamento pedagogico
— com o foco no desenvolvimento das competéncias profissionais dos magistrados —, e de sua
intencionalidade na realizacdo dos programas formativos que desenvolve com o publico-alvo —

temas que serdo aprofundados nas demais partes do documento.
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1.8 Planejamento Estratégico 2014-2020

Seguindo a dindmica do método Balanced Scorecard (BSC), apds a analise do desem-
penho da Enfam — em 2016 e nos anos anteriores — e, ainda, em funcao do cenario econémico
e da projecdo de limitacdo orgamentéria para 0s proximos anos, o que impossibilitaria o cresci-
mento estrutural da Escola na forma planejada em 2014, procedeu-se a adequacao de indicado-
res estratégicos e a extensdo da vigéncia do Plano Estratégico até 2020, alinhando-o0 ao mesmo
periodo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2015-2020, instituido pela Resolugdo CNJ
n. 198, de 1° de julho de 2014.

Por ndo serem mais desafiadores e j& estarem incorporados as atividades operacionais
da Escola, foram suprimidos trés objetivos estratégicos da versdo anterior (2014-2018), bem
como foi ampliado, para melhor acompanhamento, o escopo do objetivo de fomento a educa-
cao, além de definidos novos indicadores e readequacdo das metas para a realidade operacional
e orcamentéria da Enfam.

Nesses termos, o Conselho Superior aprovou a nova edigéo do Plano — Resolugdo Enfam
n. 8 de 11 de dezembro de 2017 — ap6s um periodo de gerenciamento, pela Secretaria-Geral, da
execugdo com todos os indicadores propostos.

A nova versao do Plano Estratégico Enfam 2014-2020 é norteada pelos objetivos e te-
mas estratégicos apresentados no mapa do Quadro - Mapa Estratégico da Enfam, que sinaliza
0s pontos de atuacdo em que o éxito é fundamental para o cumprimento da missdo e o alcance
da vis&o de futuro da Escola.

Em 2019, a meta de iniciar uma turma do Programa de Mestrado Profissional, até 2020,
foi incorporada ao Objetivo Estratégico 7 — Fomentar a educagdo em consonancia com as dire-
trizes pedagdgicas, do Plano Estratégico Enfam 2014-2020.

Seguindo o mesmo periodo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, em 2020 sera
tracado o Plano Estratégico Enfam para o proximo quinquénio (2021-2025), em consonancia
com os demais tribunais e 6rgaos do Poder Judiciario, observado o presente Projeto de Desen-

volvimento Institucional.
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Quadro - Mapa Estratégico da Enfam
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1.8.1 Descricdo dos objetivos estratégicos, indicadores e metas

Objetivo

estratégico

Descricéo do objetivo

Indicador
estratégico

Prestar servicos
com qualidade

Primar pela exceléncia dos pro-
dutos e servicos da Enfam.
Atender as necessidades dos
clientes, gerando satisfacdo
quanto ao trabalho desenvol-
vido.

Satisfacdo

Atingir 85% de satisfacdo junto a
Escolas e magistrados

Fomentar a edu-
cagdo em conso-
nancia com as
diretrizes peda-
gogicas

Promover o desenvolvimento
de acdes educacionais, presen-
ciais e a distancia (EaD) alinha-
das com as diretrizes pedag6gi-
cas. Incentivar a implantagéo
de EaD em Escolas, disponibi-
lizando o suporte necessario.

Formadores,
com curso de
FOFO/Tutor, atu-
antes

Garantir, até 2020, que 100% dos
coordenadores de cursos tenham
concluido acdo formativa do Pro-
grama de Formagéo de Formado-
res — FOFO

Garantir, até 2020, que no mi-
nimo 80% dos formadores atuan-
tes nos cursos do Programa de
Formacéo de Formadores tenham
concluido o curso de Formagao
de Formadores — FOFO

Garantir, até 2020, que no mi-
nimo 70% dos formadores atuan-
tes nos cursos de formacdo inicial
e continuada tenham concluido
curso do Programa de Formacdo
de Formadores — FOFO

Formadores orien-
tados

Garantir que, até 2020, 100% dos
formadores da Enfam recebam
orientacdo para o desenvolvi-
mento dos cursos

Cursos novos rea-
lizados

Realizar quatro cursos de forma-
cdo com diferentes contetidos
anualmente, até 2020

Programa de Mes-
trado Profissional
implementado

Iniciar, até 2020, uma turma do
Programa de Mestrado Profissio-
nal

Promover pes-
quisa e debate de
temas relevantes

Identificar e priorizar, em con-
junto com as Escolas de Magis-
tratura, temas relevantes para a
formacéo e o aperfeicoamento
do magistrado. Realizar efou
fomentar pesquisas e debates
sobre esses temas, com a con-
solidacéo e disponibilizacdo do
contetdo produzido.

Quantidade de
pesquisas/debates

Manter a quantidade de duas pes-
quisas/dois debates anuais, até
2020
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Implementar e
consolidar politi-
cas nacionais de
formacéo e aper-

feicoamento

Elaborar e incorporar projeto
educacional estruturado que
promova a formacéo e o aper-
feicoamento do profissional
magistrado em sintonia com 0
contexto social. Formular dire-
trizes nacionais e fiscalizar seu
cumprimento, de modo a uni-
formizar procedimentos nas Es-
colas.

Credenciamento
no prazo

Concluir o processamento de
90% dos pedidos de credencia-
mento no prazo de 30 dias, até
2020

Cursos fiscaliza-

Fiscalizar 50% dos cursos cre-

dos denciados, até 2020
Assegurar que 100% dos cursos
fiscalizados estejam em confor-
. midade com o planejamento apre-
Alinhamento .
d0S CUISOS sentado para credenciamento, ou

seja, alinhados com 0s normati-
vos e as Diretrizes Pedagdgicas
da Enfam

Atendimento
das demandas
educacionais das
Escolas

Atender, até 2020, 90% das de-
mandas das escolas junto a Enfam

Desenvolver
competéncias es-
senciais

Mapear, avaliar e desenvolver
as competéncias organizacio-
nais e estratégicas, garantindo
que o servidor da Enfam tenha
o perfil e o desempenho alinha-
dos as necessidades da Escola.

Capacitagéo
para o desenvolvi-
mento das compe-
téncias essenciais

Manter, até 2020, 70% da forca
de trabalho da Enfam com pelo
menos 30 horas de capacitagdo
anual

Ampliar a infra-
estrutura fisica e

Garantir incremento de instala-
¢cOes fisicas e de tecnologia da
informagédo que possibilitem o
funcionamento adequado e au-
tonomo da Enfam. Reforcar

Autonomia em Tl

Alcancar, até 2020, 80% de auto-
nomiaem Tl

res resultados e da continuidade
administrativa e pedagdgica.

de pessoal quagro d(i pfssoal e:fet_lvo, bfL_Js- Ter lotados no quadro da Enfam,
cando estrutura propria, a 1M | a4ro de pessoal | até 2020, no minimo 80 servido-
de atender a demanda e propi- res
ciar evolugdo institucional.
Investir em metodologia, ferra-
L mentas e melhores préticas de . .
Vg:r'gr']zzrcigoé_ gestdo em busca do desenvolvi- | Sucesso das inici- ,58;: rgs’ ?rf?cigg\zlgs’ Q;r;gén:gz
Gt P mento institucional, de melho- ativas g
rativa por ano

Garantir a dis-
ponibilidade or-
camentaria

Planejar e obter orcamento em
montante destinado & Enfam
que possibilite o efetivo desem-
penho de suas atribui¢Ges cons-
titucionais e normativas de
forma independente, inclusive
prestando o devido suporte as
Escolas e aos magistrados.

Execucéo orca-
mentaria

Garantir, até 2020, que 95% do
orcamento sejam executados, a
cada ano

Capacitacéo de
magistrado (meta
fisica)

Alcancar, até 2020, a quantidade
de 3.400 certificados emitidos
(aproximadamente 25% da esti-
mativa de cargos providos — Jus-
tica Estadual e Justica Federal)

A mensuracao e o0 acompanhamento dos objetivos e das metas estratégicas constam do
Anexo | deste Projeto.

31




1.9 Ac0es realizadas em 2017 e 2018

Considerando os eixos de atuacdo e as metas tracadas no planejamento estratégico, a

tabela a seguir apresenta uma sintese das acdes primordiais desenvolvidas nos ultimos dois

anos: as acOes formativas, de orientagdo pedagdgica e de coordenacao do sistema de educacéo

judicial.

Quadro 1 - Atividades de cursos e eventos em 2017

Quantidade de Agdes ou Turmas NUmero de certificados! ML A R
c . (R$)
ategoria Total
Presencial EaD N Presencial EaD Total Total
Acdes
Formag&o ’|n_|C|aI -_Modulo NaC|f)naI/DeC|soes 2 0 2 240 0 240 629.571,69
Interlocutdrias/Juiz Contemporaneo Il
Formacdo continuada 11 47 58 356 1.178 1.534 2.073.728,40
Formacdo de formadores 31 24 55 1.021 685 1.706 1.714.089,77
Orientagéo pedagdgica de formadores 25 0 25 156 0 156 239.787,95
Orie_n_ta_(;éo pedagdgica de equipes das Escolas 5 0 5 64 0 64 7.675,03
Judiciais
Formag&o de formadores - Equipe Enfam 11 0 11 72 0 72 35.276,59
Encc.)n,trg de Diretores de Escolas Judiciais e 4 0 4 22 0 o 83.570,81
Seminarios
Reuni_c‘;es de grgpos de trabalho, do Conselho 20 0 20 N/A N/A N/A 156.827 32
Superior e de Diretores de Escolas
Total 129 71 200 2.131 1.863 3.994 4.940.527,56
1 De acordo com os critérios adotados para apuracéo do indicador 2 (meta fisica)
Quadro 2 - Atividades de cursos e eventos em 2018
Quantidades de AgBes ou | . 2 , | Valor da des-
Categoria Turmas Numero de certificados pesa (R$)
Presencial | EaD | Total | Presencial | EaD | Total Total
Formacao inicial 15 - 15 327 - 327 775.869,12
Formacéo continuada 6 21 27 196 568 | 764 577.043,88
Formacéo de formadores 25 21 46 716 549 (1.265| 1.420.714,96
Oficinas/Reunides - Orientacéo pedagogica 9 - 9 98 - 98 121.796,93
Capacitacéo da equipe Enfam (area finalistica) 3 - 3 87 - 87 79.499,70
Fiscalizacdo de cursos credenciados 34 - 34 - - - 137.423,46
IV Encontro com Diretores e Coordenadores
Pedagégicos 1 - 1 91 - 91 204.094,51
Demais A¢es (Reunides de grupos de trabalho,
comissBes, Conselho Superior e Diretores de Es-
colas, Semindrios, Eventos, Parcerias e demais 23 g 193 £ R ARLEE
acdes institucionais)
Total 116 42 158 1.708 1.117]2.825| 3.762.951,39

1 De acordo com os critérios adotados para apuracao do indicador 2 (meta fisica)

32




Em 2017, foram realizadas 158 acdes, resultando na capacitacdo de 2.825 magistrados
e servidores — sendo estes somente os que atuam em Escolas Judiciais e de Magistratura. Apesar
de ndo serem computados na meta fisica, os eventos de disseminacdo de informacao e debate
sobre o ordenamento juridico também certificaram mais 1.171 participantes, entre os quais aca-
démicos, estudantes, advogados, servidores dos Poderes Judiciario, Legislativo e Executivo, e
profissionais de outras carreiras correlatas.

Em 2018, ocorreram 200 acGes, das quais 180 sdo cursos, oficinas, encontros, reunides
de orientagdo pedagogica com formadores da Enfam e com as equipes técnico-pedagdgicas das
Escolas — que compdem os programas de formacéo inicial, continuada e de formadores, além
de seminéarios e encontros com diretores de Escolas. Essas a¢Ges resultaram na capacitacao de
3.994 magistrados e servidores de Escolas Judiciais e de Magistratura.

Os resultados dos indicadores 2 (Capacitagdo de Magistrados — meta fisica), 8 (Cursos
Fiscalizados), 9 (Alinhamento dos Cursos), 10 (Atendimento das Demandas Educacionais das
Escolas), 11 (Quantidade de Pesquisas/Debates), 12 (Formadores, com Cursos de FOFO/Tutor,
Atuantes), 13 (Formadores Orientados) e 14 (Cursos Novos Realizados), apresentados no

Anexo |, exemplificam bem o alcance das acOes realizadas.
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2. PRINCIPIOS NORTEADORES DA ATUACAO DA ENFAM

Em uma visao sistémica e integrada, os principios legais, institucionais e pedagdgicos
que regem o trabalho formativo da Enfam sdo tratados em suas especificidades neste item, sem
perder de vista que cada um deles mantém estreita relagio com os demais, bem como com

aqueles que norteiam a Administracdo Publica.

2.1 Principios legais

Os principios legais que justificam e norteiam o trabalho formativo realizado pela En-
fam “retratam a legalidade das acGes e as conexdes da Escola com outras instancias do sistema
educacional, de forma geral, e, de maneira mais especifica, com a educacéo judicial. Além
disso, mostram as relacdes estabelecidas por ela com outras instituicdes do meio no qual ela
estd inserida” (ENFAM 2018d, p. 13). Estéo relacionados a perspectiva formativa no contexto
profissional da magistratura, bem como a viséo do papel do magistrado como agente de mu-
danga e protagonista da propria formacdo profissional e da dos seus pares. Apresentam, ainda,
as referéncias basicas para a percepg¢éo do trabalho dessa Escola como espago de sistematiza-
¢cdo, realizacdo e regulamentacdo da educacdo profissional de magistrados.

Na convergéncia desses elementos, os principios legais que sustentam a condugéo da
pratica educativa no contexto de atuacdo da Enfam s&o:

a) formacdo profissional permanente para o desenvolvimento de competéncias de magistrados
no contexto de atuagdo no &mbito das Justicas Federal e Estadual;

b) perspectiva de educacgdo integral, critica e como prética social no contexto de formacéo e
atuacdo da magistratura;

c) direcionamento de a¢des educativas voltadas para a formacao ética, humanistica e tedrico-
pratica, em sintonia com o perfil de juizes necessario a pratica jurisdicional e levando em
conta a missdo do Poder Judiciario;

d) conducéo do trabalho educativo com autonomia didatica, cientifica, pedagogica, administra-
tiva e orcamentéria;

e) valorizagéo e responsabilizacdo dos magistrados no processo de formacao de seus pares para
a realizacéo da justica, considerando a relevancia da experiéncia profissional.

Esses principios tém respaldo na Constituicdo Federal de 1988, que, de maneira mais
especifica em seu art. 93, fixa a “formacédo profissional permanente para desenvolvimento de

competéncias de magistrados” ao explicitar os requisitos para o vitaliciamento e a promogao na
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carreira (BRASIL, 1988). Por sua vez, a Emenda Constitucional n. 45/2004 (BRASIL, 2004) es-
tabeleceu a criagcdo da Enfam junto ao Superior Tribunal de Justiga, atribuindo-lhe a funcéo de
regulamentar, habilitar, autorizar e fiscalizar os cursos oficiais para 0 ingresso e a promogao na
carreira. Fundamentada na Carta Magna, a Resolugédo CNJ n. 106, de 6 de abril de 2010 (CNJ,
2010), define o aperfeicoamento técnico como um dos critérios de promogao na carreira da
magistratura, validando o trabalho educativo da Enfam no sentido de promover a formagéo
profissional permanente da magistratura.

Ainda com referéncia ao trabalho formativo realizado pela Escola Nacional, destaca-se
0 art. 1° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, de 1996. “A educagéo
abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana,
no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, N0S Movimentos sociais e organizacoes da
sociedade civil e nas manifestacdes culturais” (BRASIL, 1996). Valendo-se dessa definicdo, a
Enfam traduz-se como espaco de formacéo profissional de alta complexidade, responséavel por
processos formativos e atividades educativas formais e sistematizadas que integram conheci-
mentos tedricos e praticos, pesquisa e ensino, em relacdo ao trabalho dos magistrados. Para
tanto, também define os principios legais de sua atuacdo em normativos e documentos de insti-
tuicdes do contexto de trabalho do Judiciério, em especial, e da prépria Escola, que expressam
os valores inerentes a sua filosofia educacional, como este projeto.

Particularmente, o principio da conducgéo do trabalho educativo com autonomia dida-
tica, cientifica, pedagdgica, administrativa e financeira tem respaldo na Resolucdo CNJ
n. 159/2012 (CNJ, 2012) e na Resolucdo STJ n. 3/2006(STJ, 2006). Além de assegurar as con-
dicBes necessérias para o funcionamento da Enfam, esses dispositivos legais conferem a ela a
definicdo das diretrizes basicas e dos requisitos minimos para a realiza¢do dos concursos publi-
cos de ingresso na magistratura estadual e federal, bem como para fixar as bases do modelo
didatico-pedagogico de educacéo profissional e humanistica para magistrados.

A relevancia da experiéncia no processo de desenvolvimento profissional dos magistra-
dos e de seus formadores pelos seus pares para a realizacdo da justica tem amparo no Cadigo
de Etica da Magistratura Nacional, de 18 setembro de 2008, instrumento essencial para os juizes
incrementarem a confianga da sociedade em sua autoridade moral. Reconhecendo a necessidade
de conhecimento e capacitacdo permanente dos magistrados, essa exigéncia fundamenta-se no
direito dos jurisdicionados e da sociedade em geral a obtengdo de um servico de qualidade da
administracao judicial (art. 29). O par conhecimento/capacitacdo adquire intensidade especial
em matérias, técnicas e atitudes que levam a maxima prote¢do dos direitos humanos e ao desen-
volvimento dos valores constitucionais (art. 32), sempre pautados em uma postura eminente-

mente ética. No itineréario formativo proposto pela Enfam, é de suma importancia a participacdo
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do magistrado na formacao dos outros membros do érgdo judicial (art. 33), mantendo uma ati-
tude de colaboragdo ativa em todas as atividades que conduzem a formacdo judicial (art. 34) e
contribuindo com os seus conhecimentos teoricos e praticos para 0 melhor desenvolvimento do
Direito e a administracdo da Justica (art. 35).

Muitos dos principios legais antes elencados também estdo respaldados pelo Codigo
Ibero-Americano de Etica Judicial e pelos dispositivos do documento das Nagdes Unidas deno-
minado Principios de Bangalore. Ao tratarem competéncia e diligéncia como pré-requisitos da
devida execucdo do oficio judicante, esses principios justificam a importancia e necessidade de
formac&o continua e eficaz guiada pela ética e perspectiva humanistica, reforcando o protago-
nismo do magistrado como agente de mudangas da propria pratica e de questdes sociais (ONU,
2008). De maneira geral, destacam os principios éticos que devem nortear o Poder Judiciario e
balizar a formac&o humanistica, tedrico-prética, ética e pautada no protagonismo do magistrado,
sendo incorporados na proposta formativa desenvolvida pela Enfam com esses profissionais.

2.2 Principios institucionais

Delimitado no campo da educacéo judicial, o trabalho formativo realizado pela Enfam
tem como proposito maior aprimorar a qualidade da Justica por meio do desenvolvimento de
competéncias profissionais dos juizes, na perspectiva de concebé-los como agentes de mudanca.
Em decorréncia disso, seus programas de formacao — inicial, continuada e de formadores — sdo
desenvolvidos para atender as especificidades e caracteristicas de aprendizagem dos magistrados.
Para tanto, mostram-se intimamente relacionados ao processo de ingresso, vitaliciamento e pro-
mog&o na carreira da magistratura, de desenvolvimento de formadores de magistrados e das
equipes que atuam nos espacos de ensino-aprendizagem desses profissionais.

A formagdo disponibilizada pela Enfam tem importancia estratégica no desenvolvi-
mento das competéncias profissionais dos magistrados e de implementacdo de politicas do Po-
der Judiciario. Por essa razdo, os principios institucionais de sua atuacao séo definidos de forma
associada a sua missdo e aquelas dos 6rgaos que compdem o Poder Judiciério, tendo a finali-
dade maior de contribuir com a prestacdo jurisdicional, e sendo caracterizados no quadro a

sequir:
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Principios institucionais

Caracteristicas

Profissionalizacéo de magistrados
e servidores atuantes em Escolas
Judiciais e de Magistratura

Diz respeito a coordenacdo, a proposicao e a realizacdo de agdes educa-
tivas voltadas para a profissionalizacdo de magistrados, das equipes e dos
formadores de Escolas Judiciais e de Magistratura, com o foco nas neces-
sidades de aprendizagens para resolver situagdes complexas do trabalho,
em consonancia com as demandas dos jurisdicionados. Esse principio
orienta sobremaneira o Eixo Coordenagdo da Enfam, buscando o fortale-

cimento das referidas escolas por meio do desenvolvimento de competén-
cias para o exercicio de atividades didatico-pedagogicas por gestores, pro-
fessores/formadores, coordenadores e demais profissionais que atuam nos
cursos oficiais de formacdo e aperfeicoamento de magistrados.

Corresponde a proposicao, ao desenvolvimento, a disseminacdo e a di-
vulgacgéo de acdes, estudos e pesquisas que contribuam para a melhoria
da pratica educativa das instituicdes de formagdo de magistrados e con-
sequentemente do conhecimento e da atividade jurisdicional.

Articulacdo de ensino-pesquisa e
difusédo do conhecimento judicial

Desenvolvimento de projetos e
acoes de qualidade de vida dos
profissionais, percebendo-os como
sujeitos integrais e humanos

Fundamenta a realizacdo de a¢fes que contribuam com a melhoria do
desenvolvimento profissional/psicolégico, com a qualidade de vida e
com atencdo ao relacionamento interpessoal e interinstitucional.

Objetiva desenvolver estratégias de avaliacdo que perpassem todas as di-
mensdes do trabalho educacional: as acdes de ensino; as aprendizagens;
e o trabalho dos formadores e da propria Enfam. Concebendo a avaliacao
Como processo e como produto — e, portanto, como vetor para a melhoria
da pratica educativa e da acdo institucional —, as praticas formativas da
Escola utilizam os resultados como diagndsticos.

Avaliacao processual e continua,

considerando as diversas dimen-

s@es (ensino-aprendizagem-traba-
Iho educativo e jurisdicional)

Os principios institucionais apresentados no quadro tém respaldo em documentos nor-
mativos diversos — notadamente no Regimento Interno da Enfam. Eles norteiam o seu Plano de
Trabalho como instituicdo reguladora, coordenadora e articuladora do itinerario formativo dos
magistrados, com o intuito de disseminar, incentivar e difundir agdes e conhecimentos que pro-
voquem mudangas e apoiem, de forma eficaz, o processo de desenvolvimento de competéncias
profissionais dos magistrados. Os principios em questdo contribuem para a compreensao de que
“a aprendizagem s ocorre com o protagonismo do magistrado-aluno em situagdes organizadas
pelo formador, que desencadeiem processos de reflexao sobre as situacdes concretas da pratica
jurisdicional, estimulando novas formas de agir” (ENFAM, 2017g, p. 13).

2.3 Principios pedagbgicos

Os principios pedagogicos da Enfam estdo consignados em suas Diretrizes Pedagdgicas
(ENFAM, 2017c), que constituem o principal vetor para orientar o trabalho educativo da Escola.
A partir dessas diretrizes, explicitam a visdo de conhecimento, homem, juiz, sociedade, forma-
¢do, competéncias, avaliagéo, ensino e aprendizagem, entre outros elementos, tendo como re-

feréncia basica a missdo da instituicdo. Tomando a prética jurisdicional como ponto de partida,
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0s principios pedagdgicos mostrados na figura a seguir orientam sua organizagdo curricular
como um todo e também o trabalho educativo das demais escolas de formagdo de magistrados,

tendo como foco o desenvolvimento de suas competéncias profissionais.

! Relacao
% teoria e pratica i

N

’
| Movimento do pensamento
' apartir da pratica laboral '

| Articulagdo entre b
parte e totalidade

t Principios t
________________ pedagdgicos

. ) A da Enfam 4 N
| Metodologias 3 [

ativas '

P S
,'/ Con:ct’rmug:aos:z::)nnel::r;:nto \‘. I'/ Aprendizagem contruida \‘l
A . E 4 \ Com base na problematizagdo i
A pedagdgica / <\ ’

Fonte: Enfam (2018d, p. 16)

A concepcao epistemoldgica adotada pela Enfam aponta a relagdo entre teoria e prética,
a articulacdo parte e todo, bem como a interdisciplinaridade como principios pedagégicos funda-
mentais que direcionam as acdes de formacdo de magistrados, o trabalho das Escolas Judiciais e
das de Magistratura, e, em especial, a pratica pedagdgica dos formadores. Para tanto, parte da pre-
missa de que a pratica ndo fala por si, mas deve estar respaldada por algum tipo de atividade
cognitiva, por alguma atividade teorica, de forma que os profissionais atuem orientados pela
constante dinamica de reflexividade — o que exige 0 movimento do pensamento a partir da pra-
tica laboral. Nesse processo de construcdo, “a relacdo entre parte e totalidade remete a necessi-
dade de articulagéo entre os diversos campos do conhecimento disciplinar, em busca das relagdes
e interfaces, pela interdisciplinaridade” (ENFAM, 2017c, p. 19).

Como principio pedagogico da Enfam, a interdisciplinaridade é compreendida como
uma abordagem que avanga para além da justaposicdo de diferentes disciplinas, buscando sua
sintese dialética e propondo novas formas de linguagem, pensamento e acdo, de maneira a re-
alcar as articulagdes de conceitos e metodologias. Revela uma compreenséo interativa do co-
nhecimento, traduzida pela articulacdo, em niveis diferenciados, entre duas ou mais disciplinas
ou, ainda, entre campos do conhecimento, propondo a interagéo e integracdo de diferentes sabe-
res. Sua finalidade n&o &, portanto, recorrer aos conhecimentos ja produzidos pelas vérias dis-

ciplinas, visando propor solugdes para os problemas concretos e considerando diferentes olhares
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sobre 0 mesmo tema, bem como sobre a prépria pratica pedag6gica realizada. Nas praticas for-
mativas desenvolvidas com os magistrados, “a interdisciplinaridade ocorre mediante a analise de
casos concretos, pela vinculagdo de aspectos observaveis no caso com diferentes areas que se
articulam para viabilizar sua compreensédo” (ENFAM, 2017e, p. 9).

Essa postura justifica a necessidade de todo o processo formativo pressupor a reflexéo
constante sobre as praticas curriculares desenvolvidas cotidianamente nos espacos educativos,
sejam eles escolares ou ndo. Nessa diregcéo, Fazenda (2009) assevera que 0 “processo de passa-
gem de uma didética tradicional para uma didatica transformadora, interdisciplinar supde uma
revisao dos aspectos cotidianamente trabalhados pelo professor” (p. 50).

O trabalho formativo da Enfam requer a contextualizagédo dos conhecimentos na pers-
pectiva da analise dos problemas imbrincados no cotidiano profissional dos magistrados. Com
base na problematizacdo e na adogdo de metodologias ativas, 0s processos sistematizados de
ensino e de aprendizagem promovem a integragdo/articulagdo teoria-pratica, visando ao desen-
volvimento de competéncias, estas encaradas como a capacidade de resolver problemas, mobi-
lizando conhecimentos, experiéncias, aptidGes especificas, comportamentos e habilidades
transferidos para novas situacfes. Nessa logica, os principios pedagdgicos da Escola compre-
endem a competéncia a partir da articulagdo indissociavel das trés dimensdes explicitadas a

sequir.

Competéncias especificas sdo as relativas ao saber-fazer. Elas levam em considera-
¢do as necessidades dos processos e das atividades de cada setor/unidade do Tribunal;

Competéncias cognitivas complexas séo as relativas ao saber-conhecer. Integram as
operacBes mentais que o sujeito utiliza para estabelecer relacfes com e entre objetos,
situacBes, fendmenos e pessoas que deseja conhecer;

Competéncias comportamentais sdo as relativas ao saber-ser ou saber-conviver.
Combinam dimensdes tais como o comportamento, a cultura e a identidade, e também
a ideia de vontade — ou seja, do engajamento e da motivagdo —, desenvolvem-se nos
espacos e momentos de interagdo e de trocas, nos quais se formam as identidades
(ENFAM, 2017c, p. 20).

Essa visao de desenvolvimento de competéncias esta inserida nas dimenses social, con-
textual e coletiva dos sujeitos, partindo do pressuposto de que ninguém é competente sozinho,
sem o suporte do contexto em que atua. Sendo assim, embora desenvolvidas no plano do indi-
viduo, as competéncias alcangam o coletivo. Tal visdo esté associada ao conceito de competén-
cia como algo aplicado tanto ao nivel individual quanto a equipe de trabalho e & organizacao
como um todo, sendo necessario, em ultima instancia, reconhecé-la como incorporada aos niveis
de profissionalidade (ZARIFIAN, 2001).

Nesse contexto, a construcdo do conhecimento parte da mediacéo pedagdgica, das rela-
¢Oes de interacdo e interatividade, devendo as situagdes didaticas orientar-se pela perspectiva
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pedagogica critica e problematizadora que parte da concepcao significativa de aprendizagem e
de estratégias que privilegiem a articulacéo teoria-préatica. A concepcdo de mediacdo pedagdgica
defendida pela Enfam implica a construgéo de rela¢Oes interativas capazes de ressignificar sabe-
res em espacos de didlogo permanente entre os diferentes campos de saberes, visando desenca-
dear e desdobrar a reflexdo da prética laboral dos magistrados. Paralelamente, ganha relevo o
papel do magistrado-aluno como sujeito criativo e protagonista na construcdo do proprio co-
nhecimento e da propria aprendizagem, a partir de uma visdo ndo fragmentada da realidade.
Para tanto, as competéncias profissionais a serem nele desenvolvidas requerem abordagens pe-
dagogicas que privilegiem integracdo de aces, atitudes, saberes, praticas, recursos e conheci-
mentos variados que contribuam efetivamente para a resolucéo das situagdes complexas ine-
rentes ao trabalho judicante e a pratica educativa.

Em sintese, os principios pedagogicos das a¢cdes da Enfam — de maneira articulada aqueles
de natureza legal e institucional — fundamentam a compreensao de que o trabalho educativo se
mostra diretamente vinculado ao movimento da realidade historico-social. Por essa razéo, re-
querem do formador a organizagdo de contextos significativos de aprendizagem que contem
com situacgdes concretas mediante exemplos, problemas, casos, simulac@es, laboratérios, jogos
ou, ainda, com a inser¢do do aprendiz na préatica laboral, por meio de visitas, estagios ou praticas
vivenciais, sempre com o propdsito de articular teoria e pratica. As atividades desenvolvidas
buscam articular diferentes campos do conhecimento, a luz de critérios de organizagéo curricu-

lar que objetivem o desenvolvimento das competéncias profissionais dos magistrados.
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3. ORGANIZACAO DA ESCOLA: ESTRUTURA E DIMENSOES

Como prevé o art. 39 da Constituicdo Federal, a Enfam e as demais escolas de formacéo de
magistrados no Brasil integram, como Escolas de Governo, o Sistema Nacional de Capacitacéo
Judicial. Para atuar como espaco formativo, é importante que essas Escolas tenham em suas
estruturas unidades de coordenacéo, planejamento e desenvolvimento das agdes formativas dos

magistrados.

3.1 Estrutura da Enfam

A estrutura organizacional da Enfam foi inicialmente estabelecida pela Resolugéo n. 3
de 30 de novembro de 2006 (STJ, 2006) e posteriormente pela Resolucéo n. 5 de 19 de junho
de 2008, que, por sua vez, foi alterada pela Resolugéo n. 4 de 13 de margo de 2014 (STJ, 2014)
—todas do Superior Tribunal de Justica — STJ. Aprovada pela Resolu¢do Enfam n. 5 de 30 de
novembro de 2017 (ENFAM, 2017), sua estrutura em vigor estd consignada no Manual de Or-
ganizacao (ENFAM, 2017e), que traz a descri¢do das competéncias e responsabilidades das uni-
dades administrativas e dos seus gestores. E composta pelas unidades descritas a seguir:

I — Conselho Superior
Il - Direcdo-Geral - DG
A — Secretaria-Geral - SGE
1. Gabinete

2. Comissdo de Desenvolvimento Cientifico e Pedagdgico — CDCP
3. Comisséo de Desenvolvimento do Programa de Mestrado Profissional - CDMP

B — Secretaria Executiva — SEE

1. Gabinete
2. Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo de A¢bes Pedagdgicas — CPAP
2.1 Secéo de Planejamento e Avaliacdo Educacional — SEPAE

2.2 Secdo de Credenciamento e Acompanhamento de Cursos — SECRAC

3. Coordenadoria de Desenvolvimento de AgOes Educacionais — CDAE
3.1 Secéo de Desenvolvimento de Cursos e Eventos — SEDCE

4. Coordenadoria de Administragao e Finangas — CAFI

4.1 Segdo de Acompanhamento da Gestdo Administrativa, Orcamentaria e Finan-
ceira — SAOFI

5. Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo — CTIN
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Seguindo os mesmos critérios e pardmetros organizacionais do Superior Tribunal de
Justica e a luz dos normativos antes mencionados, a estrutura organica da Enfam conta com
hierarquizacao de unidades cuja finalidade é aproximar os niveis decisorio e operacional, agi-
lizando a tomada de deciséo, como explicitado em seu organograma.

O Conselho Superior é o0 6rgdo colegiado maximo de decisdes da Enfam, sendo de na-
tureza deliberativa, normativa e consultiva. E responsavel pela formulago das diretrizes bési-
cas do ensino, pela aprovacao do planejamento anual, pela supervisdo permanente das ativida-
des académicas e administrativas, e por decidir, em grau recursal, quanto as solicitacGes de
credenciamento de cursos oficiais. Compdem o Conselho:

(i) o Diretor-Geral da Enfam, que o preside;

(i1) o Vice-Diretor da Enfam;

(iii) o Diretor do Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da Justica Federal;

(iv) dois Ministros do Superior Tribunal de Justica, membros efetivos do Conselho da Justica
Federal; e

(v) quatro magistrados, representando a Justica Estadual e a do Distrito Federal e dos Territo-
rios, além da Justica Federal equitativamente, sendo: dois eleitos pelo Tribunal Pleno do
Superior Tribunal de Justica; um indicado pela Associacdo dos Juizes Federais; e outro

pela Associacdo dos Magistrados do Brasil — todos para um mandato de dois anos.

A Direcdo-Geral é composta pelo Diretor-Geral e pelo Vice-Diretor, ambos Ministros
do Superior Tribunal de Justica e eleitos por seus pares (Tribunal Pleno) para mandato de dois
anos. Essa instancia pode designar, além das Secretarias, as comissdes permanentes e tempora-
rias para fins especificos, que comumente sdo compostas por magistrados com representativi-
dade equitativa das Justicas Federal e Estadual, e, sempre que possivel, com observancia da
diversidade regional e de género.

Estéo vinculadas a Diregdo-Geral: (i) a Secretaria-Geral, & qual compete assegurar apoio
técnico e assessoramento direto ao Conselho Superior e a Direcdo-Geral, além de exercer in-
terlocugdo com a magistratura e os demais 6rgédos e instituicGes nacionais e internacionais; e
(ii) a Secretaria Executiva, responsavel pela gestdo e fiscaliza¢do das atividades da Escola, bem
como pela coordenacdo e supervisao das unidades que compdem o quadro administrativo.

Ligadas a Secretaria-Geral estdo a Comissdo de Desenvolvimento Cientifico e Pedago-
gico — que tem a finalidade de assessora-la nos trabalhos de planejamento, organizacéo e su-
pervisdo das atividades e nos projetos concernentes a formacédo e ao aperfeicoamento de ma-
gistrados — e a Comisséo de Desenvolvimento do Programa de Mestrado Profissional.
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Com alcada de decisdo imediatamente subordinada a das Secretarias, as atividades de
coordenacdo estdo subdivididas de acordo com as areas finalisticas e de apoio. Nas atividades
finalisticas estdo a Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo de Acbes Pedagdgicas e a Co-
ordenadoria de Desenvolvimento de Ac¢bes Educacionais. A primeira tem como incumbéncia
coordenar as atividades de: (i) organizacdo curricular, planejamento, acompanhamento e avali-
acdo de cursos realizados pela Enfam; (ii) credenciamento e fiscalizagdo de cursos oficiais de-
senvolvidos por Escolas Judiciais e de Magistratura; e (iii) orientacdo pedagdgica dos docentes
e dessas Escolas. Por sua vez, a segunda é responsavel pela coordenacdo das atividades de
organizacao, logistica e execucao de a¢Oes educacionais — nas modalidades presencial e a dis-
tancia —, e pelos eventos institucionais realizados pela Enfam.

As atividades de apoio séo de responsabilidade de duas outras coordenadorias: (i) Coor-
denadoria de Administracdo e Financas, a qual compete planejar, coordenar e executar as ati-
vidades administrativas de aquisicOes, licitagcOes, contratos, suprimento, manutencgéo predial e
gestdo orcamentéria e financeira; e (ii) Coordenadoria de Tecnologia da Informac&o, responsavel
pela provisdo de solugdes de tecnologia da informagdo, automacéo de processos, comunicagao
eletronica, armazenamento de dados, suporte técnico de softwares e equipamentos, bem como
pelo atendimento especializado as diversas unidades da Escola.

A Enfam conta, ainda, com o apoio operacional do Superior Tribunal de Justi¢a na sua
gestdo administrativa — especialmente nas atividades de gestdo de pessoas, patrimonial, conta-
bil, orgamentaria e financeira e de contratacdes, bem como nas de assessoramento nas areas de
documentacdo, juridica, controle interno, entre outras, nos termos pactuados no Protocolo de
Cooperacdo n. 14/2008.

Com o objetivo de intensificar a atuacdo nas atividades de orientacdo pedagogica de
Escolas Judiciais e de Magistratura e de ampliar a disponibilidade de cursos de formagdo con-
tinuada e de formacéo de formadores, formalizou-se proposta de reestruturagéo organizacional
da Escola Nacional. Contudo, por ora, sua implementacdo esta inviabilizada pelas restricbes
orcamentarias que o STJ tem enfrentado.

A lotacéo de cargos e funcGes da Enfam consta do Anexo II.

3.2 Dimensodes do trabalho da Enfam

Como instituicdo reguladora, orientadora e executora de agdes educacionais para a pro-
fissionalizagdo da magistratura, a Escola Nacional organiza seu trabalho a partir de trés dimensoes

complementares e interdependentes: pedagogica; administrativa; e orcamentaria.
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3.2.1 Dimensédo Pedagobgica

A dimens&o pedagogica refere-se ao trabalho educativo realizado pela Enfam de forma
a viabilizar o alcance de sua finalidade basica — o desenvolvimento das competéncias profissi-
onais dos magistrados. Nessa dimenséo destacam-se 0 conjunto de ag0es que integram o ensino
a pesquisa, incluindo o trabalho educativo relativo aos programas de formacao inicial e conti-
nuada de magistrados, bem como a formacéao de formadores e das equipes técnico-pedagdgicas.
Refere-se, também, as acdes de coordenacdo interna (acompanhamento e orientagdes dos for-
madores da Escola) e externa (orientagdo do trabalho das Escolas estaduais e Federais no que
tange a unidade e ao alinhamento do trabalho formativo dessas institui¢fes, preservando sua
autonomia didatico-pedagogica).

Como Escola Judicial norteadora do trabalho educativo das demais instituigcdes de for-
macao profissional de magistrados brasileiros, a Enfam se apoia na concepc¢ao de organizagao
do trabalho pedagdgico como um movimento de praticas integradas e dial6gicas. Como espacgo
dindmico de troca de préaticas e experiéncias formativas, viabiliza a construcédo coletiva e cola-
borativa do conhecimento profissional. Nesse contexto, institui-se como um espaco de orienta-
cao profissional com finalidade precipua de formar integralmente o juiz — fundamentada em
principios humanistas, em teorias educacionais e de aprendizagens que contribuam com o au-
todesenvolvimento profissional, considerando as especificidades do trabalho e do processo de
aprendizagem de adultos.

Partindo de saberes dos sujeitos em formacéo, a construcdo coletiva do conhecimento re-
quer o desenvolvimento de atividades que permitam a interacdo de participantes-alunos e par-
ticipantes-docentes, com a mediacdo dos formadores, de modo a oportunizar o intercambio de
informacdes, experiéncias e a¢des. Agindo assim e partindo do conhecimento prévio dos parti-
cipantes, o professor/formador tem o importante papel de facilitar aprendizagens significativas
que facam sentido e tenham aplicabilidade na prética laboral dos magistrados. “Decorre dessa afir-
magao que o ser humano s6 conhece aquilo que € objeto de sua atividade e o conhece porque atua
praticamente” (ENFAM, 2017e, p. 6).

Com o foco no desenvolvimento de competéncias da magistratura, as acdes relativas a

dimensdo pedagogica sdo demarcadas a partir das cinco areas de trabalho detalhadas a seguir:
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| — Regulamentag¢&o/Normatizacéo

e Assessoria e orientagdes educacionais e pedagégicas para as Escolas relativas as Diretrizes e aos Normativos
Educacionais.

o InformagOes e orientagBes em matéria relacionada a &rea de atuacéo da Enfam e dos normativos vinculados &
Educacéo Judicial e Profissional.

¢ Criacdo ou atualizagdo de normas sobre assuntos relacionados a area de atuagao da Enfam.

11 — Coordenacgao Pedagdgica das A¢des Educacionais Internas e Externas

e Coordenacgdo das atividades de organizacéo curricular, planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e
avaliagdo de cursos presenciais e a distancia realizados pela Enfam.

o Direcionamento dos aspectos pedagdgicos e didaticos relativos ao planejamento e a avaliagdo dos programas

de formagdo e aperfeigoamento de magistrados.

Coordenacdo de acOes de carater didatico-pedagdgico demandadas por Escolas Judiciais e de Magistratura.

Coordenagéo de atividades de orientagéo de docentes/formadores da Enfam.

Coordenagéo de atividades de credenciamento e fiscaliza¢do de cursos oficiais desenvolvidos pelas Escolas;

Desenvolvimento de agdes educacionais para equipes técnico-pedagogicas das escolas de formagdo de magis-

trados com a finalidade de alinhamento normativo.

111 — Planejamento, Desenvolvimento, Acompanhamento, Avaliagdo e Monitoramento de Ac¢Bes Educativas

Planejamento anual de a¢des educacionais e de orientacdo didatico-pedagdgica.
Planejamento curricular de programas/agdes de formagéo.

Avaliagdo de aprendizagem e desempenho dos alunos magistrados.

Acompanhamento, avaliagdo e monitoramento de desempenho do trabalho dos formadores.
Avaliacdo institucional.

1V — Desenvolvimento de Materiais Didaticos

o Desenvolvimento de material didatico para os cursos de formacao de magistrados e de formadores nas moda-
lidades presencial, semipresencial e/ou a distancia.
¢ Orientacdo didatico-pedagdgica das escolas na elaborago de materiais didaticos.

V — Acdes de Pesquisas

e Apoio a estudos e pesquisas sobre temas relevantes para o desenvolvimento de a¢des de educacéo judicial.
e Coordenagdo e promogdo do desenvolvimento de estudos relativos a educacédo profissional dos magistrados e
de seus formadores, bem como trabalho educativo das escolas de educagéo judicial vinculadas.

A organizacdo do trabalho pedag6gico da Escola Nacional é objeto de planejamento anual
e de planos de agdes de cada um dos seus segmentos/suas unidades, conforme outros normati-
vos e direcionamentos desse Projeto, em especial os abordados no item 4 — Projeto Politico-
Pedagdgico: organizacdo curricular — préaticas e perspectivas.

Na dimensdo pedagdgica, 0 acompanhamento dos cursos oficiais credenciados pela En-
fam e daqueles realizados por Escolas Judiciais e de Magistratura, bem como as orientacgdes
didatico-pedagogicas, estdo inseridos nas atividades de coordenacdo Enfam-Escolas. Esse
acompanhamento tem o propdsito de assistir diretamente as equipes responsaveis pelas acdes
educacionais e estreitar o relacionamento com Escolas e magistrados. Além disso, visa oferecer
orientacdo para a implementacdo e consolidacéo das politicas nacionais de formacéo e aperfei-
coamento, a fim de contribuir com o desenvolvimento de a¢des de capacitacdo de magistrados
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mais proximas da realidade judicante. Nessa dimens&o, as atividades da Enfam tém o intuito de
confirmar o alinhamento das a¢des formativas desenvolvidas pelas Escolas Judiciais as Diretri-
zes Pedagogicas e constituem-se de:

(1) adequacéo da execucdo aos planejamentos apresentados na solicitagcdo de credenciamento;
(i1) identificagéo das dificuldades das Escolas na elaboragéo dos planejamentos, auxiliando os
profissionais envolvidos na agéo;

(iii) disponibilizacdo de suporte didatico-pedagdgico aos docentes e as equipes das Escolas que
realizam cursos de formacao inicial, continuada e para formadores;

(iv) fomento da priorizacéo da aplicacdo sistematizada de métodos de ensino dial6gicos e par-
ticipativos, nos quais o compartilhamento de conhecimentos, experiéncias e praticas possibilite
postura ativa para o desenvolvimento de saberes;

(v) estimulacédo da adocdo dos modelos de educagdo humanista, com base na problematizagéo
da realidade, ensejando o desenvolvimento de espirito critico e praticas atentas a justica social;
e

(vi) coleta de informac6es sobre boas praticas das Escolas vinculadas para disseminagdo entre

as demais.

3.2.2 Dimensao Administrativa

A dimensdo administrativa da Enfam abarca os aspectos gerais de sua organizagao, in-
cluindo: gestdo de pessoal; estrutura fisica, tecnoldgica e de comunicacéo; e seu funcionamento

de maneira mais ampla.

3.2.2.1 Estrutura pedagdgico-administrativa

O trabalho pedagdgico-administrativo é desenvolvido de forma integrada e articulada,
alinhado a este Projeto, as diretrizes e aos normativos, aproximando 0s niveis decisorio e ope-
racional da estrutura organica da Enfam, detalhada no item 3.1 do documento. A organizagéo
do trabalho contribui para que os esforcos sejam empreendidos com a finalidade de imprimir
qualidade e eficécia ao desenvolvimento de a¢Bes e & tomada de decises relacionadas aos pro-
cessos formativos destinados aos magistrados.

Nesse contexto, a equipe pedagogico-administrava da Escola tem relevancia para a con-
cretizacdo e constante avaliacdo do projeto educativo. Ela é composta por profissionais com
formacdo nas areas de Administracdo, Comunicacao, Direito, Pedagogia e Tecnologia da In-
formacdo. Quanto ao trabalho especificamente didatico-pedagogico, a equipe atual é formada

por seis pedagogos.
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Os servidores lotados na Enfam compdem o quadro do Superior Tribunal de Justica e de
outros 6rgdos do Poder Judiciario — raz&do pela qual os processos relacionados a politica de gestao
de pessoas ficam a cargo da Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal. Nesse contexto, des-
tacam-se a normatizacdo e a execucdo das atividades destinadas ao provimento de cargos, a
valorizacdo e ao desenvolvimento de pessoas, a atualizacdo e manutencao dos registros funci-
onais, a concessdo de direitos, ao cumprimento de deveres dos servidores e & remuneracdo. No
ambito da Escola Nacional, a gestdo dos servidores é de responsabilidade da Secretaria Execu-
tiva, em parceria com a Secretaria-Geral e as demais unidades.

A capacitacdo das equipes técnico-pedagdgicas é promovida no contexto da politica de
formacéo junto ao STJ com o foco nas competéncias especificas para a atividade finalistica da En-
fam, inclusive fomentando a participagédo dos membros dessas equipes em ac¢Oes externas naci-

onais e internacionais, bem como por meio do Programa de Formagéo de Formadores (FOFO).

3.2.2.2 Estruturas fisica, tecnoldgica e de comunicacéo

Funcionando no 1° andar do prédio do Conselho da Justica Federal — CJF, em Brasi-
lia/DF, a Enfam conta com uma sala de aula com capacidade para 80 pessoas, que pode ser
subdividida em até quatro salas de aula e estudos. Esses espacos possuem mobiliario, telas in-
terativas, projetores, teldes e outros equipamentos adequados as necessidades das atividades ali
desenvolvidas.

Para realizar suas acdes, a Enfam também compartilha om o CJF: um auditério com
capacidade para 300 pessoas; um miniauditério de 40 lugares; seis salas de aula, que acomodam
de 20 a 40 pessoas, um laboratorio de informatica para até 25 participantes; e uma biblioteca.
Além dessa estrutura, faz uso de instalacdes do Superior Tribunal de Justica, como um auditorio
de 400 lugares, salas de aula, sala de videoconferéncia, laboratorio e biblioteca.

Por funcionar junto ao STJ, a Enfam utiliza o acervo da Biblioteca Ministro Oscar Sa-
raiva, que integra a Secretaria de Documentacdo daquele Tribunal, tem como missdo oferecer
informacdes em doutrina e legislacdo necessérias a atividade judicante e administrativa do Tri-
bunal e possui um acervo com 245.000 obras (aproximadamente) e 633 titulos de revistas juri-
dicas, sendo uma das mais importantes do Brasil.

O acervo é especializado em Direito com énfase em Direito Civil, Direito Processual
Civil, Direito Penal e Direito Processual Penal. A consulta ao acervo pode ser feita no Catalogo
on-line.

A Biblioteca do STJ integra a Rede Virtual de Bibliotecas — Congresso Nacional —
RVBI —, que reline os acervos de 12 bibliotecas dos poderes Executivo, Judiciario e Legislativo.
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A consulta ao Catalogo da RVBI permite ao usuario buscar informagdo em um universo de 1,5
milh&o de documentos — referentes, em grande parte, a doutrina, mas também a outras areas das
Ciéncias Humanas e Sociais.

Criada em 2004, a Biblioteca Digital Juridica do STJ — BDJur oferece livre acesso a
informac&o, em inteiro teor, a atos administrativos, a producdo intelectual dos Ministros, a ar-
tigos de periddicos, palestras, discursos, videos etc.

A Biblioteca Ministro Oscar Saraiva possui uma equipe especializada de bibliotecarios
para atender a solicitagdes de pesquisa de doutrina e legislacdo, e realizar levantamentos bibli-
ograficos.

Além desses espacos voltados para cursos e outros eventos, as instalagdes da Enfam
contam com salas, equipamentos e mobilidrio destinados ao funcionamento de todas as suas
unidades.

H& um lote no Setor de Clubes Esportivos Sul, ha mesma quadra do prédio do CJF,
destinado pela Secretaria do Patrimdnio da Unido — SPU para a construgdo de uma nova sede
da Enfam, cujo projeto de arquitetura foi desenvolvido pela equipe do Superior Tribunal de
Justica.

A infraestrutura tecnoldgica e de comunicacgdo é disponibilizada essencialmente pelo
STJ e inclui servidores, sala segura, computadores, impressoras, rede logica, telas interativas e
demais recursos audiovisuais, além de todos os servigos de atendimento e suporte. Essa infra-
estrutura contribui para que fiquem a cargo da equipe da prépria Enfam as seguintes atividades:

a) suportar e gerenciar a infraestrutura tecnolégica, em conjunto com o STJ;

b) prover solucdes de tecnologia da informagdo, como automacéo de processos de cre-
denciamento e de eventos;

c) realizar atendimento especializado de tecnologia da informacéo as diversas unida-
des da Escola e de seus parceiros, entre eles docentes e Escolas Judiciais e de Magistratura.

O ambiente virtual de aprendizagem utilizado pela Enfam é a plataforma Moodle. Nela
séo desenvolvidos os cursos na modalidade a distancia. Para a gravagéo de videoaulas, a Enfam
utiliza a estrutura de TV vinculada a Secretaria de Comunicacéo Social do STJ, que conta com
estudio, equipamentos e profissionais técnicos especializados, além do estidio de TV do CJF.

Desenvolvido pela equipe de TIC da Enfam, a Escola conta com um sistema de gestdo
educacional denominado EducaEnfam, que também é disponibilizado para a utilizagéo das Es-
colas Judiciais. Como demonstrado na descri¢do dos projetos estratégicos constantes do Anexo
I, o sistema conta com trés médulos: (i) credenciamento (com funcionalidades de credencia-
mento em conjunto e credenciamento simplificado); (i) gestdo de cursos e eventos; e (iii) Banco

Nacional de Formadores.
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O Sistema Corpus927, desenvolvido pela Escola Nacional em parceria com o STJ, pos-
sibilita aos magistrados e as demais pessoas interessadas o acesso, por meio do portal Enfam, a
consolidacédo das decisdes vinculantes do Supremo Tribunal Federal e do Superior Tribunal de
Justica, bem como da jurisprudéncia do STJ. O codigo-fonte desse sistema tem sido cedido aos
6rgdos do Poder Judiciario mediante celebragdo de Termo de Cooperacdo Técnica.

3.2.2.2.1 Canais de comunicagao

A Enfam conta com um site (http://www.enfam.jus.br), por meio do qual sdo divulgadas

as informacdes sobre o seu funcionamento, suas normas, as agdes formativas e institucionais
desenvolvidas pela Escola, além de serem disponibilizados os canais de comunica¢do com ma-
gistrados, formadores e a sociedade, por intermédio do servi¢co Fale Conosco. Além do Portal,
a divulgacdo de informacGes ocorre a partir das midias sociais — Flickr e YouTube.

Por meio do Sistema EducaEnfam, alunos e formadores tém acesso as informacdes so-
bre as a¢des das quais participaram, bem como a emisséao eletronica de certificados e a consulta
de suas avaliagdes.

No mesmo sistema, Escolas Judiciais e de Magistratura podem consultar o Banco Naci-
onal de Formadores para selecionar docentes certificados no Programa de Formacao de Forma-
dores, além de consultar os cursos oficiais credenciados pela Enfam, possibilitando o acompa-
nhamento de todo o ciclo de vida de um processo de credenciamento — desde o envio pela
Escola Judicial até a publicacdo da portaria e 0 posterior arquivamento dos autos. O Banco
também possibilita a consulta dos projetos de cursos ja credenciados para atendimento de todas
escolas, de modo a permitir a edi¢cdo dos que forem de interesse para submeté-los, com as ade-
quagdes necessarias ao atendimento das especificidades da escola interessada, ao processo sim-
plificado de credenciamento.

As informacdes sobre auditorias, gestdo orcamentaria, cargos, folha de pagamento, ve-
iculos oficiais, beneficiarios, despesas e execucdo or¢camentaria, terceirizados etc., sao geridas
pelo Superior Tribunal de Justica e disponibilizadas no Portal da Transparéncia, no endereco

eletrénico http://www.stj.jus.br/portal stj/transparencia.html.

A intranet do STJ também ¢é utilizada pelos servidores e colaboradores que compdem a

estrutura organica da Enfam.

3.2.3 Dimensdo Orgamentéria

A dimenséo orcamentaria da Enfam esta relacionada a gestéo dos recursos financeiros

para suportar as despesas oriundas de suas atividades.
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Desde a instalagdo da Escola, os créditos orcamentarios a ela consignados e a execucao
das suas despesas ficavam sob a responsabilidade da Unidade Gestora do Superior Tribunal de
Justica, conforme estabelecia a Resolugdo STJ n. 3 de 30 de novembro de 2006 (STJ, 2006).
Apenas em 29 de maio de 2013, o Tribunal autorizou a criacdo da Unidade Gestora (UG) vincu-
lada a sua Unidade Orcamentéria (UO), cuja efetivacdo s6 ocorreu em 1° de agosto de 2013,
sendo identificada no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SI-
AFI) com o nimero 05002 (processo STJ n. 4173/2013). Essa iniciativa também deu cumpri-
mento & Resolu¢do CNJ n. 159/2012, que determina, em seu art. 7°, que os “Tribunais incluirdo
em seus orcamentos rubrica especifica para atender as necessidades das Escolas Judiciais [...]”
(CNJ, 2012).

O mesmo dispositivo legal determina no §1° do referido artigo que as Escolas Judiciais
“remeterdo a Presidéncia dos respectivos Tribunais as propostas or¢camentérias de acordo com
suas necessidades, considerando as a¢des que desenvolverdo no ano e o planejamento estrate-
gico plurianual”. Por sua vez, o § 2° estabelece: “Escolas Judiciais constituir-se-40 como uni-
dade gestora responsavel, ou por conceito equivalente ao previsto nos orcamentos dos Estados
da Federacdo, com competéncia para ordenacdo de despesa, podendo a execucao ficar a cargo
da unidade executora do respectivo Tribunal” (CNJ, 2012).

Em termos préticos, a criagdo da UG contribuiu para a Enfam: (i) agilizar atividades de
execucdo orcamentaria e financeira; (ii) conferir transparéncia e autonomia a gestéo; (iii) garantir
celeridade as informacGes gerenciais para tomada de decisdo quanto ao ordenamento de despe-
sas; e (iv) otimizar a execucao dos recursos disponibilizados. Esses foram os primeiros passos
para alcancar a autonomia orgamentaria e financeira da Escola.

Cabe ressaltar que, apesar de a Enfam ter competéncia para ordenar despesas, 0S proce-
dimentos administrativos — controle patrimonial, almoxarifado, contratagdes de materiais, equi-
pamentos e investimentos — e a execucao financeira e orcamentaria dos seus recursos ocorrem
por meio das areas do Superior Tribunal de Justica, com posterior compensagao entre as acoes
orcamentarias, visto que ainda ndo ha estrutura administrativa suficiente para a realizacdo dessas
atividades, conforme o estabelecido no art. 29 do seu Regimento Interno: “o Superior Tribunal
de Justica prestara apoio a Enfam para executar sua gestdo administrativa, mediante protocolo
de cooperacgéo entre as partes”(ENFAM, 2013).

De acordo com o art. 27 do referido documento, as receitas da Enfam consistem em: (i)
dotagdes que Ihe forem consignadas em or¢amento proprio, atualmente disponibilizado em do-
tacdo especifica que compde o orcamento anual da Unidade Orcamentaria do STJ; e (ii) doagdes
ou quaisquer outros valores que Ihe sejam atribuidos. Por seu turno, o art. 28 estabelece que cons-
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tituem as despesas da Escola custos referentes: (i) a promoc¢éo de cursos e eventos; (ii) ao de-
senvolvimento de cursos presenciais e a distancia; (iii) & remuneracéo de professores, a titulo
de planejamento de cursos ou de atividade instrutdria, e de outros prestadores de servicos; e (iv)
as diarias, passagens e ajudas de custo para os deslocamentos dos integrantes do Conselho Su-
perior, de magistrados e colaboradores.

Em 2018, a Enfam teve seus créditos autorizados distribuidos inicialmente em duas
acOes: 20G2 — Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados, no valor de R$ 6.500.000,00 (seis
milhdes e quinhentos mil reais), e 157T — Construcdo do Edificio-Sede da Escola Nacional de
Formacéo e Aperfeicoamento de Magistrados, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil re-
ais).

N&o houve execugdo orgamentaria no Projeto de Construgdo do Edificio-Sede da Enfam
em razdo de o atual contexto econdmico inviabilizar a expanséo da despesa - especialmente no
tocante a investimentos para o inicio da contratacdo dos projetos executivos e da construcéo.
Diante disso, cancelou-se a dotacdo orgamentéria, por meio da Portaria STJ n. 265 de 3 de
setembro de 2018, com vistas a abertura de crédito suplementar ao Superior Tribunal de Justica.

Algumas despesas previstas no orcamento da Enfam foram executadas pelo Superior
Tribunal de Justica, tendo em vista que o apoio operacional para o funcionamento da Escola é
prestado por aquele Tribunal. S&o despesas de investimento e custeio que envolvem materiais
e equipamentos, bem como despesas de apoio administrativo prestado por empresas contrata-
das. Para viabilizar a execucdo de algumas dessas despesas, houve o cancelamento parcial da
dotagdo orcamentaria referente a Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados, acdo 20G2, no
valor de R$ 480.000,00 (quatrocentos e oitenta mil reais), por meio da Portaria STJ n. 390 de
17 de dezembro de 2018, com vistas & abertura de crédito suplementar ao Superior Tribunal de
Justica. Dessa forma, a dotagdo atualizada autorizada passou a ser de R$ 6.020.000,00 (seis
milhdes e vinte mil reais).

Nesse contexto, para que seja demonstrada toda a despesa efetivada pela Enfam, séo
considerados os valores empenhados, em sua propria acdo or¢camentaria, somados aos valores
executados, por demanda da Enfam, nas agdes do STJ. Essa metodologia permite apresentar a
demanda orcamentaria e a capacidade operacional da Escola. E importante ressalvar, no en-
tanto, que essa informacao gerencial ndo € verificada no Sistema Integrado de Administragdo
Financeira (SIAFI), observando-se o remanejamento entre as agoes.

Com base nessa metodologia, nota-se que o valor total empenhado foi de
R$ 5.689.947,00 (cinco milhdes, seiscentos e oitenta e nove mil, novecentos e quarenta e sete
reais), na acdo de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados, e de R$ 469.088,00 (quatro-

centos e sessenta e nove mil e oitenta e oito reais) nas ag0es do STJ, totalizando a despesa
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executada de R$ 6.159.035,00 (seis milhdes, cento e cinquenta e nove mil e trinta e cinco reais),
0 que representa 94,75% do or¢camento total disponibilizado a Enfam para a acdo de Formacao
e Aperfeicoamento de Magistrados, como demonstrado no quadro a seguir. Da despesa total,
R$ 304.750,00 (trezentos e quatro mil, setecentos e cinquenta reais) referem-se a despesas de
capital (investimentos) para melhorias na infraestrutura da Escola, como a aquisi¢do de equi-

pamentos destinados aos espagos formativos e de videoconferéncia.

Quadro 3 - Execucéo da despesa em 2018

Natureza da despesa Valor (R$)
Docéncia 1.837.970,74
INSS Patronal 291.152,83
Diarias 1.901.232,65
Passagens 1.312.974,01
Restituicdo/Reembolso de passagem e despesa com locomogéo 2.165,78
Taxas de inscrigdo (concessdo de bolsa para participacdo em curso) 143.509,53
Servigos de organizacdo de eventos 109.336,51
Outras despesas correntes 113.703,49
Pesquisa 142.239,80
Investimento — equipamentos 304.749,84
Total 6.159.035,18

Quanto a aplicacdo dos recursos, as principais despesas da Enfam s&o oriundas de: re-
muneracdo de formadores; emissdo de passagens; concessdo de diérias; e contratacao de servi-
cos logisticos para realizagdo de agdes formativas, fiscalizacdo de cursos oficiais e orientacdo
pedagogica dos formadores e de Escolas Judiciais e de Magistratura, como demonstrado no
Quadro Atividades de cursos e eventos em 2018, do item 1.8.

A evolugdo da execucdo or¢camentéria nos anos anteriores estd apresentada na mensura-
¢éo do Indicador 1 — Execucdo Orgamentéria, no Anexo I, e a programagdo orcamentaria de
2019 consta do quadro a seguir:
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Objeto da Despesa l\lljitsup?:: Valor 2019
Tipo Despesa : Despesa Continuada 6.400.000,00
Diérias no Pais e no exterior 3.33.90.14 391.560,00
INSS/ Obrigacdes tributarias e contributivas 3.33.91.47 291.964,00
Diérias a colaborador eventual 3.33.90.36 1.361.500,00
Servigo de Docéncia PF 3.33.90.36 1.459.820,00
Gratificagéo por Encargo de Curso ou Concurso - GECC 3.33.90.36 364.955,00
Tarifas bancérias 3.33.90.39 1.000,00
Prestacédo de servigos terceirizados de designer gréfico 3.33.90.37 241.566,60
Prestacdo de servigos terceirizados de fotografia e revisor de texto. 3.33.90.37 560.984,10
Elrie(;stt:lg:o de servicos especializados de apoio administrativo na area de auxiliar de bi- 3.33.90.37 64.343,80
ﬁg(r:\i/(;(r;]c;ige emissdo, remarcagao e cancelamento de passagens aéreas nacionais e inter- 3.33.90.33 1.334.177.50
ﬁg(r:\i/(;(r;]c;ige emissdo, remarcagdo e cancelamento de passagens aéreas nacionais e inter- 3.33.90.39 2.000,00
Prestacdo de servicos de planejamento, organizacédo, coordenacdo e acompanhamento
de eventos, por empresa especializada, com fornecimento de materiais e servigos ne- 3.33.90.39 326.129,00
cessarios a realizagdo de eventos institucionais
Tipo Despesa : Investimento 100.000,00
EQUIPAMENTOS E SERVIDOR DE ARMAZENAMENTO 3.44.90.52 100.000,00
TOTAL 6.500.000,00

3.3 Governanga, gestao de riscos e controles internos

O tema da governanca é tratado no Plano Enfam 2014-2020, no objetivo estratégico

Otimizar a governancga corporativa, no qual, em principio, pretende-se aprimorar internamente
0s mecanismos de lideranca e gestdo de projetos. Indicadores estratégicos de desempenho —
como governanca institucional, governanca de pessoas, e governanga de TIC — sdo monitorados
pelo STJ.

As proposigdes normativas da Enfam e os seus fundamentos orientam o planejamento,
a implementacgéo, o acompanhamento e a avaliagéo das a¢des educacionais a serem desenvol-
vidas pela propria Enfam e por Escolas Judiciais e de Magistratura.

Nessa perspectiva, a Enfam atua tanto na atualizacdo quanto na elaboragéo de atos nor-
mativos atendendo a necessaria regulamentacdo das atribui¢Ges relacionadas aos trés programas
de formagc&o: inicial, continuada e de formadores. Tais normativos também fundamentam as

acoOes de fiscalizagéo.
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A Enfam disciplina a gestdo das seguintes areas de atuagao:

Estratégia — Resolugdo Enfam n. 8 de 11 de dezembro de 2017,

Diretrizes Pedagogicas — Resolu¢édo Enfam n. 7 de 7 de dezembro de 2017;
Contratacéo e retribuicdo financeira de docentes — Resolugdo Enfam n. 1 de 13
de margo de 2017, alterada pela Resolugdo Enfam n. 8 de 16 de janeiro de 2018;
Programas de formacéo e aperfeicoamento e ingresso, formacao inicial e aper-
feicoamento de magistrados e de formadores — Resolugdo Enfam n. 2 de 8 de
junho de 2016, com nova redacdo dada pelas Resolugdes Enfam n. 2 de 14 de
margo de 2017 e n. 4 de 30 de novembro de 2017;

Credenciamento de Cursos Oficiais — Instru¢cdo Normativa Enfam n. 1 de 3 de
maio de 2017;

Reconhecimento de institui¢ces para a realizacdo de cursos de formacgéo de me-
diadores judiciais — Resolugdo Enfam n. 6 de 21 de novembro de 2016, alterada
pela Resolucdo Enfam n. 3 de 7 de junho de 2017;

Disciplinamento de cursos internacionais — Resolucéo n. 4 de 29 de agosto de
2016;

Banco Nacional de Formadores e procedimentos para atuacdo de formadores
certificados em cursos do Programa de Formacéao de Formadores — Resolucéo n.
2 de 26 de abril de 2018; e

Participacdo de magistrados, servidores e demais profissionais nas a¢des forma-
tivas promovidas pela Enfam — Portaria Enfam n. 8 de 24 de agosto de 2018.

A Escola Nacional opera na gestao de riscos e nos controles internos seguindo as normas

estabelecidas pelo STJ quanto aos procedimentos de contratagdes, administrativos e de gestdo

de pessoal. No tocante aos processos finalisticos, além de observar os seus normativos, tem

atuado — com maior énfase desde 2017 — nos procedimentos de fiscalizagdo dos cursos minis-

trados por Escolas Judiciais e de Magistratura para o cumprimento dos normativos — agdo acom-

panhada pelo indicador 8 do seu Plano Estratégico.
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4. PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO: ESTRUTURA CURRICULAR -
PRATICAS E PERSPECTIVAS

A organizacdo curricular dos processos formativos desenvolvidos pela Enfam tem como
referéncia basica suas Diretrizes Pedagogicas (ENFAM, 2017c), de maneira a garantir que a
realizacdo das diversas agdes esteja coerente com os fundamentos e principios expressos neste
Projeto. Para sua adequada compreensao, os dois topicos seguintes tratardo das concepcdes de
educacdo, aprendizagem e curriculo associadas ao processo formativo dos magistrados, desen-

volvido pela Escola.

4.1 Concepcéao de educacao defendida pela Enfam

Como pratica social, a educagdo corresponde a ideia de formacao permanente, integral,
tedrico-prética, ética, critica, partindo da compreensdo de que as dimensdes individual e social
estdo interligadas na pratica humana. Nesse nivel de compreensdo hé o reconhecimento de que o
fendmeno educativo é, a0 mesmo tempo, constituinte e constituido pela agdo dos humanos. Ao
materializar-se por meio de processos pedagdgicos situados em determinados contextos, a edu-
cacdo revela-se uma pratica social dotada de caracteristicas historicas e socioculturais que a par-
ticularizam frente aos sujeitos que a produzem e vivenciam. Como consequéncia, permite ao
homem perceber a si mesmo, 0s outros homens, a natureza e a sociedade em termos mais amplos.

A Enfam compreende a educagdo como o processo resultante das influéncias, estruturas
e acoes que interferem no desenvolvimento do homem, em sua integralidade e dupla dimen-
sdo — individual e social —, e em sua relacdo ativa com a natureza e a sociedade. Como préatica
social complexa e pluridimensional, a educagdo sempre toma como referéncia determinado con-
texto de relagdes estabelecidas entre grupos sociais. “A educacao &, assim, uma pratica humana,
uma pratica social, que modifica os seres humanos nos seus estados fisicos, mentais, espirituais,
culturais, que da uma configuragio & nossa existéncia humana individual e grupal” (LIBANEO,
2006, p. 64).

Nessa l0gica, a acdo educativa que se estabelece entre os individuos ndo existe a priori,
visto que ndo pode ser antecipada ou preconcebida. Ao contrério, precisa ser construida, a partir
das relagdes sociais das quais 0s sujeitos participam — no caso, educador e educando, formador
e magistrado-aluno.A formacdo dos individuos ndo ocorre no vazio, mas em meio a condi¢des
concretas de determinado grupo social, visando assumir um real significado para os envolvidos.

Diante da sua miss&o institucional, a Escola Nacional situa seu trabalho na proposta

critica de educacdo que parte da visao nao fragmentada e ndo mecanicista entre vida e trabalho,
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entre pratica educativa e realidade social. Dessa forma, concebe a educagdo como um processo
dialético e complexo, que busca superar a dicotomia entre teoria e pratica, favorecendo as trans-
formagdes nos magistrados e no trabalho que esses profissionais realizam. Essa visao traz para
o0s espacos formais de educacgdo profissional (como é o caso da Enfam) o compromisso com a
formacéo dos sujeitos em suas dimensdes individual e social, bem como a compreenséo de que
a pratica educativa é “complexa, j& que nela se expressam multiplos fatores, ideias, valores, ha-
bitos pedagdgicos etc.” (ZABALA, 2005, p.16).

Na convergéncia da educacéo judicial orientada para as necessidades de aprendizagens
profissionais dos magistrados com as demandas sociais, a atividade educacional é forjada nas
relacbes pedagogicas, como um processo que contribui para a autonomia e a emancipacao dos
individuos a partir do conhecimento historicamente construido. Para isso, o trabalho da Enfam
pauta-se essencialmente no principio do direcionamento de acdes formativas na perspectiva da
educacdo permanente, formacao ética, humanistica e tedrico-pratica, em sintonia com o perfil ne-
cessario a pratica jurisdicional, considerando a missdo do Poder Judiciério.

Nessa direcdo, é possivel inferir dos estudos de Gonzélez e Cooper (2017) que uma educa-
cao articulada com a realidade social se materializa a partir do planejamento e desenvolvimento de
praticas formativas interdisciplinares que contemplem as necessidades de aprendizagens dos
juizes na sociedade contemporanea. Um processo formativo dessa envergadura demanda a re-
flexd@o de problemas reais e a¢des participativas que integrem metodologias ativas, experiéncias
e préaticas variadas interligadas, também, com as necessidades dos magistrados que dele parti-
cipam.

Em sintese, a concepcdo de educacao postulada pela Enfam compartilha a ideia defendida
por Saviani (2009) de que o fendmeno educativo “é uma atividade mediadora no seio da pratica
social global, pois tem potencial para instrumentalizar os sujeitos para acdo sobre a realidade”
(p. 86). Desse ponto de vista, seu objetivo mais amplo é ajudar o homem a tornar-se cada vez

mais um ser histérico-social consciente e capaz de contribuir para as transformacdes sociais.

4.2 Concepcéao de aprendizagem

De maneira articulada com a concepcao educacional anteriormente explicitada, a con-
cepcao de aprendizagem defendida pela Escola Nacional em seus processos formativos desen-
volvidos nas modalidades presencial e a distancia é a sociointeracionista, formulada pelo edu-
cador Lev Semyonovich Vygotsky (1896-1934). Essa abordagem parte do pressuposto de que
0s homens s se tornam humanos por meio da interacdo, justificando o peso determinante do

social na relacdo entre desenvolvimento e aprendizagem. Entretanto, para Vygotsky (2001),
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mesmo mantendo intima relagdo, esses dois processos possuem identidades proprias, visto que
“a aprendizagem ndo é, em si mesma, desenvolvimento, mas uma correta organizacdo da apren-
dizagem [...], conduz ao desenvolvimento mental, ativa todo um grupo de processos de desen-
volvimento, e esta ativacdo ndo poderia se produzir sem a aprendizagem” (p. 115).

O desenvolvimento é um processo de internalizacdo das formas de pensar e agir de de-
terminada cultura — o que tem inicio nas rela¢fes sociais —, enquanto a aprendizagem se ante-
cipa e conduz o desenvolvimento do individuo (VYGOTSKY, 2008). Como ambos 0s proces-
sos sdo construidos de maneira paralela e permanente, por meio das interagcdes que os indivi-
duos estabelecem com seu ambiente fisico e social, 0 homem é visto como produto e produtor
dessas interacdes, mediado pelas relagdes culturais das quais participa. Esse processo é de na-
tureza dialética, visto que, para o autor, sdo as aprendizagens ocorridas no meio sociocultural
que impulsionam o desenvolvimento da pessoa. Disso resulta que o conhecimento tem origem
na interacdo do objeto do ambiente com o conhecimento que a pessoa j& possuli.

Entre os varios conceitos discutidos pelo autor sobre a relacdo entre desenvolvimento e
aprendizagem destaca-se o de Zona de Desenvolvimento Proximal — ZDP, definida como a
distancia entre o nivel de desenvolvimento real e o nivel de desenvolvimento potencial do in-
dividuo. O primeiro corresponde aquilo que o individuo — no caso, um magistrado-aluno que
participa de curso ou outra acdo formativa — pode realizar sozinho em determinada situagéo,
sem a ajuda de outra pessoa; 0 segundo diz respeito ao que ele pode realizar ou aprender na
interagdo com outras pessoas, a partir da observacdo/imitacdo ou troca de ideias, desafiado por
situacdes decorrentes das interacdes das quais participa. “O nivel de desenvolvimento real ca-
racteriza o desenvolvimento mental retrospectivamente, enquanto a zona de desenvolvimento
proximal caracteriza o desenvolvimento mental prospectivamente (VYGOTSKY, 2007, p. 97).

Como teoria da aprendizagem, o sociointeracionismo concebe o individuo como um ser
social que passa por constantes interacdes por meios diversos de natureza simbolica (a lingua-
gem, por exemplo) e técnica que, no caso da educacéo a distancia, se associa, entre outros, aos
recursos tecnoldgicos/midiaticos. Essas interacdes sdo condicdo sine qua non para a formagao
de um sujeito ativo, autbnomo e capaz de construir/produzir conhecimentos por meio de um
processo que envolve, a0 mesmo tempo, quem ensina e quem aprende, bem como os elementos
da realidade social em que estéo inseridos. Justifica-se, nesse contexto interpretativo, o papel do
professor/formador como um mediador das situacfes que se estabelecem na interacdo do indivi-
duo com o ambiente, estruturando atividades formativas que valorizam as trocas mutuas de

experiéncias entre individuos e entre grupos de individuos, em suas rela¢@es sociais.
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4.3 Concepcdo de curriculo e sua relagdo com a formagéo dos magistrados

A palavra curriculo foi utilizada pela primeira vez em 1633, no dicionario inglés da
Universidade de Oxford (Inglaterra). O termo vem do latim curriculum e significa “corrida” ou
“pista de corrida”, sendo associado, portanto, ao sentido de um percurso a ser seguido. No plano
educacional, ele preserva, até a atualidade, a ideia de um caminho a ser percorrido pelo estu-
dante. De forma geral, além dos contetdos programaéticos, o curriculo compreende as atividades
escolares desempenhadas pelos discentes. Constitui o instrumento que materializa as agoes,
definicdes e direcdes do trabalho escolar, podendo ser explicitado em projetos, textos normati-
vos, programas e planos de ensino, livros, guias etc.

Em um sentido mais abrangente, o curriculo inclui valores, conviccBes e as praticas
sociais associadas aos individuos que dele participam, razdo pela qual demanda sua compreen-
sdo tanto naquilo que se refere as praticas escolares como na relagdo que mantém com a socie-
dade mais ampla na qual tem suas raizes. Ele se revela como algo sintonizado com os objetivos
definidos para as propostas educacionais da época em que se realiza, o0 que demanda sua compre-
ensdo como algo vivo, e ndo meramente um conjunto de disciplinas e contetidos a serem repas-
sados aos individuos.

Nessa perspectiva, nos tempos atuais, o curriculo é concebido como uma construcéo
social determinada pelo contexto dos sujeitos, podendo materializar-se em ambientes formais,
como a escola, e também em outros ndo escolares. Por essa razéo, precisa ser vivenciado para
além do cognitivo, das ideias, dos conceitos e das informagfes, embora sejam esses aspectos
também de grande importancia para a formacdo do individuo. Em sua esséncia, ele incorpora
elementos que tém vida na cultura dos diversos grupos sociais, sendo uma opg¢éo carregada de
valores, atitudes e pressupostos de naturezas variadas que resultam, na pratica, em um conjunto
diversificado de aprendizagens decorrentes da forma como os diversos sujeitos interagem em
diferentes ambientes educativos, sejam eles escolares ou néo.

O cognitivo e os conteudos de ensino séo dois importantes elementos, mas ndo esgotam as
préticas curriculares, considerando que estas nao se restringem a mera repeticdo dos saberes esco-
lares e que acontecem em uma sociedade em constante transformacgédo. Nessa dire¢do, ganha
forca a concepcao do curriculo como uma construgdo historica, visto que se concretiza a partir
de valores e pressupostos presentes nas préticas culturais de determinados grupos sociais.

Podendo ser representado por meio de diferentes documentos e experiéncias, o curriculo
identifica as préticas do trabalho educativo, bem como ideologias — impregnadas na sociedade,

na instituicdo escolar, nas formas de conhecimento e nas a¢oes de educadores. Na prética, ele pode
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ser prescrito, quando oficialmente constituido por praticas curriculares explicitadas em progra-
mas, projetos, guias, materiais didaticos e outros documentos que sistematizem o trabalho es-
colar. Em direcdo contréria, é concebido o curriculo real, cuja construcéo ocorre a partir daquilo
que é verdadeiramente vivido pelos sujeitos que dele participam, das interacdes que promovem,
no caso, formador e aluno-magistrado. O curriculo também pode ser oculto, perspectiva que o
situa no plano das praticas subjetivas, estabelecidas na relacdo professor-aluno e no ambiente
escolar, ndo impressas no curriculo formal; ¢, portanto, aquele que “funciona de maneira impli-
cita por meio dos contetidos culturais, dos habitos e das interagdes” (SANTOME, 1995, p. 78).
Nos trés casos, o curriculo orienta e confere identidade as préaticas educativas, a propor¢do que
revela aos agentes e pablicos internos e externos as qualidades, caracteristicas e especificidades
dos elementos que comp&em os programas e projetos de formacao desenvolvidos pela institui-
¢ao educativa.

A natureza da discussdo empreendida pelas teorias do curriculo requer uma visao con-
textualizada da forma como os saberes sdo produzidos pelo homem e das maneiras como este
lida com a diversidade desses saberes na cultura. O esquema a seguir explicita algumas confi-

guragdes curriculares assumidas, nos tempos atuais, na perspectiva comentada anteriormente.

Configuragdes do curriculo em sua relagao com a cultura

Organizador de praticas pedagodgicas que, ndo restritas a selecao dos conteu-
4‘ dos culturais, fazem parte do projeto educativo a ser desenvolvido pela escola
ou por outros ambientes ndo escolares.

Elemento central na realizagdo da agao educativa que considera em sua formu-
4. lacdo e implementagdo a variedade de experiéncias dos diferentes sujeitos
envolvidos.

Construto social condicionado politica e culturalmente, responsavel pela reali-
. zacao de praticas educativas diversas que podem se manifestar de maneira
implicita ou explicita.

Essas configuragfes consideram as dimensdes social, cultural e politica do curriculo,
sem deixar de reconhecer também a relevancia de seu aspecto técnico, bem como a necessidade de
que os professores/formadores tenham um posicionamento critico em relacdo a sua opgao por
realizar um trabalho que contribua, de fato, para o processo de transformacao social. Para Freire
(2009), a opcéo desses profissionais passa também pela maneira como lidam com os contelildos
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curriculares e pela forma como se expressam no processo formativo dos individuos. “Os que deci-
dem pela transformac&o da realidade da mesma forma precisam organizar suas taticas em coe-
réncia com suas estratégias — quer dizer, com seu sonho possivel ou sua utopia” (p. 94).

Uma visdo critica do curriculo aponta a necessidade de ir além da proposta de conhecer
0 processo de sua elaboracdo e organizagdo. Ao contrério, busca fundamentalmente compreen-
der o que as préticas curriculares fazem com os individuos nos mais variados espagos educati-
vos, partindo da premissa de que ndo existe uma cultura universalmente aceita, praticada e digna
de ser transmitida as futuras geracGes por meio dessas préaticas curriculares.

Desse ponto de vista, o curriculo caracteriza-se como um espaco de lutas e conflitos
de natureza cultural, razdo pela qual, em vez de ter uma natureza superficial nas relagdes entre
0S grupos sociais, mostra-se profundamente enraizado nos distintos interesses desses mesmos
grupos. Isso explica por que ele ndo pode ser reduzido a questdo técnica, considerando que suas
implicagOes sdo de natureza eminentemente pedagdgica, politica e cultural.

Com base no exposto, a Enfam considera que o curriculo constitui a principal estratégia
de definicdo e articulagdo de politicas e acdes educacionais desenvolvidas pelos sujeitos no
ambito do Estado, dos espacos escolares e de outros igualmente formativos — como é o seu
caso. Partindo desse pressuposto, cabe a Escola Nacional implementar as suas diretrizes peda-
gogicas para organizar o curriculo da formag&o dos magistrados e de seus formadores. Na pra-
tica, isso ja vem ocorrendo por meio de normativos, como a Resolugdo Enfam n. 2 de 8 de
junho de 2016 (ENFAM, 2016), que dispde sobre os programas para a formagéo e o aperfeico-
amento de magistrados, e regulamenta os cursos oficiais para o ingresso, a formacao inicial e 0
aperfeicoamento desses profissionais e de seus formadores, bem como de outros documentos,
como guias, material didatico e projetos dos cursos que realiza.

No contexto institucional da Enfam, o curriculo é planejado e desenvolvido em conso-
nancia com as metas educacionais das Escolas Judiciais, de forma alinhada com a misséo do
Poder Judiciério, e o foco no perfil profissional desejavel para os magistrados e seus formado-
res. Para tanto, considera as finalidades da formacéao e determinadas questdes a serem respon-
didas, tais como: Qual formacao? Para qual profissional? Quais competéncias? Pensar res-
postas para essas e outras questdes implica observar o disposto nas Diretrizes Pedagogicas da
Enfam, em seu art. 9°: ““Na formacao e no aperfeicoamento de magistrados, Escolas Judiciais e
de Magistratura devem oferecer cursos com o foco no desenvolvimento de competéncias pro-
fissionais para atuacdo nos diferentes ramos da Justica” (ENFAM, 2016, p. 3). Reitera-se, por-
tanto, que o foco da organizagéo curricular e do trabalho dos formadores e demais agentes das
Escolas Judiciais esta na educacao profissional dos magistrados.
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No cenéario de formacdo profissional, o desenho curricular proposto pela Enfam tem
como finalidade contribuir para o rompimento de estruturas fragmentadas no processo de cons-
trugcdo do conhecimento, em sintonia com o que fundamentam as referidas diretrizes. Para tanto,
pauta-se na integracdo de saberes, acBes e principios que orientam o trabalho educativo reali-
zado, como articulagdo teoria-pratica, parte-totalidade, interdisciplinaridade, entre outros, na
perspectiva do curriculo como construcdo social, nos termos comentados anteriormente.

O esquema apresentado a seguir busca sintetizar as ideias discutidas neste documento sobre
a concepcdo de curriculo, de maneira articulada com a perspectiva formativa trabalhada pela

Enfam.

A luz dos elementos mostrados no esquema, a organizacio curricular defendida pela
Enfam para a formacgéo dos magistrados e de seus formadores orienta-se por modelos que con-
sideram os problemas sociais, 0s interesses e as experiéncias desse publico na ldgica de desen-
volvimento de suas competéncias profissionais. Conforme orientagéo de suas Diretrizes Peda-
gogicas, essa logica vai além da perspectiva pragmatica de educacéo, pois, valorizando a arti-
culacéo teoria-préatica, temos os problemas e as necessidades da prética laboral dos juizes como
ponto de partida para o desenho curricular das agdes educativas. Com inspiracdo em Vazquez
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(1997), no Projeto Politico-Pedagdgico da Enfam, a pratica € compreendida no sentido de pra-
Xis, traduzida como “atividade tedrica e préatica que transforma a natureza e a sociedade; pratica,
na medida em que a teoria, como guia da acdo, orienta a atividade humana; tedrica, na medida

em que esta acao € consciente” (p. 117).

4.4 Atribuicdes do formador na atuagdo docente

Partindo das concepcdes de educacéo e de curriculo discutidas nos dois itens anteriores,
a Enfam considera que, para o processo de construgdo do conhecimento, o professor/formador
tem grande responsabilidade na mediacdo entre o conteldo e 0 magistrado-aluno, considerando
as acOes curriculares que realiza. “Os efeitos educativos que se pretende com um determinado
curriculo sdo mediatizados por meio das tarefas que os alunos realizam e dos planos que 0s
professores fazem de sua prética, das estratégias que eles elaboram” (SACRISTAN, 2000,
p.149-150).

Para melhor orientacdo das atividades docentes, a formacéo dos formadores pauta-se no
perfil, nas competéncias, no papel e nas atribui¢bes dos formadores responsaveis pela implementa-
cao curricular no desenvolvimento de agdes educativas no contexto da Enfam, observando-se os
normativos sobre os aspectos da atuacdo e selecdo de formadores. No ambito desta Escola,
docentes e demais profissionais responsaveis pelas aces educativas comprometem-se neces-
sariamente com o proprio desenvolvimento profissional. Para tanto, participam de processos de
formacdo permanente cujas referéncias sdo as competéncias basicas/gerais e especificas perti-
nentes as atividades que desempenham, revelando a consciéncia do itinerario profissional e

formativo, como mostrado na figura a seguir:
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Docentes de Acdes
Presenciais

Planejamento,
realizacdo de
aulas/atividades,
avaliacao,
desenvolvimento
de materiais e
coordenacdo etc.

Docentes de
Cursos EaD

Tutoria,
coordenacao e
desenvolvimento
de material didatico
etc.

Diretores,
Coordenadores e
Supervisores

Direcionamentos
do planejamento,
do
desenvolvimento,
da coordenacao,
supervisao, gestao

Equipes Técnico-
Administrativas/
Pedagdgicas

Planejamento,
acompanhamento,
assessoramento,
desenvolvimento,
avaliacao e
orientacdo etc.

etc.

ANIUACA® EIHINERARIO DA FORMACAO DA EQUIPE DE EDUCADORES

No caso especifico do formador, é requerido o investimento na profissionalizacdo do-
cente para que ele atue como agente mediador das praticas curriculares, comprometido com a
missdo, os valores e 0s principios da instituicdo de formacdo em que atua. Assim, para atuar
com atividades docentes nos processos educativos de magistrados e de seus formadores, no
cenario da Enfam, o formador precisara demonstrar competéncias profissionais pertinentes as
referidas atividades. “Cada competéncia profissional reclama um determinado tipo de conheci-
mento como necessario para o objetivo dela, pois o desenvolvimento profissional do docente
depende do tipo de decisdes que se consideram proprias ou improprias de sua fungdo (SACRIS-
TAN, 2000, p. 199).

Na légica do conceito de desenvolvimento e das dimensBes de competéncias adotadas
pela Enfam, a acdo dos formadores (docentes/professores/coordenadores) parte do pressuposto de
que tais profissionais, como agentes da educacao profissional de magistrados, assumem compro-
misso de aperfeigoar e desenvolver competéncias inerentes ao trabalho docente. Nesse caso,
como referéncias para as acOes de aperfeicoamento/desenvolvimento docente, identificam-se trés
grandes blocos de competéncias relativas as situagdes de ensino-aprendizagem, compreendidas
como a base do trabalho de todo e qualquer professor/formador, e que sdo detalhadas no quadro

seguinte:
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Planejar aulas/atividades

Realizar/ministrar aulas/atividades

Avaliar aprendizagens dos alunos

e Conhecer o préprio estilo;

e Conhecer as limitagfes, o
perfil e o contexto dos alunos;

e Compreender niveis e tipos
de planejamento;

¢ Relacionar competéncias aos
objetivos, conteddos, saberes,
as estratégias e a avaliacdo no
plano de ensino;

o Utilizar
saberes/conhecimentos
didatico-pedagdgicos;

o Dominar a matéria de ensino;

e Conhecer a epistemologia e a

metodologia adequada a
matéria/area de ensino;

e Diferenciar modelos  de
ensino;

e Conhecer o curriculo, o
projeto  pedagodgico, as

diretrizes, os normativos da
instituicdo e outros recursos
relativos a acdo educativa.

o Dirigir situacbes de aprendizagem
de acordo com o planejamento e a
abordagem pedagdgica da
instituicdo;

e Demonstrar inteligéncia emocional
e lideranga no desenvolvimento de
cursos e outras a¢Oes educativas;

e Administrar  adequadamente o
tempo e a heterogeneidade da turma;

e Estabelecer = comunicagdo  que
promova
interacdo/trocas/participacdo ativa;

o Favorecer a interdisciplinaridade, a
relacdo teoria-pratica e a visdo
sistémica;

e Criar estratégias
alunos;

e Trabalhar em equipe de modo a
viabilizar a interacdo e a
colaboracéo;

e Administrar conflitos,
demonstrando habilidade de
mediacdo e comunicacao;

e Utilizar recursos e estratégias que

para motivar

viabilizem aprendizagens
significativas,  colaborativas e
ativas.

o Conhecer
avaliacdo;

e Observar e avaliar os alunos em
situacbes de aprendizagem, de
acordo com as diretrizes
pedagdgicas da instituigdo;

e Definir competéncias a serem
desenvolvidas e analisar a
progressédo dos envolvidos;

¢ Realizar feedback de forma ética,
de modo a promover a
aprendizagem;

e Tomar/sugerir decisbes com base
em parecer avaliativo;

e Realizar a avaliaghio como
progressdo da aprendizagem, com

fungbes e tipos de

0 foco no desempenho
profissional;

e Desenvolver estratégias e
instrumentos para avaliar

aprendizagens com o foco no
desempenho profissional/nas
competéncias  requeridas  dos
magistrados.

Fonte: Equipe Enfam/autores com base na literatura, em informacdes da Resolucéo n. 1/2017 e na experiéncia com a atuacéo

no FOFO.

O conteudo do quadro faz referéncia a atuacdo e formacdo dos formadores, conside-

rando que a competéncia ndo se alcanga como algo findo, por ser fluida, dindmica e desenvol-

vida por meio de acOes de formacéo, do trabalho e de outras formas.

A competéncia ndo € uma constante. Ela pode e deve variar em fungéo da evolugdo da
situacdo em que intervém. Supondo a colocagdo a prova da realidade, a mobilizacéo perti-
nente dos saberes [...] é progressivamente apreendida. Somente no fim de certo periodo
o individuo poderé ser reconhecido como competente em seu contexto de trabalho (LE
BOTERF, 2003, p. 52).

Na perspectiva da definicdo apresentada e das referéncias de competéncias de planejar,

realizar e avaliar situacOes de ensino-aprendizagem — descritas na figura —, saberes e recursos

variados sdo demandados dos formadores, de forma a desenvolver as competéncias profissio-

nais requeridas para os magistrados. Mantendo alinhamento com a perspectiva teérica do refe-

rido autor, o conceito de competéncia defendido pela Enfam corresponde a
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[...] capacidade de agir — em situacdes previstas e ndo previstas — com rapidez e efici-
éncia, articulando conhecimentos tacitos e cientificos, experiéncias sociais e de traba-
Iho, comportamentos e valores, desejos e motivagdes, desenvolvidos ao longo das tra-
jetorias de vida em contextos cada vez mais complexos (ENFAM, 2017g, p. 20).

Nas situages de formacdo, as competéncias poderdo ser desenvolvidas por meio de
atividades variadas que permitam, 0 méximo possivel, aproximacdes com situacdes reais. 1sso
justifica a importancia de uma estruturacdo curricular — seja por eixos ou por outro desenho —
que explicite as competéncias de referéncias, requeridas ao trabalho, e que sirvam de base para
o planejamento de ensino, de modo a articular teoria e pratica na perspectiva das praxis.

No seu agir competente, cabe ao docente (em agdes presenciais e/ou a distancia) de-
monstrar o conhecimento atualizado da matéria de ensino e da proposta educacional da Enfam,
das habilidades didatico-pedagogicas e das atitudes capazes de identifica-lo como um agente
transformador, problematizador e mediador. Dessa forma, torna-se responsavel pelas praticas
curriculares para possibilitar as aprendizagens profissionais, considerando 0os normativos, as
diretrizes explicitadas nesse Projeto e em outros documentos da Escola.

Os formadores/docentes atuantes nos programas de formacéo (inicial, continuada e de
formadores) da Enfam desenvolvem suas atividades em conformidade com 0s normativos, as
Diretrizes Pedagogicas, as orientagdes e 0s principios expressos neste Projeto. Entre esses prin-

cipios, destacam-se 0s descritos no quadro a seguir:

Orientacdes/

e Caracteristicas
Principios

o Percepcéo de integracdo de conhecimentos/saberes na construcéo destes pelos magis-
Interdisciplinaridade | trados, cuja formacio é desenvolvida considerando a complexidade da realidade so-
cial e a atividade jurisdicional.

B ) As atividades educativas séo planejadas e desenvolvidas sem perder de vista a relacéo
Relagao parte-totalidade | parte-todo, de forma a contextualizar a tematica por meio de exemplos retirados da
realidade local, nacional e/ou internacional.

O planejamento das atividades apoia-se em uma dinamica que envolve o conhecimento
do tema e a sua aplicacdo, decorrendo de uma proposta educativa voltada para o desen-
Relagdo teoria-pratica | volvimento de competéncias. Para tanto, recorre as metodologias ativas — simulages,
estudos de caso, estudos de meio, debates e outras atividades que permitam agir e
refletir sobre os assuntos objetos da formac&o.

As atividades curriculares sdo direcionadas para o aperfeigoamento e desenvolvimento
de competéncias profissionais — dominio do conhecimento conceitual, envolvendo
também as dimens0es dos saberes relativos aos procedimentos e as atitudes que cons-
tituem o trabalho do magistrado (saber, saber-fazer, saber-ser e aprender).

Desenvolvimento de
competéncias
profissionais
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4.5 Programas de formacéo desenvolvidos pela Enfam e o papel do formador

Ao cumprir a importante funcdo de associar o conhecimento juridico ao contexto da
magistratura, a formacéo dos magistrados tem como aliado o uso de abordagens metodoldgicas
capazes de favorecer a conexao com o fazer desses profissionais. Nesse contexto, as mediagoes
pedagogicas resguardam ao formador o papel de provocador, facilitador e orientador da apren-
dizagem, revelando que ela é um processo no qual os dois atores (formador e magistrado-aluno)
caminham juntos. Nas aulas, ambos trocam experiéncias, dialogam, debatem, procuram alterna-
tivas para determinados desafios da préatica profissional. Na condi¢do de mediador pedagdgico,
e tendo como aporte a sua propria experiéncia juridica, o formador traca um percurso de apren-
dizagem que guia 0 magistrado-aluno no caminho permeado pela finalidade das tematicas apre-
sentadas, preenchendo-as de sentido. Além disso, orienta sua acdo pedagdgica fundamentado
na compreensdo de que a aprendizagem implica “construir significados a partir da interagdo
entre o conhecimento novo e algum conhecimento prévio existente na estrutura cognitiva do
aprendiz” (ENFAM, 2017g, p. 26).

Considerando o exposto, os direcionamentos descritos nesta parte do documento sdo
fundamentais para orientar o trabalho e a formacéo do formador, de maneira a atender as espe-
cificidades da natureza da educacéo judicial com seus desafios e complexidades em cada um
dos programas de formacao (inicial, continuada e de formadores) desenvolvidos pela Enfam, a
seqguir explicitados.

4.5.1 Programa de Formagéo Inicial

O curso de formacéo inicial volta-se para o desenvolvimento de competéncias necessa-
rias ao exercicio da magistratura, tem carater compulsorio e é realizado imediatamente apos a
entrada em exercicio do magistrado. Constitui etapa do processo de vitaliciamento e compre-
ende um minimo de 480 horas-aula presenciais distribuidas em até quatro meses consecutivos.
O curso é composto pelos médulos Nacional, promovido pela Enfam, e de ambito local, reali-
zado por Escolas Judiciais e de Magistratura.

O Modulo Nacional possui carga minima de 40 horas-aula e duragdo minima de cinco
dias Gteis, sendo preferencialmente ministrado no inicio da formagao, com a finalidade de trazer
elementos que contribuam para a integracao, a conscientizacao e a unidade da magistratura no
pais. Consoante as Diretrizes Pedagogicas da Enfam, seus contetidos sao tratados de forma trans-
disciplinar e integrados pelo humanismo e pela ética, buscando a conscientizagdo do juiz em
relacdo ao seu oficio e papel no Poder Judiciario e na sociedade. Os temas sdo organizados de

forma a garantir uma integragéo entre o trabalho da Enfam e o das Escolas Judiciais, podendo ser
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selecionados de acordo com a realidade e a necessidade locais, entre outros aspectos, com base
em tratativas e na analise da programacao do Modulo Local. Além disso, nas turmas dos Tribunais
Regionais Federais, sdo programadas algumas tematicas voltadas para a esfera federal.

O Moddulo Local, com 200 horas-aula, corresponde ao desenvolvimento do contetdo
programético minimo estabelecido pela Resolugdo Enfam n.2/2016 (ENFAM, 2016).

Os Cursos Oficiais de Formacéo Inicial previstos para o ultimo quadrimestre do ano
anterior as elei¢des e no primeiro quadrimestre do ano eleitoral, realizados no &mbito da Justica
Estadual, incluem um modulo de Direito Eleitoral com 24 horas-aula. O médulo é desenvolvido
pela Escola Judiciaria Eleitoral — EJE do Tribunal Superior Eleitoral em parceria com as Esco-
las Judiciarias Eleitorais — EJEs dos Tribunais Regionais Eleitorais.

A carga horéria restante do curso de formacdo inicial é utilizada para o desenvolvimento
de atividades préticas supervisionadas e a abordagem de temas de interesse local do Tribunal
ndo contemplados nas tematicas elencadas pela referida Resolucdo. A parte pratica do curso
pode ser constituida por atividades simuladas ou judicantes, mediante a supervisao de um ma-
gistrado mais experiente.

A recomendacéo da Enfam é que, quando um mesmo tema for tratado nos dois médulos —
nacional e local —, o primeiro apresente uma visdo mais ampla do assunto, enquanto o segundo
confira maior atencéo a aplicabilidade do contetdo no sistema judiciario local, enfatizando re-
gras, rotinas e normativos especificos do Tribunal. Nessa logica, cabe a Enfam a abordagem mais
global e as demais Escolas um tratamento que considere o itinerario e as situacfes especificas
do trabalho dos magistrados daquele tribunal.

Por ser um curso destinado a formacdo profissional do juiz que inicia a sua carreira, é
importante que o contetdo desse Programa seja voltado para o desenvolvimento de uma percep-
¢do humanistica e interdisciplinar da magistratura, permeada por acurado senso ético, obser-
vando as orienta¢Oes expressas nas Diretrizes Pedagogicas da Enfam. O tratamento didatico da
formag&o contempla a relacéo entre a teoria e a pratica mediante o uso de metodologias ativas,
de maneira que o juiz em formagéo possa relacionar os contedos ao seu cotidiano, articulando
a formac&o tedrica com aspectos e saberes da pratica, de acordo com as competéncias profis-
sionais demandadas pelo ambiente de trabalho.

Com uma concepgdo de curriculo voltada para o continuo desenvolvimento de compe-
téncias profissionais, tem-se clareza de que a formag&o técnica do magistrado néo é suficiente
para a sua atuagdo, fazendo-se necessario outro olhar sobre o saber-fazer e o saber-ser. No
processo de aprendizagem, no momento da formacéo inicial, parte-se do pressuposto de que o
formador atue com estratégias que tenham como base a problematizacdo, com a adogéo de ati-
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vidades que foquem em situacdes especificas da atuacao profissional e que oportunizem a mo-
bilizacéo e aplicagdo dos conhecimentos previamente adquiridos com os saberes necessarios a
pratica profissional. Nessa ldgica curricular, as atividades contribuem para analise e aponta-
mento de solugdes de problemas da préatica visando a compreenséo do todo organizacional e ao

melhor desenvolvimento do trabalho jurisdicional.

4.5.2 Programa de Formacéo Continuada — cursos presenciais e a distancia

O Programa de Formacdo Continuada consiste em acfes que levem a ampliacdo e ao
desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias profissionais, englobando todos os cursos
oficiais de aperfeicoamento dos quais 0 magistrado vitaliciando ou vitalicio devera participar
ao longo da carreira. Podem ser credenciados e também realizados pela Enfam, como cursos de
aperfeicoamento para fins de vitaliciamento ou promocao na carreira, com carga horaria esti-
pulada em normativos da Escola, ajustada como fixado para cada curso.

No ambito da Enfam, a formacdo continuada é desenvolvida por meio de a¢fes nas
modalidades presencial e a distancia. Essa formacgéo apresenta um desenho curricular, em ter-
mos de organizacdo dos contetidos, com o foco na solugdo dos problemas identificados na pra-
tica — apresentados nas justificativas dos cursos — e tem 0s objetivos pedagdgicos voltados para
as competéncias de referéncia do trabalho do magistrado. Ela demanda uma abordagem que nao
seja meramente tedrica da atualizagdo legislativa, visto que tem como norte as competéncias a
serem observadas nas situagcdes complexas, considerando o tempo de experiéncia dos magis-
trados, os problemas e desafios enfrentados na prética jurisdicional.

Na convergéncia dos principios defendidos neste documento, no planejamento e no de-
senvolvimento das a¢des de formagdo continuada, a Enfam observa as orientacfes do Codigo
de Etica da Magistratura Nacional — Capitulo X, arts. 30, 31 e 32—, as quais estabelecem que o
magistrado bem formado conhece o direito vigente e desenvolve as capacidades técnicas e tam-
bém as atitudes éticas adequadas para aplica-las corretamente. Para tanto, é obrigatoria a for-
macao continuada que permita desenvolver as competéncias relacionadas as matérias, as técni-
cas e as atitudes necessarias para o exercicio jurisdicional de forma justa e célere, pautado pela
ética e pelo humanismo.

InformacBes sobre componentes curriculares e critérios exigidos no planejamento dos
cursos de formagdo continuada podem ser obtidas nos respectivos projetos pedagogicos e nos

normativos da Enfam.
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4.5.2.1 Desenvolvimento da formacao continuada nas modalidades presencial e a
distancia: especificidades no contexto da Enfam

Nas modalidades presencial e/ou a distancia, os cursos da Enfam sdo desenvolvidos com
temas variados, de forma geral, abertos a todos os magistrados atuantes nos ramos das Justicas
Federal e Estadual, e que tenham interesse nos assuntos disponibilizados, de acordo com seus iti-
nerarios profissionais. Séo definidos pela Dire¢do da Escola — representada pela Secretaria-Geral e
pela Comisséo de Desenvolvimento Cientifico e Pedagdgico —, com apoio da Coordenacéo de Pla-
nejamento e Avaliacdo de Ag¢des Pedagogicas, conforme as necessidades de atualizagéo e aper-
feicoamento expressas em pesquisas realizadas com os magistrados e as Escolas. Também po-
dem ser definidos a partir do diagnostico das demandas. A estruturacdo dos cursos conta com a
contribugdo de magistrados ou profissionais especialistas com ampla experiéncia e com conhe-
cimento tedrico-pratico no tema a ser trabalhado, além da atuacdo conjunta dos gestores e da
equipe técnico-pedagodgica da Enfam.

Nas situacgdes de ensino-aprendizagem — sejam presenciais e/ou a distancia —, os temas
sdo abordados por meio de estratégias que privilegiem a articulagdo entre teoria e pratica, a
partir de metodologias ativas, de fundamentos da aprendizagem colaborativa e significativa que
considerem o conjunto de conhecimentos e experiéncias prévias decorrentes das trajetorias de
formacéo profissional dos alunos-magistrados. Para tanto, o processo de planejamento das
acOes educativas conta com etapa de pesquisa diagndstica, que pode ser realizada no ato da
inscricdo, a fim de identificar as reais necessidades de aprendizagem e tracar o perfil da turma.
Quando nao é possivel efetivar a pesquisa na ocasido do planejamento do curso, a avaliacao
diagndstica ocorre em momento oportuno antes de realizacdo da agdo educacional, de modo a
orientar o plano de atividades dos docentes/formadores para que a aula/atividade seja planejada
e desenvolvida com o foco nas experiéncias prévias e necessidades formativas dos sujeitos da
formagéo.

Ainda em relagéo aos temas da formacéo, durante o planejamento de a¢6es educacionais
também sdo observadas as pesquisas e outras informac6es fornecidas anualmente pelo Conse-
Iho Nacional de Justica— CNJ, pelas corregedorias, pelos tribunais e pelas Escolas.

As metas nacionais tragadas pelo CNJ séo relevantes para orientar as préticas curricula-
res, uma vez que sao definidas considerando problematicas observadas na préatica do trabalho
do Judiciério. Assim, a Enfam oferece cursos de formagao continuada voltados para o desenvolvi-
mento de competéncias necessarias ao aprimoramento do exercicio jurisdicional, visando al-

cancar as grandes metas do Judiciario estabelecidas pelo referido Conselho.
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No Brasil, a Educacdo a Distancia (EaD) é normatizada pelo Decreto n. 9.057, de 25 de
maio de 2017, que regulamenta o art. 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —
LDB, n. 9.394/1996 (BRASIL, 1996). O art. 1° do decreto supracitado concebe a educagéo a
distancia como:

[...] a modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informa-
¢do e comunicacdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompa-
nhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas

por estudantes e profissionais da educacdo que estejam em lugares e tempos diversos
(BRASIL, 2017).

Também com base na concepcéo sociointeracionista de aprendizagem — explicitada no
item 4.2 deste Projeto Pedagogico —, a educacdo a distancia oferecida pela Enfam considera que
o0 nivel de desenvolvimento real diz respeito as atividades/tarefas que a pessoa é capaz de rea-
lizar sozinha (magistrado-aluno) e que o nivel de desenvolvimento proximal se refere aquelas
em que o individuo revela condi¢des de realizar com a ajuda de alguém mais experiente (forma-
dor/docente). Considerando isso e 0 pensamento de que a aprendizagem impulsiona o desenvol-
vimento do individuo, a concepcéo de EaD da Escola Nacional respeita e reconhece a ideia de
zona de desenvolvimento proximal” de Vygotsky (2007), compreendida como espago de me-
diacBes pedagogicas que estimulem o trabalho colaborativo.

A opcdo pelo sociointeracionismo demanda a configuracdo de acOes pedagdgicas que
tomem a comunicacéo e o dialogo como mediadores do processo de ensinar e aprender, e, por-
tanto, como elementos capazes de contribuir para a criagdo de novas formas de producéo de
conhecimentos, que tém origem nas interacdes e no dialogo entre os participantes. Nesse con-
texto e como uma exigéncia existencial, o didlogo acaba configurando-se como “o encontro em
que se solidarizam o refletir e o agir de seus sujeitos enderecados ao mundo a ser transformado e
humanizado, ndo pode se reduzir a um ato de depositar ideias de um sujeito no outro, nem se
tornar simples troca de ideias a serem consumidas pelos permutantes (FREIRE, 2015, p.109).
Nessa abordagem, ainda que os alunos-magistrados apresentem singularidades em seus ritmos
de aprendizagem e tenham autonomia para estudar no tempo cronoldgico que mais atenda suas
necessidades, eles sempre demandardo mediagdes pedagogicas dos tutores e da relacdo com 0s
Sseus pares no processo ensino-aprendizagem do qual participam.

Na visdo sociointeracionista adotada pela Enfam para a EaD, embora a producdo dos
conhecimentos por parte dos magistrados-alunos e tutores/formadores demande um esforco in-
dividual, ganha sentido e for¢a sua construcao coletiva nos ambientes virtuais de aprendizagem,

de diferentes formas e respeitando as individualidades. Disso decorre a preocupagédo com 0
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desenvolvimento de atividades que considerem a capacidade intelectual dos juizes por meio de
propostas desafiadoras e problematizadoras sobre a pratica laboral, tendo a preocupacéo de si-
tué-la no contexto socio-historico-cultural no qual se realiza. Ainda que seja um elemento tam-
bém inerente & educacdo presencial, na EaD a participacgao ativa requerida e oportunizada pelos
ambientes virtuais de aprendizagem tem seu papel redimensionado nas rela¢fes dos individuos
com o conhecimento. Isso porque, em acOes formativas realizadas em uma perspectiva mais
avancada de educacéo interativa, “mediada pelas tecnologias digitais, a participagao intensa de
todos é indispensavel” (KENSKI, 2008, p. 124).

Na proposta de educagéo a distancia da Enfam, o material didatico constitui um dos
principais elementos de mediagdo no processo de aprendizagem dos alunos magistrados. Essa
visdo incorpora elementos essenciais em sua producdo e utilizacdo, destacando-se objetividade,
dialogicidade, afetividade, intertextualidade, relacdo com a pratica social e problematizacéo.
Tomando como referéncia a préatica laboral dos magistrados, a Enfam entende que os materiais
didaticos destinados a EaD precisam ser permeados de exemplos, estudos de casos, ilustracdes
e icones diversos, tendo cuidado para ndo ferir sensibilidades nem disseminar ideias que, em
alguma medida, possam associa-los a visfes estereotipadas. Essa l6gica requer a apresentacao
diversificada das informagfes com o prop6sito de provocar o sentimento de pertencimento e
estimular no magistrado-aluno a construgdo de hipéteses, a elaboracéo e a (re)elaboracdo dos
temas tratados, com base nas competéncias profissionais do contexto da magistratura.

Os cursos de formagéo continuada disponibilizados na EaD séo estruturados em meto-
dologia de trabalho coletivo, a partir de oficinas que integram formadores, coordenacgao peda-
gogica e equipes técnico-pedagogicas como agentes responsaveis pelo seu desenho, planeja-
mento e desenvolvimento, bem como pelo material didatico e plano de atividades. Seu plane-
jamento prevé atividades e tempo que propiciem trocas entre magistrados-alunos e entre estes
e os tutores, bem como a ampliagdo/ressignificacdo dos conhecimentos por meio da reflexdo co-
letiva.

A organizacao curricular da formacéo continuada na educacao a distancia — assim como dos
Ccursos presenciais — demanda organizacao e sistematizacdo no sentido de externar as competén-
cias de referéncias que orientam as agOes formativas. Para tanto, a Enfam tem adotado a definicéo
de competéncias profissionais bésicas a atuagdo dos magistrados em nivel nacional, de forma
integrada as agdes das Escolas. Essas competéncias sdo identificadas pela equipe de EaD, com
formadores e gestores, durante o planejamento anual das a¢des formativas.

Na concepcao dos cursos a distancia, a Enfam mantém o design instrucional focado na
interacédo, na colaboragéo e no compartilhamento de experiéncias e saberes entre os pares. Para

tanto, o seu desenho conta com a aplicagdo de ferramentas tecnoldgicas diversas, objetivando
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maior dinamismo com vistas a motivar e proporcionar maior interacdo dos alunos-magistrados,
sendo 0 modelo de organizacao do contetdo feito por unidades.

Considerando as especificidades da EaD, os cursos séo disponibilizados em formatos
variados (texto, video, dudio, imagens e animacdes). Além disso, levam em conta os referenciais
de qualidade do Ministério da Educacéo e outras recomendacdes da literatura educacional que
aborda a tematica. O padrdo de formatagao prima pelo design moderno, com estilo visual atrativo
e ndo poluido. Esses distintos formatos sdo disponibilizados por meio do uso de midias diversas,
considerando, por um lado, suas potencialidades para mediar a interagdo do tutor com o magis-
trado-aluno e, por outro, o pressuposto de que “quanto mais tecnologias avancadas, mais a edu-
cacgdo precisa de pessoas humanas evoluidas, competentes e éticas” (MORAN, 2007, p. 165).

No caso da execucdo de cursos semipresenciais (blended learning, ou ensino hibrido),
a parcela do contetdo realizada a distancia € estruturada da mesma maneira que a de uma agao
educacional totalmente a distancia, com atividades que exijam colaboracdo e interacdo dos par-
ticipantes, que contem com a atuacao do tutor, atividades de avaliagéo e feedback estruturado,
seguindo as Diretrizes Pedagdgicas de Avaliagdo da Enfam. Nessa l6gica, evita-se estruturar
cursos mistos que utilizem o ambiente virtual somente como repositdrio de arquivos ou envio
de tarefas, podendo ocorrer para a implementacdo de comunidades de praticas, mas nunca ape-
nas como suporte ao presencial.

O acompanhamento e a orienta¢do dos docentes ocorrem desde o inicio do planejamento
até a finalizagdo das acGes de formagdo — momento no qual sdo realizadas reunides de feedback
para discutir elementos da avaliagéo realizada por alunos, formadores e equipe de EaD.

Quanto a carga horéria, 0s cursos ndo costumam ser superiores a 40 horas-aula nem
ultrapassam 40 dias de duracédo, haja vista a necessidade de os magistrados terem de conciliar
suas atividades laborais com as a¢Oes formativas e, ainda, pela dificuldade de se manter a mo-
tivacdo do aluno por um periodo superior ao indicado.

A metodologia de trabalho adotada nas a¢des formativas viabiliza a realizacdo de ava-
liacdo e pesquisa diagnostica, procedimento relevante para a defini¢do de agdes coerentes com
as necessidades de aprendizagens/formacao dos magistrados.

4.5.2.1.1 Concepcao e papel da tutoria nos cursos a distancia

Nos cursos EaD da Enfam o papel principal do tutor é o de mediador. E ele quem assume
0 compromisso de estimular a criagdo de vinculos entre os alunos, fazendo uma correlagdo entre
as diversas opinides e os posicionamentos dos discentes. Seu papel € orientar, auxiliar o magis-

trado-aluno a ter uma interacdo, participacdo e aprendizagem efetiva no ambiente virtual de
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aprendizagem. Em sua funcdo, é fundamental que promova o estimulo necessario ao aprendi-
zado significativo do aluno. Para tanto, é preciso fazer proposi¢des instigantes, com interagdo
de qualidade (didlogo entre participantes) e envolvimento, fazendo uso adequado da tecnologia
para facilitar e otimizar seu trabalho, sendo criativo e inovador. Como resultado do processo, o
tutor precisa manter a “presenca” no ambiente virtual, cabendo a ele “orientar o processo, esti-
mular o grupo para participar e apresentar opinides, criar um clima amigavel de envolvimento
para que todos possam superar suas inibi¢cdes de comunicarem-se virtualmente com seus cole-
gas” (KENSKI, 2008, p.124-125).

As opcdes metodoldgicas que orientam a préatica dos tutores tém base em estratégias que
valorizam a experiéncia do discente e a articulacdo teoria-pratica na solucdo de problemas com
0 uso de estratégias variadas que promovam a problematizagdo e andlise de situacdes reais, tais
como o estudo de caso, o debate em foruns de discusséo e a elaboracdo de planos de acéo, entre
outras atividades, visando promover a troca de experiéncias. Em cursos a distancia com profis-
sionais experientes — como é o caso dos magistrados —, as atividades que valorizam a reflexao
por meio do debate em torno de situacOes-problema sdo essenciais, pois estimulam o compar-
tilhamento de ideias e a interacdo. Tais atividades auxiliam o processo de reconfiguracao e de
reconstrugéo do conhecimento profissional por abordarem um contexto real e proporcionarem
a producdo de trabalhos que, além de aperfeicoar e desenvolver competéncias profissionais,
contribuem com o estabelecimento de redes de colaboracdo entre os sujeitos do processo de
aprendizagem. Nesse processo, a atuagdo da tutoria contribui para viabilizar cursos mais diné-
micos e promover uma comunidade de aprendizagem, a partir do estimulo ao protagonismo do
aluno e da criacdo de uma relagéo de confianga, respeito e empatia entre participantes.

Na Enfam, ao desempenharem o papel de formadores, outra preocupacéo dos tutores esta
na andlise pedagogica dos problemas relacionados ao desenvolvimento dos contetidos estudados
em cada curso e mddulo. Respeitando os diferentes ritmos de aprendizagem, é fundamental que
a tutoria retome com os participantes seus itinerarios formativos, considerando os elementos

sintetizados no esquema a seguir:
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Acompanhamento
constante

Construgdo do
saber pelo
magistrado aluno

Agilidade
nas decisdes

Na concepcdo de tutoria adotada pela Escola, as agbes convergem para a compreenséao
de que é preciso manter constantemente a motivacéo dos participantes nas atividades formati-
vas, na perspectiva do acompanhamento do seu percurso de aprendizagem e da boa interacéo
pedagogica com os discentes. Essa atitude busca assegurar 0 acompanhamento e 0 monitora-
mento do percurso formativo dos alunos-magistrados, desenvolvendo, entre outras, as agdes re-
presentadas no esquema acima.

O trabalho da tutoria contribui para a criacdo de um sistema integrado de acompanha-
mento da avaliacdo da aprendizagem, em uma perspectiva formativa, revelando preocupacéo

com atividades como as mostradas a seguir:

@ Avaliacdo da aprendizagem dos alunos magistrados,
dando-lhes retorno acerca do seu itinerario formativo e
propondo alternativas pedagogicas que o retomem,
quando necessario;

Formas de
acompanhamento
do desempenho

dos alunos @ Registros do desempenho dos participantes,
magistrados pela preservando coeréncia entre as dimensdes qualitativa e
tutoria quantitativa da avaliagao;

@ Producao de relatérios periodicos sobre o
desempenho individual dos alunos magistrados.

Tomando como referéncia os elementos apresentados, a concepcdo de tutoria da Enfam

esta sintonizada com o atendimento dos seguintes aspectos:
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e pedagogico — interacdo dos tutores com os alunos-magistrados, levantando questionamentos
que estimulem o seu pensamento critico e, a0 mesmo tempo, comentando suas mensagens;

e gerencial — acompanhamento das vérias atividades do curso, criando alternativas para ga-
rantir a agenda e os prazos definidos para a sua realizagéo pelos alunos-magistrados;

e técnico— demonstracdo do nivel de dominio da tecnologia no apoio ao acompanhamento do
percurso da aprendizagem dos alunos e no uso da midia para intervengdes pedagdgicas;

e social — promocéo de situacOes interativas entre os alunos-magistrados, de forma a contribuir
para a criacdo e consolidacdo de relagcdes capazes de estimular o trabalho coletivo e manter

a comunidade virtual em funcdo da acdo formativa realizada (COLLINS e BERGE, 2012).

No atendimento desses elementos, a atuacdo do tutor requer formacéo continuada, que
é proporcionada pelas a¢gdes do Programa de Formacao de Formadores, como encontros anuais,
oficinas e cursos variados com o foco no aperfeicoamento docente.

A equipe da EaD da Enfam também presta suporte as Escolas, tanto na formacao das
equipes quanto na criagdo de uma rede de trocas e compartilhamento de conhecimento, recursos
e préticas de experiéncias, visando alavancar a modalidade EaD nas Escolas Judiciais.

Tanto presencialmente quanto a distancia, para a definicdo do curriculo da formacéo
continuada séo focalizadas questOes atuais e de relevancia nacional a serem enfrentadas pelos
magistrados, sendo elas necessariamente voltadas para a sua pratica profissional, bem como para

a resolucéo de problemas e o alcance de melhores resultados.

4.5.2.2 Implementacdo do Programa de Mestrado Profissional ap6s pesquisa ins-
titucional

Em 2018, a Enfam aplicou uma pesquisa diagnostica aos magistrados brasileiros, vita-
licios e vitaliciandos, a fim de identificar as principais dificuldades que enfrentam na atuacdo
jurisdicional, apds a conclusdo da formacdo inicial.

Entre os 19 temas pesquisados, 45% dos magistrados apontaram dificuldades relaciona-
das a Administracdo da Atividade Judiciaria (gestao processual, gestdo de pessoas, de materiais
e de resultados), a Lideranga, Relacdes Interpessoais e Interinstitucionais e ao Gerenciamento
de Riscos e Crises.

Diante desse cenario, a Enfam decidiu implementar o Programa de Mestrado Profissio-
nal em Direito e Poder Judiciério, cujos procedimentos de planejamento e regulamentacdo estdo

em curso. Com a meta de iniciar a primeira turma até 2020.
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4.5.3 Programa de Formacéao de Formadores (FOFO)

A formacdao dos docentes é indispensavel para o desenvolvimento curricular das aces
de formagao inicial e continuada de magistrados realizadas pela Enfam, considerando “o desen-
volvimento do curriculo como uma competéncia individual de cada professor” (SACRISTAN,
2000, p. 194). Esses atores tém relevante papel na organizacao e na prética curricular da profis-
sionalizacdo da magistratura, uma vez que sdo responsaveis por escolhas coerentes com a con-
cepcao de conhecimento que representa a perspectiva educacional da Escola.

Nessa convergéncia, a sistematizagdo e o desenvolvimento curricular da formagéo ocor-

rem & luz das diretrizes apontadas pelo Programa de Formacéo de Formadores (FOFO), que

[...] consiste em ac¢Bes educacionais voltadas para o aperfeicoamento da matéria de
ensino e o desenvolvimento de competéncias relativas ao exercicio da docéncia de
magistrados, de servidores e de outros profissionais que atuem no planejamento e nas
demais atividades relativas as agdes de formacao e aperfeigoamento de magistrados
(BRASIL, 2016, p.2).

Esse Programa tem o objetivo de desenvolver competéncias profissionais para o exerci-
cio da docéncia e de organizacédo do trabalho pedagdgico, no tocante as a¢cdes de formacao de
magistrados, estendendo-se a docentes, pesquisadores, pedagogos e aos demais profissionais
das equipes técnico-pedagogicas e administrativas. Ele engloba a¢6es diversas (cursos, oficinas,
encontros, workshops, seminérios etc.) relativas ao desenvolvimento e aperfeicoamento de ati-
vidade de docéncia, pesquisa, coordenacao e gestdo educacional e pedagogica, sendo estrutu-
rado e desenvolvido a partir dos eixos descritos a segulir.

a) Formacao sistematizada — acOes educativas estruturadas na forma de cursos e eventos nas
modalidades presencial, semipresencial ou EaD, direcionadas para a formacao dos formadores
de magistrados que realizam atividades docentes, incluindo coordenadores, nas linhas de:
v Formacao pedagdgica: focaliza fundamentos tedricos/metodolégicos, processos e pro-

cedimentos educativos;

v Formacao especifica: aprofunda temas especificos no ambito da atuagdo dos magistra-
dos como formadores, englobando: (i) atualizagdo de contedos especificos da matéria
de ensino, visando a uniformizacéo curricular; (ii) capacitacdo em temas especificos relati-
vos a atividade a ser desempenhada pelo formador na formacao de magistrados (tutoria,
elaboracdo de material didatico, desenvolvimento de pesquisa, gestao etc.), com abor-
dagem integrada aos fundamentos e as praticas didatico-pedagdgicas; e

v' Formacao técnica e instrumental: capacitacdo para a utilizacdo de técnicas, instru-

mentos e tecnologias que possibilitem o aperfeicoamento das praticas docentes.
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b) Coordenagéo — engloba acbes de capacitagcdo para o aperfeicoamento e desenvolvimento
de competéncias diretamente relacionadas ao trabalho de planejamento, orientacéo, acom-
panhamento e avaliacdo das atividades educativas realizadas pelas equipes técnico-peda-
gogicas e administrativas da Enfam e das demais Escolas;

c) Pesquisa— ac¢Oes educativas presenciais e a distancia com a finalidade de articular ensino e pes-
quisa, desenvolvidas a partir de grupos de estudos, cursos e eventos com o foco na investi-
gacéo de temas de interesse da magistratura.

A figura a seguir sintetiza o desenho curricular dos trés eixos do Programa de Formagéo

de Formadores descritos anteriormente.

Formacido sistematizada

® Pedagdgica (cursos e eventos conforme as necessidades formativas,

qsz oferecidos nas modalidades presencial e EaD;
1 e especifica (cursos e eventos sobre temas especificos do ensino da
DE FORMADORES magistratura, desenvolvidos nas duas modalidades);

e ® técnica e instrumental (utilizacdo de métodos e técnicas visando o
aperfeicoamento da acao docente).

‘F\ 2
)
PN A
N

Ao ser desenvolvida por meio de atividades diversificadas, a formacdo de formadores é
entendida como acdo prioritaria para o sucesso do planejamento e da pratica curricular. Em
consequéncia, os formadores que atuam em cursos presenciais e/ou EaD s&o agentes de trans-
formacdo, de mediacdo pedagdgica do curriculo prescrito e do curriculo real no processo de
construcao do conhecimento pelos profissionais que trabalham com a formacao de magistrados.
Nas situacdes de formacéo e de constante aprendizado do FOFO, os magistrados séo percebidos
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como dotados de saberes diversos, experiéncias e conhecimentos a serem considerados nas préa-
ticas curriculares, na perspectiva de serem oportunizadas aprendizagens significativas, em con-
traponto & aprendizagem mecanica (AUSUBEL, 2002). Associado a isso, o curriculo da forma-
cao de formadores é estruturado e implementado em harmonia com o Projeto Pedagogico, as
diretrizes e os normativos da Enfam. O desenho curricular considera também as especificidades
dos formadores e a necessidade de a atividade docente n&o prejudicar as de natureza judicante,
como explicitam o Codigo de Etica da Magistratura e a realidade do publico atendido (OLI-
VEIRA, 2014).

Com esse Programa, a Enfam revela o compromisso de estruturar agdes educativas vol-
tadas para o desenvolvimento e aprofundamento de competéncias necessarias as diferentes ati-
vidades desempenhadas pelos docentes que atuam na formacao de magistrados. Nessa logica,
ganham destaque aquelas relativas & pratica da docéncia envolvendo conhecimentos, técnicas e
procedimentos relacionados aos processos de ensino e de aprendizagem no contexto da formacao

de juizes.

4.5.3.1 Niveis da formacdo desenvolvida pelo Programa de Formacéo de Forma-
dores — FOFO

Considerando as especificidades dos docentes atuantes na profissionalizagcdo de magis-
trados, o curriculo do Programa de Formag&o de Formadores — FOFO esté organizado em dois
niveis.

O Nivel | — Formacdo de Base Docente — tem por objetivo geral desenvolver competéncias
bésicas e comuns a todos os profissionais, relacionadas ao trabalho docente quanto ao planeja-
mento e a realiza¢do de aulas/atividades e de préaticas avaliativas no contexto de formac&o pro-
fissional da magistratura.

De maneira articulada a esse objetivo, de forma mais ampla, possui como objetivos es-
pecificos:

a) situar as competéncias necessarias para a atuacao docente;

b) conhecer e aplicar na acdo docente os fundamentos didatico-pedagdgicos basicos expressos
nas Diretrizes Pedagdgicas da Enfam;

c) organizar o planejamento de a¢des educativas visando ao desenvolvimento de competéncias,
estruturando articuladamente os diferentes elementos do planejamento de ensino;

d) aplicar os fundamentos didatico-pedagdgicos necessarios ao desenvolvimento de estratégias
e procedimentos de ensino por meio da articulacdo entre teoria e prética;

e) desenvolver procedimentos e instrumentos avaliativos adequados aos processos de aprendi-

zagem voltados para o desenvolvimento de competéncias; e
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f) utilizar as tecnologias da informacdo e da comunicacdo como suporte para o desenvolvi-

mento mais eficiente de processos educativos.

A luz desses objetivos, a formagao visa garantir o alcance dos seguintes aspectos do trabalho

educativo:

e aorganizacdo do processo de ensino e de aprendizagem tendo a pratica como elemento me-
diador para a construcdo do conhecimento e estruturador de novas préticas;

e aestruturagdo do conhecimento pedagdgico articulado a atuacdo do magistrado;

¢ 0 oferecimento de agBes formativas estruturadas em modulos distintos que permitam a alternan-
cia entre momentos de estudos e periodos de acomodag&o dos conteudos tratados, de maneira
que o formador identifique situacGes que permitam confrontar os assuntos estudados com sua
prética; e

e discussdo da pratica como elemento do aprendizado planejado, de forma a permitir que o
préprio curso seja objeto de vivéncia das orientagdes didatico-pedagdgicas da Escola Naci-
onal.

O Nivel I do FOFO esté organizado em trés modulos, como detalhado a seguir:

Modulo 1 — Elementos da atividade docente no contexto da magistratura

Com uma duracéo de 24 horas-aula, 0 Mddulo 1 tem como finalidade discutir as bases da
atividade de ensino e de aprendizagem. Faz a apresentacéo inicial da organizacdo do trabalho
educativo, enfatizando os elementos bésicos da relacdo de ensino relacionado ao contexto da ma-
gistratura e as diretrizes pedagogicas que orientam as a¢des educativas para a educacgdo judici-
aria.

Durante todo o seu desenvolvimento, atuam simultaneamente magistrado(s) e pedagogo(s),
no sentido de articular a especificidade do contetdo ao tratamento didatico-pedagogico, da ne-
cessidade de atuacao da coordenacgdo pedagdgica da Enfam com a finalidade de orientar e acom-
panhar o trabalho docente e o desenvolvimento do curso, que é organizado com o foco nos
objetivos e conteudos a seguir descritos:
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Objetivos Contetdos

o Competéncias para a docéncia e a docéncia na

o Desenvolver atividade docente orientada; magjistratura;

e ldentificar os elementos que integram as acOes edu- | ¢ Ensino e aprendizagem: conceituagio;
cativas e a pratica de ensino; _ _ )

e Conhecer e aplicar na acio docente os fundamentos | ® Ensino para o desenvolvimento de competén-
didatico-pedagdgicos basicos expressos nas Diretri- clas,

zes Pedagogicas da Enfam; « Planejamento da ac&o educativa: elementos do

* Organizar o Planejamento de Acdes Educativzils e de planejamento e suas especificacdes — a defini-
aula, visando ao desenvolvimento de competéncias, c30 de objetivos, a organizagdo dos contetidos
estruturando articuladamente seus diferentes elementos. a estruturacio das estratégias de ensino e os en-

caminhamentos da avaliacéo.

Modulo 2 — Elementos didaticos orientadores da préatica docente

Esse segundo mddulo tem o propésito mais amplo de sedimentar a base tedrica e a sua
aplicagéo, sendo desenvolvido na modalidade EaD (40 horas-aula). Para tanto, trata da funda-
mentacao teorica indicada no Mddulo 1, orientada para a execucdo da aula ou atividade educa-
tiva — planejamento de ensino realizado individualmente e voltado para a atividade real do ma-
gistrado-formador como base para a organizagao do desenvolvimento do curso. Nele a atuacédo
dos formadores acontece em duas etapas: na primeira, um tutor com dominio de contetdo peda-
gogico, por turma de 40 alunos; na segunda, h& a atuacdo de um tutor para grupos de até 20
alunos com a finalidade de orientacdo individualizada aos participantes, que tém como tarefa o
desenvolvimento de um plano de curso.

De modo geral, 0 Mddulo 2 é realizado com o acompanhamento de um magistrado que
atua com atividades de orientagdo em conjunto com a coordenacdo pedagogica da Enfam, de
modo a manter o alinhamento do trabalho da tutoria. E estruturado com o foco nos objetivos e

conteudos a seguir explicitados:

Objetivos Contetidos
o Compreenge_r os fundamentos pedagog_lcgs que om_anta[n as dlreErl- « Referenciais que orientam a pro-
zes pe(_iagoglcas da Enfam e suas condi¢8es de aplicacdo em acOes posta educativa da Enfam:
educativas;
¢ Organizar o planejamento de ensino com vistas ao desenvolvimento v construgdo do  conheci-
de competéncias, estruturando articuladamente seus diferentes ele- mento;
mentos; v’ ensino para o desenvolvi-
e Utilizar os fundamentos didatico-pedagdgicos necessarios ao desen- mento de competéncias;
volvimento de estratégias e procedimentos de ensino por meio da v’ definicdo de estratégias
utilizagio de metodologias ativas; com base no desenvolvi-
o Desenvolver procedimentos e instrumentos avaliativos adequados mento de metodologias ati-
aos processos de aprendizagem voltados para o desenvolvimento de vas,
competéncias; . Organizagéo_ do trabal_ho edu-
¢ Utilizar as tecnologias da informagéo e comunicagdo como suporte cativo a partir do planejamento
para o desenvolvimento mais eficiente de processos educativos. de ensino.
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Modulo 3 - Sistematizacdo: reflexdes sobre a pratica docente

O desenvolvimento do Mddulo 3 visa promover debates em torno de tematicas que
constituem a rotina do formador, permitindo a construgdo de uma percepcao coletiva do as-
sunto. Consoante as Diretrizes Pedagogicas da Enfam, analisa e discute aspectos relativos a do-
céncia e ao desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem, suas possibilidades e
condicdes de atuagdo no planejamento, desenvolvimento e/ou acompanhamento de a¢fes edu-
cativas. E presencial e tem duragio de 16 horas-aula.

Como continuidade da formac&o docente, a realizacdo desse modulo conta com docentes
formadores que atuam como palestrantes, que expdem e debatem temaéticas relacionadas ao pro-
cesso de ensino e de aprendizagem e/ou a educacdo no ambito da magistratura. Além disso,
contempla momentos de curtas oficinas, com carga média de 3 horas-aula e a atuacdo de for-
madores com conhecimento aprofundado acerca do contetido pedagdgico tema das oficinas. E

realizado para desenvolver 0s objetivos e contetdos descritos a seguir:

Objetivos Contetdos

o Desenvolver, coletivamente, uma anélise acerca | ® #\vallagdo nos cursos de formagao profissional con-

da atividade docente no contexto da magistra- tinuada; _ .
tura: e Integragdo dos temas transversais no desenvolvi-

mento das a¢Oes educativas;

e Organizacdo de competéncias para a estruturacéo
de objetivos de ensino;

o Selecdo de estratégias de ensino e de aprendizagem
utilizando metodologias ativas;

¢ Interdisciplinaridade no contexto da formagdo do
magistrado.

o Analisar aspectos relacionados ao trabalho de-
senvolvido pelo magistrado formador, a partir da
sua pratica docente;

o Debater o conhecimento tedrico e as possibilida-
des de aplicacdo na prética docente, com base na
troca de experiéncia entre os formadores.

O Nivel Il do FOFO destina-se ao aperfeicoamento de competéncias especificas — apro-
fundamento, atualizacio e especializacio — de acordo com a atuacio docente do profissional. E
constituido por médulos independentes que abordam agdes variadas com as finalidades de atu-
alizar, aperfeicoar e aprofundar as atividades dos formadores — a continuidade do itineréario
formativo —, considerando a atuagé@o desses profissionais nas escolas de formagéo de magistra-
dos. Ele trata do processo de formacdo permanente do formador, definido a partir do interesse
profissional, das necessidades e expectativas, resultando em um percurso formativo autogerido.
Nesse itinerério formativo, a I6gica € que cada formador possa eleger a acdo de formacgéo dis-
ponivel na Enfam e nas Escolas, de acordo com seu percurso profissional nas instituicdes de
formacéo de magistrados — seja como docente de cursos presenciais, tutor em cursos a distancia,

conteudista, pesquisador e/ou coordenador etc.
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Em sua abrangéncia, esse segundo nivel considera que o formador podera buscar formas
distintas de acesso ao conhecimento e ao debate no &mbito da atuacdo educativa. Ao compor o
leque de possiveis acBes que integram esse nivel, a atividade docéncia orientada/supervisionada
configura-se também como acéo desenvolvida no ambito da coordenagdo associada as funcdes
formadora e articuladora (abordadas no item 1.6.3 deste Projeto). Com justificativas nas referi-
das fungdes, pode viabilizar momentos para que a equipe de coordenagdo pedagdgica possa
assessorar e monitorar a préatica docente, favorecendo um trabalho mais engajado, sistemati-
zado, integrado e em constante evolugéo.

Para manter-se atualizado, o formador inscrito no Banco Nacional de Formadores deve
completar um minimo de 48 horas-aula em a¢des educativas a cada dois anos, contados a partir
da concluséo do Curso de Formacéao de Formadores — Nivel I. Para oferecer as a¢des do Nivel Il,
a Enfam realiza anualmente o diagndstico das demandas desses formadores, a fim de disponibi-
lizar um catalogo de cursos, de acordo com o interesse dos docentes e das Escolas Judiciais nas
quais eles atuam.

Como todo projeto pedagogico, o da Enfam também lida em suas préaticas formativas com
0 movimento dialético do instituido e instituinte; existe a previsdo de um Mddulo de Aplicacao
Prética, de carater opcional para as Escolas e obrigatorio para a Enfam. A proposta € que a
instituicdo na qual o formador atua Ihe ofereca a possibilidade de desenvolver a préatica de docéncia
orientada e supervisionada. Essa atividade é concebida como uma oportunidade de a Enfam e as
demais Escolas articularem a¢es de coordenacdo com a avaliagdo da prética docente, incentivando
a reflexividade em torno do desenvolvimento das competéncias profissionais dos magistrados. A
ideia € que esse modulo corresponda & atividade de exercicio da docéncia, a ser planejada e
supervisionada pela Escola de origem do formador participante do curso, envolvendo o plane-
jamento, o desenvolvimento e a avalia¢do da aula/atividade de ensino proposta. Subjaz a proposta
0 pressuposto formativo defendido pela Enfam de que “na formacéo profissional por itinerarios
formativos, o magistrado-aluno faz sua trilha ou percursos de formac&o, que atendera suas ne-
cessidades especificas” (ENFAM, 2017g, p. 16). As atividades serdo orientadas e conduzidas
pela coordenacdo educacional/pedagdgica da Escola em que o docente atuard, visando ao al-
cance dos objetivos e contetdos a seguir elencados:
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Objetivos

Contetidos

o Situar as competéncias necessarias para a atuacéo docente;

o Identificar os elementos que integram as acdes educativas e a pratica de
ensino;

e Conhecer e aplicar na acdo docente os fundamentos didatico-pedagogicos
bésicos expressos nas Diretrizes Pedagdgicas da Enfam;

e Organizar o planejamento de agdes educativas e de aula com vistas ao de-
senvolvimento de competéncias, estruturando articuladamente os seus di-
ferentes elementos;

o Realizar aula de no minimo 8 horas em curso indicado pela Escola em que
atua.

e Ensino e aprendizagem;

e Ensino para o desenvolvi-
mento de competéncias;

¢ Planejamento de ensino.

A luz da descrigéo feita sobre os niveissmodulos do FOFO, sua estrutura curricular € sin-

tetizada da seguinte forma:

Estruturacéo e tipos de ac¢Ges desenvolvidas no Programa
de Formacéo de Formadores — FOFO

Carga horaria/modalidade

Médulo 1 — Elementos da atividade docente no contexto da magistra-
tura

24 horas (presencial)

I Méddulo 2 — Elementos didaticos orientadores da prética docente

40 horas (EaD)

Méadulo 3 — Sistematizacéo: reflexdes sobre a pratica docente

16 horas (presencial)

Carga horaria total do Nivel |

80 horas

Médulos Independentes

Geralmente de 16 ou 20 horas
(presencial e/ou EaD)

(Opcional para as Escolas e obrigatorio para os formadores da Enfam)

Carga horaria total do Nivel Il —a cada dois anos 48 horas
Carga horaria total do curso (obrigatorio) 128 horas
Mddulo de Aplicacéo Pratica
20 horas

4.5.3.2 Selecéo dos formadores para atuar no FOFO: perfis e requisitos

Desde sua criagéo, a Enfam tem promovido um movimento de acéo-reflexdo-acéo sobre

a formacao de formadores como principal recurso para se alcangar o aprimoramento da formagéo

profissional da magistratura. Com o intuito de aperfeicoar o processo de sele¢do de formadores

e para assegurar a atuacao de docentes certificados pelo Programa de Formacéao de Formadores

nos cursos oficiais de formacao e aperfeicoamento de magistrados, por meio da Resolucéo En-
fam n. 2/2018 (ENFAM, 2018a), foi instituido o Banco Nacional de Formadores— BNF, com-
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posto por magistrados e demais profissionais certificados nas a¢0es formativas do FOFO reali-
zadas pela Enfam ou por ela credenciadas; estabeleceram-se também cotas obrigatérias de apro-
veitamento de formadores certificados. O Banco retne informacg6es cadastrais, curriculos, cur-
sos oficiais concluidos de formac&o e aperfeicoamento de magistrados, além de atividades do-
centes desenvolvidas por magistrados e outros profissionais certificados no FOFO que tenham
interesse em atuar em cursos oficiais de formacao e aperfeicoamento de magistrados em todo o
Brasil.

Valendo-se desse Banco, que no final do primeiro semestre de 2018 contava com 796
formadores cadastrados e outros 1.075 aptos a completarem seus dados, a Enfam e as demais
Escolas Judiciais e de Magistratura, por forca do mesmo normativo que o instituiu, passaram a
assegurar a atuagdo de um nimero minimo de formadores certificados no Programa em cada acéo
educacional oficial. Essas medidas foram adotadas para que os resultados obtidos no FOFO
contribuissem efetivamente com a melhoria dos cursos oficiais dos outros programas, no sentido
de serem planejados e realizados em consonancia com as Diretrizes Pedagdgicas da Enfam.

Tomando como base as especificidades de cada acdo formativa, a selecdo dos formado-
res considera e valoriza a experiéncia profissional e o dominio do contetdo a ser ministrado; a
titulacdo; a certificacdo em cursos do FOFO; o desempenho docente; e a equidade de representacéo
das Justicas Estadual e Federal, dos Estados da Federacéo e de género. Ela busca, ainda, a coerén-
cia entre o processo de selecdo do corpo docente, 0s projetos dos cursos e as diretrizes para a
realizacdo das a¢des de formacédo focando o curriculo definido para elas.

Em sua maioria, os formadores atuantes nos programas de formacéo da Enfam sdo ma-
gistrados, com titulacdo de mestrado e doutorado; h& também pedagogos e alguns profissionais
das carreiras correlatas a da magistratura.

Os critérios de contratacdo, selecdo e atuacdo, bem como as definigdes de papéis e com-
peténcias do formador, de acordo com as atividades por eles realizadas, sdo explicitados nas
definicBes pedagdgicas das acdes formativas, observando as orientacGes deste Projeto. Consi-
deram-se, ainda, os demais normativos da Escola, a exemplo da Resolugdo Enfam n. 1 de 13
de marco de 2017 (ENFAM, 2017a), que disciplina a contratagéo e a retribuigdo financeira pelo
exercicio de atividade docente.

Considerando o exposto, no contexto da Enfam, é considerado formador o docente que atue
em acgOes presenciais e a distancia; tenha o perfil profissional desejado; e atenda aos requisitos
descritos no quadro a seguir.
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Formadores atuantes nas ac¢6es formativas da Enfam

Formador
(Cursos Presenciais)

e Comprovar formagao e dominio de conhecimentos tedrico-praticos da matéria de ensino a
ser ministrada;

o Possuir titulagéo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializacao;

e Ter certificagdo de concluséo do Nivel I do curso Formagédo de Formadores da Enfam, ou
equivalente.

Prética de ensino, atividades de orientacdo (principalmente durante estagios de ma-
gistrados egressos), coordenagdo, acompanhamento e avaliagdo de atividades dos
magistrados em processo de formacao; planejamento de aulas (e demais situa-
¢Oes de ensino) de forma relacionada as orientagfes do projeto pedagégico da
acdo de formacdo, atuando conjuntamente com a equipe escolar.

Formador Tutor
(Educagéo a Distancia)

e Comprova formacédo e dominio de conhecimentos teorico-praticos da matéria de ensino a
ser ministrada;
o Possuir titulacdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializagao;

e Ter certificacdo de concluséo do curso de formagdo de tutores do Programa de Formagéo de
Formadores da Enfam, ou equivalente.

Mediac&o da aprendizagem, orientacéo e acompanhamento das atividades realiza-
das em cursos na modalidade a distancia pelos alunos; esclarecimento de duvi-
das, instigagdo de reflexdes tedrico-préticas; e a avaliagdo da aprendizagem, do
curso e demais atividades inerentes ao papel de tutor, a serem descritas no pla-
nejamento do curso.

Formador Conteudista

e Comprovar formacédo e dominio de conhecimentos tedrico-praticos da matéria de ensino a
ser ministrada;

o Possuir titulacdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializagdo;

e Demonstrar conhecimentos ou submeter-se a capacitagdo para atuar na produgdo de material
didético, de acordo com as especificidades das modalidades educacionais (presencial e
EaD);

e Ter certificacdo de conclusdo do Nivel | do curso Formagao de Formadores da Enfam ou
equivalente e preferencialmente uma acéo relacionada ao FOFO Nivel Il vinculada a forma-
¢80 de conteudistas.

Elaboracéo do material didatico da matéria a ser ministrada.

Formador Pesquisador

e Comprovar formagao e dominio de conhecimentos tedrico-praticos da matéria de ensino a
ser ministrada;

e Possuir titulagdo de doutorado ou mestrado;

o Ter certificagdo na formacgao de formadores — no minimo FOFO Nivel | completo e uma acdo
(de pelo menos 24 horas-aula) relacionada ao FOFO Nivel 11 e vinculada a formacao de pes-
quisadores.

Ac0es de elaboragéo e avaliagdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento, orien-
tagdo, coordenacdo, avaliagdo e difusdo de pesquisas no cenario da Enfam e de-
mais Escolas de formag&do de magistrados.

Formador/Coordenador
de Curso Presencial

e Comprovar formacdo e dominio de conhecimentos tedrico-praticos da matéria de ensino a
ser ministrada;

o Possuir titulagdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializagdo;

e Demonstrar conhecimentos pedagogicos;

e Ter certificagdo em cursos cujo contetido contemple temas referentes ao planejamento de en-
sino ou as atividades de coordenagdo pedagdgica correspondentes ao Mddulo 2 do Nivel | do
curso Formagéo de Formadores da Enfam, ou equivalentes.

Gerenciamento do curso, orientagdes dos professores, acompanhamento e co-
ordenacéo das atividades dos professores e da equipe durante o curso/acéo de
formac&o.
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e Comprovar formacao e dominio de conhecimentos tedrico-praticos da matéria de
ensino a ser ministrada;

Orientacéo e acompanhamento de tutores; acompanhamento e coordenacéo das atividades

Formador/Coordenador | e Possuir titulagdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializagéo; dos docentes e discentes durante o curso
de Tutoria o Demonstrar conhecimentos didatico-pedagdgicos e de EaD; '
o Ter certificagdo no FOFO Nivel I e Nivel I, sendo no minimo 30 horas-aula rela-
cionadas a tutoria e 30 horas-aula a coordenagéo.
o Ter experiéncia e formacdo pedagdgica relacionadas a docéncia, a coordenacéo e &
gestao_ed_u camcznal; . A Orientacéo e acompanhamento das atividades da equipe de planejamento, e desenvolvi-
Formador/Coordenador | e Possuir titulacéo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializacéo; mento das acBes de formagio; acompanhamento dos professores/tutores coordenadores; e
Pedagdgico o Ter certificacdo na formacéo de formadores FOFO Nivel | completa, preferencial- i '

mente nas agdes relacionadas ao FOFO Nivel 11 vinculadas ao aprofundamento do-
cente e a formacg&o da equipe de coordenagao.

orientacdes gerais aos cursistas.

Formador de

e Comprovar formacéo e experiéncia didatico-pedagogica na matéria de ensino a ser
ministrada;

o Possuir titulagdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializacao;

e Ter certificacdo de conclusao dos Niveis | e Il do FOFO, sendo este tltimo voltado

Formac&o dos formadores.

Formadores especificamente para formadores de formador da Enfam, ou equivalente;
o Ter disponibilidade para participar de reunides pedagdgicas de alinhamento;
o Comprovar outros requisitos para a docéncia como formador de formador, conforme
normativos especificos da Enfam.
e Convocar e presidir as reunides do Colegiado.
e Submeter a apreciacao do Colegiado as informagdes e os documentos relacionados
com suas competéncias.
e  Cumprir e fazer cumprir as deliberac6es do Colegiado.
e Adotar, em casos de urgéncia, providéncias que se imponham em nome do Colegiado,
submetendo-as a ratificagdo do Colegiado na primeira sessdo ordinaria subsequente.
e Representar o Programa perante os 6rgaos de Educacéo e do Judiciario, bem como ou-
e Possuir titulo de Doutor obtido em instituicdo nacional ou estrangeira credenci- tros 6rgdos ou entidades, para tratar de assuntos administrativos, pedagdgicos e solenes
ada pelos 6rgéos oficiais; relacionados ao Programa.
Coordenador - R . . . L
Pedagégico e Possuir certificagdo nos cursos do programa de formadores da Enfam, ou por ela | e Planejar, organizar e supervisionar as atividades do Programa.

credenciados;
e Atingir as metas de producao bibliogréafica estipuladas pelo Colegiado do Curso.

e Preparar a documentacdo e 0s materiais necessarios para o desenvolvimento das ativi-
dades pertinentes ao Programa.

e Coordenar a atuacdo dos docentes, promovendo a compatibilizacdo e a articulagdo en-
tre os contelidos programaticos dos componentes curriculares, em observancia ao cum-
primento dos seus planos de trabalho.

e Promover as condigdes logisticas e a gestdo académica dos cursos desenvolvidos pelo
Programa.

e Coordenar o processo de selecdo e matricula dos alunos.

e Apoiar as atividades discentes.
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Coordenador Adjunto
Pedagdgico

Possuir titulo de Doutor obtido em instituicdo nacional ou estrangeira credenci-
ada pelos 6rgdos oficiais;

Possuir certificagdo nos cursos do programa de formadores da Enfam, ou por ela
credenciados;

Atingir as metas de producdo bibliogréafica estipuladas pelo Colegiado do Curso.

Substituir o Coordenador e exercer as funcdes e tarefas que forem designadas por ele

Docente Permanente

Possuir, preferencialmente, titulo de Doutor obtido em institui¢do nacional ou es-
trangeira credenciada pelos érgéos oficiais;

Possuir certificagdo nos cursos do programa de formadores da Enfam, ou por ela
credenciados;

Atingir as metas de produgdo bibliografica estipuladas pelo Colegiado do Curso.

Desenvolver atividades de ensino no Curso como professor responsavel por discipling;
Participar de Projetos de Pesquisa incluidos nas Linhas de Pesquisa do Curso;

Orientar alunos, sendo devidamente credenciado como orientador pela Coordenacéo do
Programa;

Desenvolver atividades de ensino em formacéo inicial e formagao continuada da EN-
FAM.

Ser membro do colegiado;

Participar das atividades pedagégicas de planejamento e avaliagdo organizadas pela Co-
ordenacdo do Curso;

Preparar, antes do inicio das aulas, o material didatico para que seja disponibilizado aos
alunos;

Ministrar os componentes curriculares sob sua responsabilidade, cumprindo integral-
mente 0s programas, as diretrizes pedagdgicas da Enfam, aplicando os instrumentos de
avaliacédo de aprendizagem propostos e encaminhando a documentacdo da turma a Se-
cretaria, nos prazos estipulados pela Coordenagdo do Programa;

Atender as solicitacdes da Coordenagédo do Programa relacionadas as atividades sob sua
responsabilidade;

Observar, conforme aplicavel, as diretrizes expressas no Projeto Pedagégico do Curso;
Atender ao disposto neste regulamento no que se refere ao planejamento e execugao de
suas atividades;

Comunicar com antecedéncia e obter anuéncia da Coordenacéo do Programa sobre
qualquer alteragdo no programa, no plano de aulas e na forma de avaliacdo propostos
para o desenvolvimento do componente curricular;

Orientar a dissertacéo, quando for designado para este fim, seguindo as especificacOes e
cronograma a serem definidos pela Coordenacdo do Programa.
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Docente Colaborador

Comprovar formagédo e dominio de conhecimentos tedrico-praticos da matéria
de ensino a ser ministrada;

Possir titulacao, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializacao;

Ter certificacdo de conclusdo do Nivel I do curso Formagdo de Formadores da
Enfam, ou equivalente.

o Ser membro do colegiado;

Participar das atividades pedagdgicas de planejamento e avaliagdo organizadas pela Coor-
denacéo do Curso;

Preparar, antes do inicio das aulas, o material didatico para que seja disponibilizado aos
alunos;

Ministrar os componentes curriculares sob sua responsabilidade, cumprindo integral-
mente 0s programas, as diretrizes pedagdgicas da Enfam, aplicando os instrumentos de
avaliacéo de aprendizagem propostos e encaminhando a documentacéo da turma & Secre-
taria, nos prazos estipulados pela Coordenagédo do Programa;

Atender as solicitagdes da Coordenagédo do Programa relacionadas as atividades sob sua
responsabilidade;

Observar, conforme aplicavel, as diretrizes expressas no Projeto Pedagogico do Curso;

o Atender ao disposto neste regulamento no que se refere ao planejamento e execucao de

suas atividades;

Comunicar com antecedéncia e obter anuéncia da Coordenacao do Programa sobre qual-
quer alteragéo no programa, no plano de aulas e na forma de avaliagdo propostos para o

desenvolvimento do componente curricular;

Orientar a dissertacao, quando for designado para este fim, seguindo as especifica¢des e
cronograma a serem definidos pela Coordenagéo do Programa.

Docente Visitante

Comprovar formacéo e dominio de conhecimentos tedrico-préaticos da matéria
de ensino a ser ministrada;

Possuir titulacdo, preferencialmente de doutorado, mestrado ou especializa-
¢do;

Ter certificacdo de conclusdo do Nivel I do curso Formagdo de Formadores da
Enfam, ou equivalente.

e Ser membro do colegiado;

Participar das atividades pedagdgicas de planejamento e avaliagdo organizadas pela Coor-
denacdo do Curso;

Preparar, antes do inicio das aulas, o material didatico para que seja disponibilizado aos
alunos;

Ministrar os componentes curriculares sob sua responsabilidade, cumprindo integral-
mente 0s programas, as diretrizes pedagdgicas da Enfam, aplicando os instrumentos de
avaliacédo de aprendizagem propostos e encaminhando a documentacdo da turma a Secre-
taria, nos prazos estipulados pela Coordenacéo do Programa;

Atender as solicitacdes da Coordenagédo do Programa relacionadas as atividades sob sua
responsabilidade;

Observar, conforme aplicavel, as diretrizes expressas no Projeto Pedagégico do Curso;

o Atender ao disposto neste regulamento no que se refere ao planejamento e execucéo de

suas atividades;

Comunicar com antecedéncia e obter anuéncia da Coordenacéo do Programa sobre qual-
quer alteracéo no programa, no plano de aulas e na forma de avaliacdo propostos para o

desenvolvimento do componente curricular;

Orientar a dissertacdo, quando for designado para este fim, seguindo as especificacfes e
cronograma a serem definidos pela Coordenacao do Programa.
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4.5.4 Programa de Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario

O Programa de Mestrado Profissional em Direito e Poder Judiciario, tem por foco prin-
cipal a gestdo judiciéria e o tratamento de conflitos, com o objetivo de elevar o nivel de quali-
ficacdo dos magistrados nas competéncias necessarias para o exercicio da funcéo judicial, le-
vando-se em consideracdo os desafios contemporaneos da magistratura, a complexidade cres-
cente das relagdes sociais, 0s desafios nos avancos tecnoldgicos, a transnacionalidade dos di-
reitos e a necessidade de democratizacdo do Poder Judiciério.

Nenhum programa de pds-graduacéo stricto sensu do pais estuda os problemas e poten-
cialidades do Poder Judiciério sob a 6tica do exercicio da magistratura, o que dificulta a quali-
ficacdo profissional, propriamente dita, do juiz.

Assim, o Programa de Mestrado Profissional a ser promovido pela Enfam, permeado
pelo eixo transversal da inovacao, possui duas linhas de pesquisa voltadas a consecugdo de seus
objetivos. A linha 1, com area de concentracdo em Eficiéncia e Sistema de Justica parte de um
olhar sistémico e global sobre os desafios do sistema de justica como um todo e a necessidade
de democratizagdo e acesso a justica, visando aperfeicoar os métodos de comunicagdo, trans-
paréncia e prestacdo de contas do Judiciério a sociedade.

Para tanto, busca estimular o estudo e a pesquisa voltados para ferramentas inovadoras
de gestdo e governanga judiciais, abrangendo gestéo de pessoas, de processos, de precedentes,
de projetos, do conhecimento, de dados judiciais, do capital intelectual e da inteligéncia, com
énfase no emprego da tecnologia e de metodologias catalisadoras de um processo transformador
da jurisdicdo.

Além disso, a linha tem por objetivo difundir a ideia de inovagdo como ferramenta de
gestdo e governanga judiciais, propiciando necessarias reflexdes sobre um novo design organi-
zacional do Poder Judiciario, que melhore o seu desempenho e reduza custos.

Considerando os desafios da era digital e a necessidade de gestdo de riscos, a linha 1
também se estrutura a partir da ideia de inovagdo, com fundamento na premissa de que a defi-
nicdo das estratégias para a prevencdo e solugdo de conflitos deve ser concebida a partir da
compreensdo da sua origem, natureza e alcance, possibilitando a atuacdo sistémica do Poder
Judiciario, como sistema judicial multiportas.

O foco desta linha é um olhar interinstitucional e global dos problemas que afetam os
problemas de justica.

A linha 2, com érea de concentracdo em Etica, Integridade e Efetividade na Atividade

Jurisdicional, os alunos seréo capacitados para atuar estrategicamente, como gestores ativos de
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conflitos, no emprego dos recursos legais e institucionais disponiveis para a concreta e efetivo
solucdo de problemas juridicos, a partir do estudo de ferramentas de gestdo inovadoras na con-
ducéo de processos, gestdo da Vara, utilizagcdo de novas tecnologias, sempre com perspectiva
ética e com preocupacdo com qualidade e resultados, para melhoria da prestagéo jurisdicional.

Além disso, a linha objetiva pesquisar os dilemas éticos que permeiam a atuacao profis-
sional e privada dos magistrados, principalmente em face da realidade social e das mudangas
decorrentes da chamada era digital, buscando subsidios em conceitos filos6ficos e em normati-
vas que pautam a atuacédo do juiz.

Desse modo, a linha de pesquisa estuda o processo, a gestdo processual e efetividade
dentro de cada unidade judicial, identificando gargalos e construindo solugdes viaveis para 0s
problemas identificados, buscando uma prestacéo jurisdicional mais célere e qualificada. Para
tanto, busca-se, também, estudar a administragdo judicial aplicada as unidades judiciais.

Nesse sentido, pretende enfrentar problemas novos que surgem diariamente na era digi-
tal, considerando os novos direitos e a complexidade da sociedade pds-moderna, tais como as
demandas estruturais e os litigios de alta complexidade, as técnicas de molecularizacdo e o
tratamento adequado de conflitos no julgamento colegiado, os diferentes modelos de resolugéo
do conflito penal, bem como as novas formas de tratamento das demandas nos Juizados Espe-
ciais e as ferramentas inovadoras de gestdo no &mbito dos processos de execucdo de titulos
extrajudiciais e cumprimento de sentenca.

Portanto, a linha 2 tem por objetivo investigar os problemas relacionados a prestacao
jurisdicional, tendo como foco a atuacdo do juiz na sua unidade de trabalho.

As metodologias adotadas nas aulas serdo especificamente voltadas a um dialogo efe-
tivo entre a construgdo académica e realidade vivencial do magistrado, em consonancia com a
ética e integridade aplicadas a atividade judicial e as inovagdes tecnoldgicas e de gestéo, tendo
por objetivo a eficiéncia institucional e a resolugéo efetiva dos conflitos, contribuindo para a

pacificacdo social.

4.6 Definicdo de demandas, oferta e avaliacio de ac¢Oes educacionais

No contexto dos processos formativos da Enfam, o planejamento das a¢Oes educacionais
ocorre por meio de diferentes estratégias de avaliagdo e anélise de cenario que identificam e

justificam a sua realizacdo, conforme as demandas e as orientacdes explicitadas a seguir.
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No trabalho formativo da Enfam, as demandas surgem da identificacdo de situacdes e
problemas da pratica laboral, relatados por magistrados, formadores, tribunais e/ou corregedo-
rias que, ao analisé-las, levantam problemas solucionaveis com acdo de formacao e fazem o
encaminhamento da proposta para a Enfam. Outra prética relevante de anélise que serve como
avaliacdo diagnostica € a identificacdo de metas do Judiciério cujos temas possam ser objeto
das a¢des de formacdo continuada. Além disso, é necessario considerar informag6es do Conse-
Iho Nacional de Justica, entre outras fontes, nas diferentes formas de prética jurisdicional.

O planejamento anual das a¢des que integram os programas de formacéo da Enfam con-
sidera os indicadores do Plano Estratégico 2014-2020, bem como as avalia¢des das agdes rea-
lizadas no ano anterior.

Os temas das agdes de formacdo — disponibilizados em atividades presenciais e/ou a
distancia — sdo organizados de modo a favorecer a transversalidade, a articulacéo e a integracdo
dos saberes, seja em eixos, modulos ou por meio de outro desenho curricular. Os temas séo
trabalhados preferencialmente na perspectiva do desenvolvimento de itinerérios formativos dos
profissionais, de modo a atender as necessidades identificadas na fase do planejamento e que
estejam sintonizados com as diretrizes curriculares definidas neste Projeto e em outros documen-
tos normativos da Enfam.

Considerando o perfil de formacdo a ser alcangado, sdo desenvolvidas atividades que
favorecam a promogéo das aprendizagens com estratégias que permitam a interatividade, a co-
laboragdo e a construgéo significativa do conhecimento com o foco na melhoria dos processos
de trabalho dos sujeitos da formacéo.

Com base nos resultados obtidos nas avaliagdes diagnosticas e/ou dos cursos, o plane-
jamento de ensino tem o foco no protagonismo do magistrado aluno e na perspectiva integrada
interdisciplinar do curriculo com énfase no processo de trabalho. A partir disso, 0s itinerarios
formativos indicardo as competéncias técnicas, cognitivas complexas e comportamentais que
poderdo ser demandadas, bem como 0s conhecimentos necessarios ao seu desenvolvimento.
Partindo das competéncias, os contetdos sdo organizados em eixos teméticos ou outras meto-

dologias, visando favorecer a integracdo e articulacdo entre saberes, temas etc.
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5. MODALIDADES DE AVALIACAO PRATICADAS NA ENFAM

Como enfatizado ao longo do seu Projeto Pedagdgico, a Enfam sistematiza suas a¢es
educativas de forma interdisciplinar, a partir de praticas e metodologias que proporcionem a
relagdo teoria-préatica e estimulem a construgdo do conhecimento na perspectiva da aprendiza-
gem colaborativa. O trabalho realizado valoriza a interacdo e a interatividade de alunos-magis-
trados, formadores e material didatico, tendo a ética e 0 humanismo como eixos transversais,
com enfoque no desenvolvimento das competéncias profissionais da magistratura.

Na convergéncia desses elementos, a Escola define e explicita neste documento a con-
cepcao e as modalidades de avaliagcdo que orientam seus cursos e outros eventos formativos.
As préticas avaliativas aqui explicitadas concebem “o magistrado em suas dimensfes humana,
critica e reflexiva [estimulando-o a] atuar como protagonista de sua aprendizagem, supe-

rando a postura de mero espectador [...]” (ENFAM, 2017e, p. 4 — grifos no original).

5.1 Avaliacao para promover a aprendizagem

Toda avaliagdo decorre de determinada concepcdo educacional, que muda ao longo do
tempo, em funcdo de fatores diversos — sociais, culturais, legais, ideolégicos, politicos, econd-
micos etc. — e por ser a educacao, antes de tudo, uma pratica social vivida nos contextos cultu-
rais que a geram — perspectiva discutida no item 4.1 deste Projeto. Na pratica, como processo,
esta ligada diretamente a condi¢do fundamental da propria educacéo, a qual “nao se separa dos
significados que atribuimos a sociedade e as expectativas da humanidade que projetamos”
(DIAS SOBRINHO, 2010, p. 195).

Em relagdo a aprendizagem dos individuos, a avaliagdo assume diferentes fungdes, con-

forme 0 momento em que acontece como caracterizado na figura a seguir:
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Cabe ressaltar que no Modulo Nacional da formacao dos magistrados — tratado no item
4.5.1 Programa de Formagc&o Inicial deste documento — a avalia¢do diagnostica pode ocorrer
no momento de planejamento das atividades dos docentes, cabendo aos formadores, com a
assessoria da equipe pedagdgica, identificar as necessidades institucionais e individuais da
formacdo. Nesse momento, é possivel conceber questionarios e/ou outras estratégias para
identificar os conhecimentos prévios dos magistrados-alunos, suas expectativas e necessida-
des, em termos de conhecimentos, praticas e comportamentos.

Para atender suas func@es de forma sistematica, a avaliacdo configura-se como um pro-
cesso multidimensional e multifuncional, seja em relacdo ao processo educativo mais amplo,
seja quando associada a a¢Oes formativas mais especificas. No segundo caso, ao ser situada no
contexto da magistratura, manifesta-se tomando como foco o desenvolvimento das competéncias
profissionais dos magistrados, devendo anteceder, acompanhar e suceder todas as atividades
propostas, assumindo diferentes fungdes, como mostrado na figura anterior. Nessa logica, “a
Enfam compreende a avaliacdo como pratica que, integrando todo o processo pedagogico, tem
como objetivo validar as solu¢des educacionais e o0s seus resultados” (ENFAM, 2017g, p. 29).

A proposta avaliativa da Enfam requer um olhar para além do desempenho cognitivo
dos magistrados em seu processo ensino-aprendizagem, enfatizando a globalidade deste, a luz
das Diretrizes Pedagdgicas da Escola e das orientacdes apresentadas nesse Projeto. Em conver-

géncia com essa ideia, as praticas avaliativas realizadas contribuem para identificar problemas
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e conquistas, redimensionar a acao educativa e dar continuidade ao processo formativo dos ma-
gistrados, considerando as competéncias profissionais a serem desenvolvidas. Para tanto, é ne-
cessario que o formador se mostre atento a observacgéo sistematica do referido processo, fazendo
mediacOes pedagogicas, registros e observacbes sobre as producdes dos alunos magistrados no
comeco, durante e no final de cada fase de sua aprendizagem. “Aconselha-se ao formador ob-
servar o crescimento de cada profissional em formacéo: o que sabia; como eram as produgdes;
e como chegou ao fim do processo de aprendizagem” (ENFAM, 20171, p. 7).
Considerando as bases tedricas que sustentam as concepcdes de ensino, aprendizagem,
formagao por competéncias e a proposta metodoldgica adotadas nas Diretrizes Pedago-
gicas da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados Ministro
Salvio de Figueiredo Teixeira — Enfam, a avaliacdo tem abordagem interdisciplinar e

transversal. Integra todo o processo pedagogico e tem como objetivo validar as solugées
educacionais e os seus resultados na perspectiva da avaliagio formativa (BRASIL, 2017f,

p. 4).

A Enfam adota a perspectiva formativa como norteadora dos processos que realiza, de
maneira articulada com as outras duas fun¢ées mencionadas. Trata-se de uma proposta avalia-
tiva com o foco na formacéo integral, diversificada e construtiva dos magistrados, fazendo de-
volutivas do itinerario formativo desses profissionais de maneira descritiva e interpretativa.
Subjaz a fungdo formativa da avaliacdo um enfoque construtivo do conhecimento com énfase
nos aspectos qualitativos, de maneira a focalizar principalmente todo o processo de ensino-
aprendizagem e ndo somente o resultado da aprendizagem dos alunos-magistrados.

Na viabilizagéo do seu trabalho, é importante que os formadores reflitam constantemente
sobre as funcdes da avaliacdo que realizam em sua préatica pedagdgica, na perspectiva de iden-
tificar os instrumentos e as estratégias mais adequados as diversas situagdes que as configuram

no processo de ensino-aprendizagem.

5.1.1 Avaliagéo formativa

Como agéo processual orientadora da formacéo dos magistrados, a avaliagdo formativa
serve para “revelar o que o aluno ja sabe, 0os caminhos que percorreu para alcangar o conheci-
mento demonstrado, seu processo de constru¢do do conhecimento, o que o aluno ndo sabe e 0
caminho que deve percorrer para vir a saber” (ESTEBAN, 2005, p.19). Ao centrarem sua atu-
acdo nessa abordagem avaliativa, os formadores acabam fazendo a escolha por uma educacéo
transformadora que implica também avaliar o proprio trabalho desenvolvido com alunos-ma-
gistrados. Nesse contexto, ganha importancia o feedback no processo ensino-aprendizagem,

compreendido como a referéncia apresentada pelo formador, que pode ser usada pelo magis-
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trado-aluno para perceber a distancia entre o que intencionava alcancar e o que realmente al-
cangou. Diante disso, a avaliagdo formativa acaba constituindo-se, também, um diagnéstico con-
tinuo, @ medida que permite intervencdes pedagdgicas oportunas no processo de aprendizagem,
“tendo por base a confianga, 0 compromisso, a imparcialidade, a discri¢do profissional, a par-
tilha e o autoquestionamento”(ENFAM, 20171, p. 8).

Em um nivel mais abrangente, a avaliagdo formativa revela, entre outras, duas preocu-
pacOes fundamentais: (i) compreender os progressos do aluno com relagéo a sua aprendizagem,
buscando perceber como ele manifesta seu entendimento sobre o0s conteddos abordados e quais
sdo as estratégias que adota para chegar aos resultados; (ii) contribuir para que descubra os
aspectos ja consolidados de sua aprendizagem e, a0 mesmo tempo, se comprometa na constru-
cao de estratégias mais adequadas de estudo, visando a aprendizagens significativas e alcance dos
objetivos. Sendo assim, acontece de maneira articulada com as outras duas func¢des do processo
— diagnostica e somativa — visando “promover aprendizagens, favorecer o progresso dos
sujeitos em formacao e permitir avancos do trabalho educacional, de modo a articular
planejamento e praticas curriculares para o desenvolvimento de competéncias profissio-
nais” (ENFAM, 2017f, p. 10 — grifos nossos).

Em um plano mais especifico, a avaliagdo formativa permite recolher informac6es sobre
0 processo de aprendizagem do magistrado-aluno e, em seguida, interpreta-las com base em cri-
térios preestabelecidos. Pautada em uma relacdo de horizontalidade e ndo de verticalidade entre
formador e aluno, esse tipo de avaliagdo acontece “com negociacao de critérios e parceria ética,
seja voltada para a avaliacdo do profissional em formacao, seja para o desempenho dos forma-
dores, dos resultados do curso e do trabalho da instituicdo” (ENFAM, 2017f, p. 7). Além disso,
leva a identificacdo de quais objetivos foram alcangados e quais ndo foram, bem como ao pla-
nejamento de a¢Oes que possam retomar o percurso formativo.

No contexto da Enfam, a visdo formativa orienta as préaticas avaliativas desenvolvidas
tanto na educacdo presencial quanto na educacéo a distancia, considerando as especificidades
das duas modalidades. Para ambas sdo defendidos e aplicados principios mais gerais da pro-
posta formativa da Escola, como: (i) aprendizagem individual e coletiva/colaborativa; (ii) én-
fase em situagdes concretas da pratica laboral dos magistrados, visando a articulacao teoria e
pratica; (iii) dimensdo ética como elemento norteador do processo; (iv) articulacdo da avalia-
¢ao com o planejamento do curriculo. Todavia, tendo em vista a natureza da EaD, sdo consi-
derados aspectos mais especificos, relacionados aos seguintes elementos: desenvolvimento do

curso; atuacdo do tutor; funcionalidade do ambiente virtual de aprendizagem; apoio técnico; e
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materiais didaticos. Cada um desses elementos é considerado em relacdo a indicadores que

permitam captar sua singularidade no contexto da modalidade EaD (ENFAM, 2017g).

5.2 Modalidades de avaliagdo no contexto institucional da Enfam

Do ponto de vista do seu objeto, a avaliacdo praticada pela Enfam é realizada visando a
integracdo de suas diferentes modalidades indicadas na figura a seguir, sempre tendo como re-
feréncia a abordagem formativa do processo, seja aquele relativo a aprendizagem dos magis-
trados, seja quanto ao trabalho da Escola, considerada em sua globalidade.

Grau de satisfacao
dos participantes
€Oom O Curso ou
evento

4

\
Avaliagdo da Avaliagdo de formativo
aprendizagem reacao

Avaliagdao do

Avaliacdo

desempenho institucional

. do formador

Conhecimento da
Enfam

em seu carater global
e contextualizado

Competéncias e
capacidades do
formador para as agdes
formativas

5.2.1 Avaliacéo da e para a aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem focaliza os resultados da aprendizagem dos estudantes,
considerando o préprio processo de ensino, em toda a sua complexidade. Em termos mais am-
plos, avalia o aprendizado de individuos que participam de processos voltados para a aquisi¢do
de novos conhecimentos, habilidades ou atitudes. Refere-se, assim, “a analise de desempenho
de individuos ou grupos, seja em uma situagao de aprendizagem ou regularmente no exercicio
de uma atividade, em geral, profissional” (BELLONI; MAGALHAES; SOUZA, 2003, p. 17).
Como um poderoso instrumento para a acao transformadora da ag&o educativa, essa modalidade
de avaliagdo assume o compromisso de verificar o nivel de aprendizagem dos alunos-magistra-
dos, as estratégias que contribuiram para isso e aquelas que precisam ser aperfeicoadas ou mu-
dadas, de maneira que todos eles alcancem os resultados desejados.

Como reflexdo sistematica e continua sobre a variedade de elementos que envolvem a

aprendizagem dos alunos-magistrados, esse tipo de avaliagéo centra-se fundamentalmente nos
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processos formativos com eles desenvolvidos. Constitui uma acéo indispensével tanto para me-
Ihor conhecer a aprendizagem desses profissionais quanto para nela interferir, visando a sua
melhoria e, em consequéncia, ao aperfeicoamento da préatica pedagdgica dos formadores.
No contexto da Enfam, com o foco eminentemente formativo, a avaliagdo da e para a
aprendizagem ocorrera processualmente, durante as atividades realizadas nos cursos, e funda-
mentando-se em suas Diretrizes Pedagodgicas e Avaliativas(ENFAM, 2017e, 2017f,
2017g). Também sera desenvolvida conforme os normativos da Escola, as orientagdes e 0s
planos de agdes dos formadores, de modo a valorizar e verificar as aprendizagens dos sujeitos
em formacdo. Ela buscaré o continuo desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem e
suas reais condicdes de realizagdo, conjugando os aspectos qualitativo e formativo, e funda-
mentando-se na adaptacdo do magistrado a proposta de acdo-reflexdo-acao. Desse modo, o co-
nhecimento prévio do juiz serd constantemente reformulado/reconceituado, tendo como pro-
vocacdo a dindmica das atividades realizadas com o foco nas situagdes do trabalho judicial.
Ao longo do desenvolvimento das atividades avaliativas, os formadores terdo o papel
de acompanhar o trabalho dos participantes, direcionando, reorganizando o conhecimento e
analisando os resultados da construcao individual e coletiva. Para a avaliacdo das atividades,
organizardo um registro com a analise dos resultados, indicando para cada agdo proposta e de-
senvolvida o grau de alcance das capacidades previstas no planejamento do curso/atividade. Con-
siderando a necessidade de orientagdes individualizadas no processo ensino-aprendizagem, 0s
formadores utilizardo bloco de notas ou outra estratégia para fazer e enviar registros individu-
ais, indicando encaminhamentos — quando for o caso — para a coordenacao pedagogica.
O parecer avaliativo sobre a aprendizagem do magistrado-aluno sera elaborado pelo
formador por meio de registro, conforme as orienta¢cdes da coordenacdo pedagdgica e dos
projetos pedagodgicos dos cursos. No registro do parecer, a recomendacéo é fazer analises que
indiquem o grau de capacidade alcancado pelo aluno/grupo. Para isso, é importante observar
0s seguintes critérios:
 capacidades adquiridas, que indicam o pleno alcance dos objetivos tragados pelo formador;
o constatacdo de que os resultados do trabalho indicam que o grupo est4d em processo de
aquisigéo, cabendo ao formador sinalizar, na sistematizacao das atividades, caminhos para
a reelaboracdo da analise;

« observacdo de capacidades ndo adquiridas, sendo o formador responsavel por analisar a
necessidade de desenvolver orientagdes e/ou estudos que promovam o alcance das capaci-

dades propostas.
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Na elaboracdo do instrumento de avaliagdo, o formador atuante em cursos presenciais
e/ou a distancia tera assessoria e apoio pedagogico de profissionais da Enfam. Para isso, cabe
a ele planejar e sistematizar o instrumento de avaliacdo e enviar para a analise da equipe pe-
dagogica, em prazo héabil para andlise e devolutivas.

Com a finalidade de acompanhar e mensurar o processo de aprendizagem dos alunos-
magistrados, o formador pode dispor de um consideravel nimero de técnicas e instrumentos
de avaliacdo, como estudos de caso, simula¢des, dramatizacOes e relatdrios, que Ihe permitam
elaborar uma espécie de plano de avaliacao. “Tratando-se de educacdo profissional, com cur-
sos de curta duragéo, cabe aos formadores proceder com avaliagdes, observagdes e informa-
cOes processuais com a finalidade de realizar as regulagdes no processo durante a agéo forma-
tiva” (ENFAM, 2017f, p. 13).

5.2.2 Avaliacéo de reagdo

A avaliacdo de reacdo corresponde a uma ferramenta de analise que avalia, de forma
global, determinado curso ou evento de formagdo, o material didatico nele utilizado, o pro-
grama, a carga horaria destinada as atividades, os recursos utilizados etc., visando coletar sub-
sidios que contribuam para a melhoria das a¢bes. Tem como finalidade verificar o grau de “sa-
tisfacdo do participante quanto ao desenvolvimento da a¢éo educativa, ao desempenho dos for-
madores e ao ambiente de ensino. Orienta-se que seja praticada imediatamente ao término de um
madulo, disciplina, curso ou programa” (ENFAM, 2017f, p. 10).

Na pratica, a avaliacdo de reacdo auxilia 0 processo ensino-aprendizagem, considerando
que toma como base o0 nivel de satisfacdo ou insatisfacdo dos participantes, em relacdo aos seus
Varios componentes — como o grau de complexidade dos temas abordados, o tipo de atividade e a
avaliagdo adotada. “Com isso, podem ser revistos alguns pontos do planejamento em novas edi-
¢Oes, como repensar as metodologias, a carga horéria, o contelido e outras questfes que contri-
buirdo com o aperfeicoamento da prépria acdo” (ENFAM, 2017f, p. 16).

Ao permitir saber o resultado, a curto prazo, do grau de satisfagdo dos profissionais em
formagdo quanto ao alcance dos objetivos definidos para um curso ou evento desenvolvido pela
Enfam, a avaliacdo de reacdo requer instrumentos adequados construidos com indicadores que
possam captar da melhor maneira possivel as percepg¢fes dos sujeitos. Nessa perspectiva, “0s
instrumentos para a avaliacéo do curso pelos formadores deverao conter itens e direcionamentos
que permitam ao formador analisar o planejamento e o desenvolvimento da ag&o, bem como os

aspectos organizacionais e a propria atuacdo” (BRASIL, 2017f, p. 17).
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5.2.3 Avaliacéo do desempenho do formador

Considerando o desenvolvimento dos cursos e de outros eventos formativos, a avalia-
¢éo do desempenho dos formadores e tutores também ocorrera & luz de principios formativos.
Os instrumentos serdo de responsabilidade da coordenacédo e da equipe pedagogica, e dispo-
nibilizados pela equipe de desenvolvimento, ao final da formacéo. Seu propoésito é obter os
subsidios que norteardo o aprimoramento de a¢Bes educacionais futuras, levando em conta as

informacdes do projeto pedagogico da acdo educativa.

O desempenho dos formadores sera avaliado diretamente pelo profissional em for-
mac&o, assim como pela institui¢do, que considerara a avaliagdo feita pelos profis-
sionais e as observaces da equipe técnico-pedagdgica em relagdo ao trabalho edu-
cativo realizado (ENFAM, 20171, p. 17).

Realizada por meio de instrumentos que atendam a suas finalidades, a avalia¢éo de de-
sempenho do formador/tutor realizada pela Enfam incluird elementos que permitam analisar as

competéncias desse profissional, quanto a capacidade de:

* autoavaliar-se;

 comunicar-se com clareza e ética;

» promover a interagdo/colaboragéo (alunos-alunos, alunos-docente, alunos-conte-
udo);

« aplicar procedimentos metodoldgicos, atividades e estratégias avaliativas pertinentes
aos objetivos pedagdgicos;

« articular teoria e pratica;

* incentivar a participagéo dos profissionais em formagéo;

* gerir o tempo;

« atender as davidas dos profissionais em formacao;

* dar e receber feedback;

* saber lidar com divergéncia de opinides (ENFAM, 20171, p. 18).

5.2.4 Avaliacéao institucional

No contexto da Enfam, a avaliacdo institucional é compreendida como um processo de
carater essencialmente pedagogico que oportuniza a producdo permanente de conhecimento
sobre as varias dimensdes da Escola, na perspectiva de entender e orientar as a¢des e 0s cami-

nhos por ela percorridos.

A avaliagéo institucional pressupde um olhar comparativo da Escola com ela mesma
— como se encontrava, como esta e o que pode fazer para melhorar seu desempenho
representado pelas ages educacionais. E realizada internamente (pelos sujeitos da
prépria Escola) ou externamente (por entes/instituicdes externos) (ENFAM, 2017f, p.
18).
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Sob esse angulo, ela corresponde a um processo sistematico e permanente que possibi-
lita captar informacdes a respeito da realidade da Escola. Com base nessas informacdes, € pos-
sivel emitir juizos de valor, bem como propor alternativas para a tomada de decisdes com vistas
a melhoria do que foi avaliado. Em uma viséo formativa, considera, entre outros elementos, 0s
resultados da aprendizagem dos alunos-magistrados, bem como os referenciais teérico-meto-
doldgicos expressos no projeto pedagdgico da instituicéo.

Nessa linha de raciocinio, enfatiza os processos, os resultados obtidos pela Escola e o
contexto social e historico no qual ela esta inserida. Realizada em uma perspectiva formativa,
essa modalidade de avaliacdo ndo se esgota em si mesma, mas possibilita a retroalimentagéo da
realidade avaliada. Cumpre sua finalidade ao analisar, de maneira continua, o desempenho glo-
bal da Escola, configurando um “processo sistematico de busca de subsidios para a melhoria e
o0 aperfeicoamento da qualidade da instituicdo em face de sua missao cientifica e social” (BEL-
LONI, 2010, p. 48).

Em vez de medir atividades realizadas isoladamente pelos individuos, avalia a Escola
como um todo, em seu carater global e contextualizado, podendo ajudar em seu trabalho, a partir
da obtencdo de dados quantitativos e qualitativos sobre as vérias dimensfes de sua gestdo —
pedagogica, administrativa e orcamentaria. Diz respeito, assim, a um projeto mais amplo que
possibilita a instituicdo fazer um balanco dos seus rumos na construgdo da qualidade que deseja
construir. Como processo, “constitui um servico prestado a sociedade a medida que os partici-
pantes da instituicdo possam repensar seus compromissos e metas, os modos de educacéo e as
finalidades de suas praticas e de sua missdo” (LEITE, 2005, p. 33).
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ANEXO |

Mensuracgdo e acompanhamento das metas e dos projetos estratégicos

Plano Estratégico 2014-2020

1.1 Apresentacéo e anélise de indicadores de desempenho

Os gréficos a seguir apresentam a mensuracdo de desempenho institucional, relacionando 0s

resultados alcancados a cada meta anual.

INDICADOR 1:

Execugdo orgamentéria

Obijetivo 1 - Garantir a disponibilidade or¢camentéaria

Garantir, até 2020, que 95% do orgamento seja executado, a cada ano

Meta
Meta desdobrada

LB 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
lZJOC; ;”ada em 80% 85% 90% 95% 95% 95% 95%
Mensuragao 37% 71% 81% 76% 95%

A relacdo entre o valor do orgamento executado no exercicio financeiro e o valor total da dotacao
O que mede M - \

orcamentaria disponibilizada & Enfam
Quem mede Coordenadoria de Administracdo e Finangas/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

SIAFI

Por que mede

Verificar o grau de capacidade de execucdo da dotacgao disponivel

Orcamento executado x 100

Como mede
Total Orcamento
LB: Linha de Base
Glossario Orcamento executado: valores liquidados somados a restos a pagar empenhados, registrados nos
processos administrativos de pagamentos das aquisic¢des.
Total Orcamento: valor da LOA, mais créditos adicionais, menos recursos contingenciados.
Observacdes Gestora titular: Marcia Amélia do Egyto Costa

Gestor substituto: Marco Alexandre da Silva
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Resultados

Dotacdo Inicial (Despesas Enfam + Despesa Executada pelo STJ)

500.000
2014 2015 2016 2017 2018

Dotagdo Inicial 5.000,000 5,000,000 4,205,600 6,000,000 6,500,000
Orcamento ndo utihzado pela | |‘E.m‘f'w| J 3.151.642 737.228 789.892 1.452.510 340.965
Despesa Executada pelo 5T) 508.065 780.807 469.088
Despesa Executada pela Enfam 1.848.358 4.262.172 2,907,643 ,766.683 5,689,947

b \]

e R alizado ($) 1.848.358 4.262.772 3.415.708 6.159.035

Nos anos de 2014 e 2015, o percentual de execugéo considerou apenas as despesas efetivamente pagas com o orgamento
disponibilizado na acdo Formacédo e Aperfeicoamento de Magistrados.

Em 2016, 2017 e 2018 — considerando 0 apoio administrativo prestado pelo STJ e as restrigdes orcamentarias enfrentadas
em funcédo do cenario econdmico —, foi necessario realizar remanejamentos orcamentarios para ressarcir parte das des-
pesas demandadas pela Enfam e executadas pelo STJ. Essa metodologia representa a totalidade de despesas efetivadas
pela Enfam para o cumprimento de sua missdo, nas a¢des orcamentarias da Escola e do Tribunal.

Em 2018, a execugdo orcamentaria teve crescimento tanto no valor monetario quanto no percentual em relagéo ao orca-
mento disponibilizado — quando comparado com o0s exercicios anteriores —, atingindo a meta de execucdo de 95% do
orgamento.

Destaca-se que 0 aumento no valor da despesa executada decorre, entre outros fatores, da maior quantidade de horas de
docéncia remuneradas em 2018 (5.060 horas-aula) em relacdo a 2017 (3.170 horas-aula), justificada pela realizacdo de
mais agdes que resultaram na capacitacdo de 3.994 magistrados e servidores de Escolas Judiciais e de Magistratura, em
acdes formativas que compdem os programas de formacao inicial, continuada e de formadores — este incluindo as a¢6es
de orientacdo pedagdgica de formadores e equipes técnico-pedagogicas das Escolas —, e em seminarios.

106




INDICADOR 2:

Capacitacéo de magistrados (meta fisica)

Obijetivo 1 - Garantir a disponibilidade or¢camentéria

Alcancar, até 2020, a quantidade de 3.400 certificados emitidos (aproximadamente 25% da
estimativa de cargos providos — Justica Estadual e Justica Federal)

Meta
Meta desdobrada
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7.500 7.500 5.000 3.000 3.000 3.000 3.400
Mensuragéo 1.285 2.240 2.966 2.825 3.994
O que mede A capacidade da Esco_la de formar e aperfeigpa_r m_agi_st_rados e equipes das escolas em temas
relevantes para o aprimoramento da prestacdo jurisdicional
Quem mede Coordenadoria de Administracédo e Finangas/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

EDUCAENFAM — nmero de inscritos aprovados nas a¢des educacionais sujeitas a medigdo
JusTicA EM NUMEROS — para cargos de magistrados providos no Poder Judiciério

Por que mede

Verificar o alcance das a¢6es de formagéo da Escola

Como mede

> Certificados emitidos referentes a agdes de formacdo de magistrados e das equipes das Es-
colas

Glossario

Serdo considerados os certificados: de aproveitamento emitidos para magistrados nos cursos, pre-
senciais e a distancia, dos programas de formacg&o de formadores, formagéo continuada e formacéao
inicial; e os de participacdo em eventos (seminarios, jornadas, féruns), reunides de orientacdo peda-
gogica e eventos de integracdo (workshops e encontros).

Serdo considerados os certificados: de aproveitamento emitidos para servidores, voluntarios e con-
tratados pela Enfam — como pedagogos, antropologos e psicdlogos — nos cursos, presenciais e a
distancia, dos programas de formacdo de formadores e formagéo de servidores da Enfam; e os de
participagdo em reunides de orientacdo pedagdgica e eventos de integragdo (workshops e encontros).

Né&o sdo considerados os certificados emitidos para aqueles que atuarem como formadores.

Observacoes

Gestor titular: Pedro Gomes Teixeira
Gestor substituto: Antonio de Oliveira Matos
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Resultados

Capacitagio de Magistrado (Meta fisica) Em 2018, foram realizadas 180 acdes for-
mativas, entre cursos, oficinas, encontros e

reunides com diretores de Escolas Judici-
ais e de Magistratura, reunides de orienta-
cao pedagogica com formadores da Enfam
e com as equipes técnico-pedagdgicas das
Escolas, que compbdem os programas de
formagdo inicial, continuada e de formado-
res, além de seminarios. Essas a¢des resul-
taram na capacitacdo de 3.994 magistrados
e servidores de Escolas Judiciais e de Ma-
U e gistratura. Com isso, houve um desempe-

1000 nho de 33% acima da meta prevista para

ﬂ capacitacao.

8000

'S iti os que
ta ici

ic
a

e
nt

Quantidz

20014 | 2015 2016 2007 | 2018 | 2019 2020 Comparado com os resultados obtidos em
JRealizado 1285 | 2240 2966 = 2825 | 3994 2017, houve mais agdes formativas e dis-
Meta 7500 7500 5000 3000 3000 3000 3400 ponibilizaram-se mais vagas. Esses resul-
tados foram possiveis com a realizacdo de
turmas simultaneas na modalidade presencial — turmas do Mddulo 1 do curso de formagé&o de formadores e dos cursos
de formacdo continuada “Justica Restaurativa: fundamentos, principios e valores,” e “Violéncia Doméstica, uma
Questdo de Género: valores e possibilidades” —e de um terceiro ciclo de cursos na modalidade a distancia, totalizando
71 turmas nesses trés ciclos de acGes formativas.

Contudo, houve um aumento no indice total de evasdo do discente das acGes (desisténcia ou ndo conclusdo com
aproveitamento), que passou de 15%, em 2017, para 22%, em 2018. Nas a¢Bes de 2018, a evasdo foi maior nos cursos
a distancia, chegando a 29,22%. Para mitigar essas ocorréncias e possibilitar que as vagas sejam efetivamente pre-
enchidas por discentes que tenham interesse e se comprometam com a conclusdo dos cursos, foi editada a Portaria
Enfam n. 8 de 24 de agosto de 2018, que disciplina a participacdo de magistrados, servidores e demais profissionais
nas acOes formativas promovidas pela Escola Nacional, com previsdo de implicagdes (ressarcimento ao erério do
custo per capita da a¢do ou impedimento de participar de novas acdes pelo periodo de seis meses) nos casos em que
houver a desisténcia ou a evasdo sem motivo justificado.

Apesar de 0s cursos e as acdes promovidas pela Enfam terem sido bem avaliados pelos discentes, ha aspectos quali-
tativos a serem aperfeicoados em 2019 que contribuirdo para a redugdo do indice de evasdo — especialmente em
relacdo & promocdo de interagdo no ambiente virtual de aprendizagem, ao uso de ferramentas tecnoldgicas para a
inovacdo das metodologias e estratégias de ensino a serem utilizadas no ambiente virtual, as atividades avaliativas e
ao envio de feedback aos alunos, e quanto a necessidade de revisao e atualizacdo dos cursos: Improbidade Adminis-
trativa; Tribunal do Juri; Gestdo de Pessoas; e Formagdo de Tutores no Contexto da Magistratura. Para as acoes
presenciais, 0s aspectos a serem melhorados estéo relacionados a antecedéncia para disponibilizagdo de materiais
didéticos, a carga horéria (considerada insuficiente para o bom aproveitamento de algumas oficinas ou disciplinas,
excessiva para alguns contetdos ou gerenciada de formada inadequada por alguns formadores) e & aplicagdo de
algumas estratégias de metodologias ativas.
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INDICADOR 3:

Sucesso das iniciativas

OBJETIVO 2 - Otimizar a governancga corporativa

Encerrar, até 2020, no minimo 30% das iniciativas estratégicas por ano

Meta
Meta desdobrada
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- - - 30% 30% 30% 30%
Mensuragéo N&o mensurado | N&o mensurado | N&o mensurado 32% 36%
O que mede O nivel de desempenho na execucao das iniciativas/dos projetos estratégicos da Enfam
Quem mede Secretaria Executiva — SEE/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Relatorios dos Gestores de Projetos

Por que mede

Avaliar a capacidade de implementar iniciativas, em busca de eficiéncia operacional

> Certificados emitidos referentes a a¢cdes de formacao de magistrados e das equipes das Es-

Como mede
colas

Glossario Serdo consideradas concluidas as iniciativas com objetivo/escopo cumprido e produto entregue. N&o
serdo consideradas no célculo as iniciativas canceladas, qualquer que seja 0 motivo do cancelamento

~ Gestora titular: Solange Perez Cabral

Observacoes . : . . . .
Gestora substituta: Juliane Bianchi de Lellis e Silva

Resultados

SUCESSO DAS |

0
0%

NICIATIVAS

22 Projetos Estratégicos

A meta foi atingida, considerando a concluséo
de 36% das iniciativas do portfélio de projetos.

Sete projetos foram concluidos: Projeto Poli-
tico-Pedagdgico; Regulamentacdo de cotas de
aproveitamento de formadores certificados no
FOFO; Acompanhamento e orientacdo dos for-
madores da Enfam; Diretrizes de Formacdo de
Formadores; Sistema Corpus927; e dois modu-
los do Sistema EducaEnfam — Sistema de Ges-
tdo Educacional (Il — Gestdo de Cursos e Even-
tos e I11 — Banco Nacional de Formadores).

Sete projetos continuam em andamento: Remo-
delagem do portal da Enfam; novos médulos do
Sistema EducaEnfam — Sistema de Gestdo Edu-

cacional (I — Credenciamento, IV — Modulo Operacional / Administrativo, V — Modulo Gestor, VI — Médulo Aca-
démico); Aplicativos para o Sistema Corpus927.

Oito iniciativas permanecem sobrestadas: Autonomia de 6rgdo; Sede da Enfam; Publicacdo de material didatico;
Modelo de gerenciamento das iniciativas; Gestao de processos criticos; Regulamentacdo da EaD; Inclusdo da Enfam
na TLC do STJ; E-book com producdes de formadores.
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INDICADOR 4:

Autonomia em TI

OBJETIVO 3 - Ampliar a infraestrutura fisica e de pessoal

Alcancar, até 2020, 80% de autonomia em TI

Meta

Meta desdobrada
LB (2013) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
17% 50% 100% 100% 60% 66% 74% 80%
Mensuragéo 41% 67% 66% 62% 74%
O que mede O nivel de autonomia da Enfam na gestao dos seus recursos de tecnologia da informacao
Quem mede Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo — CTIN/Enfam

Quando mede

Semestralmente

Onde mede

Planilha de acompanhamento

Por que mede

Acompanhar a evolugdo da autonomia, bem como adequar os recursos as necessidades da Enfam

NAI1x50 + NAI2x30 + NAI3x20

Como mede B . .
NAI — Nivel de Autonomia do Item, conforme planilha de acompanhamento da CTIN/Enfam
LB: Linha de Base
NAI1: SISTEMAS (portal EaD; portal internet; credenciamento e reconhecimento; gestéo do conheci-
mento e compartilhamento; gestdo de cursos e eventos; gestdo académica; gestdo operacional)
Glossario NAI2: SERVICOS (suporte & microinformatica, & internet, & videoconferéncia, ao armazenamento, a
telefonia, dudio e video)
NAI3: INFRAESTRUTURA (rede l6gica; rede wi-fi; microcomputadores; notebooks; aparelhos telefo-
nicos; servidores de rede)
Observacoes Gestor titular: Daniel Castro Machado Miranda
Resultados
Autonomia em Tl O nivel de autonomia na gestdo dos recursos de Tl tem
- utonomia e base em trés pilares: Infraestrutura; Sistemas; e Servigos.
A meta estabelecida para o indicador ja havia sido alcan-
¢ada ao final do primeiro semestre, com medigdo parcial
de 70%. Com o0 avanco no desenvolvimento de outros
médulos do Sistema EducaEnfam — principalmente os de
E - reconhecimento, planejamento de cursos e eventos,
E 40 Banco Nacional de Formadores —, bem como com o inicio
20 do desenvolvimento do Mddulo Operacional e a finaliza-
¢do do processo de compra e instalagdo dos equipamentos
2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 audiovisuais para 0 ambiente de treinamento da Enfam, a
Realzado 41 67 66 62 74 mensuracgao chegou ao indice geral de 74% em Autono-
Meta 50 100 100 60 66 74 g0 | MiadeTl
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INDICADOR 5:

Quadro de pessoal

OBJETIVO 3 - Ampliar a infraestrutura fisica e de pessoal

Ter lotado no quadro da Enfam, até 2020, no minimo 80 servidores

Meta
Meta desdobrada

LB (2013) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
20 25 40 40 40 53 70 80
Mensuragéo 26 33 32 40 39

O quantitativo de servidores lotados na Enfam, sejam estes do quadro prdprio, a disposi¢do ou
O que mede . . . L

requisitados. N&o sdo considerados terceirizados e estagiarios
Quem mede Secretaria Executiva — SEE/Enfam

Quando mede

Semestralmente

Onde mede

Quadro de lotagdo — SGP/STJ

Por que mede

Verificar o crescimento do quadro efetivo da Escola

Como mede > servidores lotados na Enfam
Glossério LB: Linha de Base
~ Gestora titular: Solange Perez Cabral
Observacoes . : . . . .
Gestora substituta: Juliane Bianchi de Lellis e Silva
Resultados
Quadro de pessoal A desaceleracéo da estratégia de independéncia da En-
%0 fam e a permanéncia das restricbes orcamentarias e es-
" truturais no que tange a alocagio de recursos pelo STJ
" contribuiram para o ndo atingimento da meta.
[H] an
N&o houve alocacdo de mais funcdes e cargos destina-
g i dos ao fortalecimento das areas pedagogicas — que sao
essenciais ao cumprimento da missdo da Escola — e a
z 20 destinacéo de cargos ndo foi suficiente para suprir a sa-
10 ida de servidores e possibilitar a ampliacdo do quadro.
e Em que pese ter sido mantido o mesmo ndmero de ser-
=JRealizado 26 33 a2 40 39 vidores nos Gltimos dois anos, nesse periodo houve um
Meta 25 | 40 | 40 | 40 S8 | 70 | & nimero significativo de perdas de servidores, por oca-

sido de aposentadorias e ocupagao de funcGes comissionadas em outras unidades, e a reposicdo (que ndo se deu na mesma
proporcéo) por servidores sem experiéncia anterior em atividades relacionadas as atividades finalisticas da Enfam, de-
mandando um prazo para que esses profissionais fossem capacitados. Para exemplificar, durante o ano a equipe de ensino
a distancia chegou a contar com trés servidoras com experiéncia e formacéo especificas em cursos EaD. Com as saidas
que ocorreram, essa unidade conta somente com uma servidora, pois ainda ndo foi possivel recompor a equipe com pro-
fissionais que detenham o perfil exigido. Com isso, 0s avangos conseguidos nessas atividades podem ficar prejudicados,
apesar de todos os esforcos envidados pela equipe de pedagogos e demais servidores.

Cabe destacar, ainda, que o quadro reduzido de servidores tem impossibilitado implementar procedimentos qualitativos
mais efetivos e que possam contribuir com o continuo aperfeicoamento a cada nova edicao de cursos e demais acgdes, tais
como as estratégias avaliativas que precisam ser articuladas com o planejamento e o curriculo do itinerario formativo dos

magistrados.
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INDICADOR 6:

Capacitacédo para o desenvolvimento das competéncias essenciais

Obijetivo 4 - Desenvolver competéncias essenciais

Encerrar, até 2020, no minimo 30% das iniciativas estratégicas por ano

Meta
Meta desdobrada
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
25% 40% 40% 70% 70% 70% 70%
Mensuragdo 26% 33% 32% 79% 2%
O que mede 0] pe(ce_:ntual de magistrados e se[vidores gue compdem a forca de trabalho da Enfam e cumprem
no minimo 30 horas de capacitacdo anual
Quem mede Secéo de Desenvolvimento de Cursos e Eventos — SEDCE/CDAE/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Aprimore — STJ e EducaEnfam

Por que mede

Avaliar a adequagéo do planejamento de capacitagdo e monitorar a efetividade das a¢Ges executadas

> ET x100
Como mede
> FTE
FT: Servidores e magistrados com pelo menos 30 horas de capacitacdo anual
.. FTE: Forga de Trabalho da Enfam
Glossario B ) o o
Séo considerados somente 0s cursos que contam para o adicional de qualificagdo no STJ e 0s cursos
da Enfam
~ Gestor titular: Pedro Gomes Teixeira
Observacoes . . .
Gestor substituto: Antonio de Oliveira Matos
Resultados
CF]:)HCHHCHOIJ('HH (o] (1p:i2:f:‘[v|::;pﬂlﬁ aas C()H"\[}GM“C as Atlnglu-Se O percentual de 71’79% de for(;a de trabalho da
S 80 Enfam com pelo menos 30 horas de capacitagdo, superando
= a meta proposta.
Os servidores foram capacitados em agdes formativas do
Programa de Formagéo de Formadores promovidas pela En-
fam — diretamente relacionadas ao desenvolvimento de com-
peténcias necessarias para o exercicio de atividades finalis-
ticas da Enfam —, bem como em ag¢des promovidas pelo STJ
. — gue na sua maioria foram voltadas para o desenvolvimento
B de competéncias gerenciais e cognitivas da area meio ou do
direito.
Meta 25 40 40 70 70 70 70
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INDICADOR 7: Credenciamento no prazo

OBJETIVO 5 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formacao e aperfeicoamento

Concluir o processamento de 90% dos pedidos de credenciamento no prazo de 30 dias, até 2020

Meta

Meta desdobrada
LB (2013) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
61% - 50% 100% 80% 80% 85% 90%
Mensuragéo 37% 69% 83% 84%

O que mede O percentual de pedidos de credenciamento de cursos analisados dentro do prazo de 30 dias

Quem mede Secéo de Credenciamento e Acompanhamento de Cursos — SECRAC/CPAP/Enfam

Quando mede | Trimestralmente

Onde mede EducaEnfam

Por que mede | Verificar a eficiéncia no processo de credenciamento de cursos

> PCPP x 100

Como mede
> PC
Glossario PCPP: Pedidos de Credenciamento Processados no Prazo (30 dias ou menos)
SSAri

PC: Pedidos de Credenciamento

Observacses Gestora titular: Ana Lourdes Vilela
¢ Gestora substituta: Fabiana de Oliveira Martins Siqueira

Resultados

O processo de credenciamento de cursos é formado pelas se-
Credenciamento no prazo guintes etapas: recebimento do pedido de credenciamento;
analise quanto ao atendimento das resolugdes regulamenta-
doras da Enfam; contato com a Escola requisitante, para ori-
entacdo; elaboracdo de parecer de deferimento ou indeferi-
mento; revisdo; e decisdo e publicacdo do ato de credencia-
mento.

A equipe ampliada e capacitada, e a implantacéo, em feve-
reiro de 2018, do modulo Credenciamento do Sistema Edu-
caEnfam contribuiram para o atingimento da meta no que
tange as etapas de recebimento, analise, orientagBes e pare-
cer. Das 323 solicitagfes de credenciamento recebidas em
14 | 1D | b UL 018 1Y 2UU 2018, 272 foram analisadas em até 30 dias.

% Pedidos anali

Meta 50 100 80 80 85 90 Avaliando os processos de cursos ndo credenciados no

prazo — correspondentes a 51 solicitagdes —, observou-se que
o0 periodo de adaptacdo ao novo médulo do sistema contribuiu para a morosidade, além de o critério de priorizacdo da
analise com base na proximidade das datas de realizacdo dos cursos ndo ter sido o mais adequado, passando-se a adotar
a ordem de entrada do projeto na Enfam, o que também valoriza as escolas que preparam com antecedéncia 0s Seus cursos.

Outros fatores influenciam na morosidade e necessitam ser mais bem planejados, entre os quais o prazo demandado para
a revisao ortografica e para a assinatura dos pareceres e das portarias.
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INDICADOR 8:

Cursos fiscalizados

Objetivo 5 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formac&o e aperfeicoamento

Fiscalizar 50% dos cursos credenciados, até 2020

Meta

Meta desdobrada
LB (2016) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7% - - - 7% 15% 30% 50%
Mensuragdo 2% 3% 13% 17%
O que mede O percentual de cursos credenciados e realizados que séo fiscalizados pela Enfam
Quem mede Secgéo de Credenciamento e Acompanhamento de Cursos — SECRAC/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Credenciamento

Por que mede

Medir a capacidade de fiscalizagco da execuco das a¢Oes educativas realizadas por Escolas Judiciais e de

Magistratura

> CCF x100

Como mede -
> CCR
. CCF: Cursos Credenciados Fiscalizados

Glossario ) .

CC: Cursos Credenciados e realizados pela Enfam
Observacses Gestora titular: Ana Lourdes Vilela

¢ Gestora substituta: Fabiana de Oliveira Martins Siqueira

Resultados

Cursos fiscalizados - Acompanhamento da Meta

60

os

&N

2dr  cii
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Meta (%)

2019 2016

20/

2018
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2019 2020

30 50

Comparativo entre quantidade de cursos credenciados
realizados e de cursos fiscalizados

acn

:ac 3/ Cr ler

iCe

—Meta

Credenciados e
realizados

289

268

19

272

46
307

Em marco de 2018, as fiscalizagOes passaram a ser realizadas com a participagéo dos colaboradores externos (desembar-
gadores e magistrados aposentados), capacitados em 2017. Acompanhados por um servidor da Secdo de Credenciamento
e Avaliacdo de Cursos, o colaborador externo agregou valor e importancia ao processo de fiscalizagdo, atuando de forma
diligente e colaborativa ao compartilhar experiéncias, demonstrando interesse e valorizando o trabalho realizado pelas
Escolas. Com essa parceria, dos 307 cursos realizados em 2018, 51 foram acompanhados e avaliados pela Enfam, corres-
pondendo a 16,61% e superando a meta tragada para o exercicio. Para 2019, a continuidade da acdo de capacitacdo de
novos colaboradores vai ampliar significativamente a possibilidade de a Enfam acompanhar os cursos credenciados.
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INDICADOR 9:

Alinhamento dos cursos

Objetivo 5 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formac&o e aperfeicoamento

Assegurar que 100% dos cursos fiscalizados estejam em conformidade com o planejamento apre-
sentado para credenciamento, ou seja, alinhados aos normativos e as diretrizes pedagdgicas da

Meta Enfam
Meta desdobrada

LB (2016) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
- 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Mensuragéo Néo mensurado | N&o mensurado | N&o mensurado 97% 90%

O cumprimento das politicas e diretrizes pedag6gicas da Enfam por Escolas Judiciais e de Magis-
O que mede tratura (estas com ato de delegagéo), ou seja, se 0s cursos realizados estdo em conformidade com

seu respectivo planejamento ja credenciado pela Enfam
Quem mede Sec¢éo de Credenciamento e Acompanhamento de Cursos — SECRAC/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

EducaEnfam e relatérios de auditoria da SECRAC

Por que mede

Verificar a efetividade pratica das politicas e diretrizes pedagdgicas da Enfam e a sua contribuicdo para
o alinhamento em ambito nacional

Como mede

Y CA x 100
Y CF

Glossario

CA: Cursos Alinhados, executados conforme o planejamento credenciado
CF: Cursos Fiscalizados

Sera considerado alinhado o curso que estiver de acordo com os procedimentos indicados no respectivo
planejamento apresentado para o credenciamento

Observacoes

Gestora titular: Ana Lourdes Vilela
Gestora substituta: Fabiana de Oliveira Martins Siqueira
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Resultados

Cursos Alinhados - Acompanhamento da meta A meta ndo foi alcangada. Em 2018, dos 51 cursos fis-
calizados, 46 foram executados de acordo com o pla-
nejamento submetido ao credenciamento e com as di-
retrizes pedagdgicas das Enfam, o que corresponde ao
resultado de 90%.

Como o objetivo do acompanhamento dos cursos é re-
orientar o trabalho das Escolas no sentido de contri-
buir com a melhoria das a¢des formativas, foram ava-
liados os projetos que indicavam certa fragilidade na
estruturacdo do curso quanto a sua realizagao. No caso
das Escolas que promoveram 0s cinco cursos que ndo
foram executados em consonancia com o que foi pla-
nejado, as dificuldades, de modo geral, foram relacio-
nadas: i) a elaboracdo do planejamento de curso (es-
pecialmente a definicdo dos objetivos observaveis e
com o foco no desenvolvimento de capacidades/competéncias do magistrado); ii) a aplicacdo de metodologias ativas em
sala de aula (metodologias vinculadas ao objetivo/a intencionalidade do curso, com vistas a contribuir para o aprendizado
do aluno e o alcance dos resultados do curso); iii) a avaliagdo de aprendizagem (ndo compreendem a avaliacdo na pers-
pectiva formativa e tém dificuldades para coloca-la em pratica — quais aspectos deverdo ser observados/instrumentos a
serem utilizados); iv) ao nimero de formadores em uma agdo formativa — cursos com nimero excessivo de formadores
para uma carga horaria minima (p.ex.: curso com 20 horas-aula com 12 formadores) indicando formato de seminario;
realizacdo da acdo educacional em desconformidade com o planejamento; e v) ao cumprimento da cota de formadores
com FOFO (trabalho com a codocéncia) — Escolas ainda ndo contam com formadores capacitados em cursos realizados
pela Enfam ou por ela credenciados, disponiveis para ministrar os referidos cursos.

Esse resultado nem sempre reflete 0 padrdo da instituicdo; contudo, em alguns cursos, a Escola alega dificuldade para
atender aos normativos da Enfam, principalmente pela falta de profissionais da area da educacéo e pela rotatividade de
servidores.

Por ser o processo de fiscalizagdo uma ferramenta de apoio para a superacdo das dificuldades das Escolas, os represen-
tantes da Enfam, responsaveis pelo acompanhamento, atuaram com orientacdes imediatas das equipes das Escolas que
apresentaram alguma das dificuldades acima descritas, esclarecendo aspectos especificos do trabalho.

A Escola Nacional publicou a Resolucdo Enfam n. 2 de 2 de abril de 2018, estabelecendo os procedimentos para atuacéo
de formadores certificados em cursos do Programa de Formagdo de Formadores (FOFO), determinando cotas obrigatorias
para o aproveitamento desses formadores. O intuito é garantir a presenca de docentes que realizaram o FOFO, tanto no
planejamento/na coordenagdo do curso quanto no desenvolvimento da a¢do educacional. Ja no segundo semestre de edi-
c¢do da Resolugdo, observou-se que os indices de alinhamento foram melhores em relagdo ao inicio do ano.
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INDICADOR 10: Atendimento das demandas educacionais das Escolas

Objetivo 5 - Implementar e consolidar politicas nacionais de formac&o e aperfeicoamento

Atender, até 2020, 90% das demandas das Escolas junto a Enfam

Meta
Meta desdobrada
2017 2018 2019 2020
LB (nédo ha)
70% 75% 80% 90%
Mensuragdo 2% 91%
A capacidade de atendimento das demandas educacionais das Escolas Judiciais e das de Magistra-
O que mede ~ : N s
tura — estas com ato de delegacéo —, em conformidade com as diretrizes pedagdgicas da Enfam
Quem mede Secéo de Planejamento e Avaliagdo Educacional — SEPAE/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Relatério das reunides pedagdgicas com as diretorias/coordenages das Escolas
Pesquisa anual
Solicitaces oficiais

Por que mede

Adequar o trabalho pedagdgico das Escolas as diretrizes da Enfam e monitorar a efetividade das a¢des
executadas

> Demandas atendidas x 100

Como mede .
> Demandas recebidas
Glossario Séo consideradas demandas as solicitacfes das Escolas que gerem orientacdes pedagogicas e a¢des edu-
cativas. Nao se consideram as que tratam sobre ddvidas normativas e/ou programas de formacao
~ Gestor titular: Flavio André Buccos Nascimento de Almeida
Observacoes

Gestora substituta: Maria Eveline Pinheiro Villar de Queiroz
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Resultados

Atendimento das demandas educacionais Em 2018, o conjunto de demandas foi formado pelas que

das escolas ndo foram atendidas em 2017 e pelas mapeadas, durante
0 ano corrente, por solicitacdo formal, canais de comuni-
cacdo da Enfam e reunides regionais de coordenacéo pe-
dagogica e de gestores.

100

2 60
w 50 -
S 40 Foram atendidas 64 das 70 demandas mapeadas, o que
©
E 30 corresponde a 91%.
g 20
s 10 A partir da consolidacdo das demandas que sdo comuns a
° 0 , . . A .
2017 2018 2019 2020 varias Escolas, as demandas de ensino a distancia foram
rIRealizado 72 91 . . .
Meta 70 75 80 % atendidas por meio do compartilhnamento de cursos (de

acordo com a solicitacdo pontual de cada instituigdo) e
com a realizagdo da agdo FOFO — Nivel 2 — Oficina para Desenvolvimento de Cursos a Distancia; as demandas de orien-
tacdo sobre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) foram atendidas por meio da disponibilizacdo do Guia e Roteiro para a
Elaboracéo do Documento Orientador, da devolutiva da andlise de 11 projetos das Escolas recebidos pela Enfam e das
acOes Formacdo de Coordenadores e Equipes das Escolas: subsidios para elaborar Projeto Politico-Pedagdgico (PPP)/
Documento Orientador de Escolas Judiciais, de Magistratura e das Escolas Judiciarias Eleitorais e Oficina de Elaboracédo
do Projeto Politico-Pedagogico”; as demandas de orientacdo sobre o planejamento de ensino e de credenciamento de
cursos foram atendidas por meio das reunifes pedagogicas regionais e durante as visitas de acompanhamento de cursos
credenciados; as demandas do Programa de Formacdo de Formadores foram atendidas com a realizagdo de 12 turmas
regionalizadas cujas vagas foram divididas e disponibilizadas para todas as Escolas.

Parte das demandas também foi atendida com a realizacdo de acGes do Nivel 2 do FOFO, entre as quais: FOFO — Nivel
2 — Formacéo de Coordenadores e de Equipes que Atuam no Planejamento e Credenciamento de Cursos: Mdédulo Plane-
jamento de Ensino no Contexto da Magistratura, “FOFO — Nivel 2 — Formagdo de Coordenadores de Cursos: Mddulo
Coordenacgdo Pedagdgica no Contexto da Magistratura; FOFO — Nivel 2 — Oficina para formadores de formadores, FOFO
— Nivel 2 — Oficina: Comunicacdo e o uso de recursos tecnol6gicos no processo de ensino-aprendizagem; FOFO — Nivel
2 — Oficina: Estruturacdo de competéncias para desenvolvimento da aula, e FOFO — Nivel 2 — Oficina: Avaliacdo —
Portfélio para o acompanhamento e a orientagdo da pratica jurisdicional”.

Por limitacdo na capacidade operacional da Enfam, as demandas ndo atendidas em 2018 sdo especificas de algumas
Escolas no tocante ao apoio na implementagdo de cursos em EaD, & oferta de mais cursos de formagéo continuada e a
simplificacéo das regras de compartilhamento de cursos.
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INDICADOR 11: Quantidade de pesquisas/debates

Obijetivo 6 - Promover pesquisa e debate de temas relevantes

Manter a quantidade de duas pesquisas/dois debates anuais, até 2020

Meta

Meta desdobrada
LB (2013) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 2 2 2 2 2 2 2
Mensuragdo 5 3 4 0 1
O que mede O numero de pesquisas e debates promovidos pela Enfam
Quem mede Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo de Acbes Pedagdgicas e Secretaria-Geral / Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Especificar a fonte de acordo com o projeto de pesquisa/debate ou acordo de cooperacgdo — Relatdrios de
Pesquisa/Debate

Por que mede

Acompanhar a capacidade da Enfam de identificar temas relevantes e fomentar sua pesquisa/seu debate

Como mede

> Pesquisas/Debates realizados

Glossario

Serda considerada pesquisa toda investigacao realizada pela Enfam ou por meio de parceria que observe
metodologia cientifica e cujo objeto tenha sido considerado relevante pela DG, pela SGE ou pela SEE
por apresentar diagnésticos diferenciados sobre determinado problema do Poder Judiciario ou por pro-
duzir resultados novos que tenham interesse social, podendo gerar acdo educativa voltada para o magis-
trado.

Serdo considerados debates as a¢Ges promovidas pela Enfam que objetivem discutir novas ideias, fatos
observados, hipdteses e experimentos, que resultem em publicagdes (livros e revistas), e revisfes de
conteddo de ac¢des educativas, de normativos e diretrizes

Observacoes

Gestora titular: Meirielle Viana Pires
Gestor substituto: Fernando de Assis Alves

119




Resultados

Quantidade de pesquisas/debates Em 2018, foi concluida somente a pesquisa Concurso Pu-
blico e as Condigdes para Ingresso no Campo Judicial: uma
50— analise das provas e trajetoria formativa do magistrado bra-
sileiro, realizada em parceria com a Fundacio Edson Quei-
roz — Universidade de Fortaleza (Unifor), firmada por meio
3 M | do Acordo de Cooperacdo Técnica Enfam n. 001/2018, que
| tem como objetivos a cooperagdo técnico-cientifica, o inter-
cambio de conhecimentos e a realizagdo de pesquisas e agoes
1 ‘ que permitam conhecer o perfil e as competéncias dos pro-
’7 fissionais selecionados nos concursos da magistratura esta-

dual e federal.

Pesquisas/debates
F =S

Quantidac

A

m=Realizado 5 3 4 0 1
Meta 2 2 2 2 2 2 2

Estdo em andamento cinco pesquisas realizadas em parceria
com o Conselho Nacional de Justica, executadas mediante a selecdo publica de instituicdes de pesquisas para a Série
Justica Pesquisa, com previsdo de produto diagnéstico de acdes formativas nos seguintes temas:

Modelos Alternativos de Gestdo de Processos e Celeridade Processual: a politica de especializacdo de competéncias, a
unificacdo de serventias e a melhoria da prestacdo jurisdicional no Brasil;

Judicializacdo da Saude no Brasil: perfil das demandas, causas e propostas de solucéo;
Justica Criminal, Impunidade e Prescrigéo;
Mediacdo e Conciliacdo: obstaculos e incentivos na Justica Civel;

A Efetividade da Politica Judiciaria em Matéria de Oitiva de Criangas na Justica Estadual com Foco na Recomendagéo
n. 33/2010 do CNJ e na Implementacédo da Lei n. 13.431/2017.

Em funcéo de ajustes nos cronogramas de execucao e nos relatorios parciais de entrega dos produtos, os relatérios finais
e a apresentacdo dos resultados dessas cinco pesquisas estdo previstos para 0s meses de fevereiro, mar¢o, abril e maio de
2019.
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INDICADOR 12: Formadores, com curso de FOFO/Tutor, atuantes

Obijetivo 7 - Fomentar a educagéo em consonancia com as diretrizes pedagogicas

Garantir, até 2020, que 100% dos coordenadores de cursos tenham concluido curso do Programa
de Formacéo de Formadores — FOFO

Garantir, até 2020, que no minimo 80% dos formadores atuantes nos cursos do Programa de For-
macao de Formadores tenham concluido o curso Formacao de Formadores — FOFO

viete Garantir, até 2020, que no minimo 70% dos formadores atuantes nos cursos de formagao inicial e
continuada tenham concluido curso do Programa de Formacao de Formadores — FOFO
Meta desdobrada
Formadores e Coordenadores 2017 2018 2019 2020
Coordenadores de cursos - 100% 100% 100%
Mensuragéo - 100%
LB (ndo ha) Formadores dos cursos de formacéo de formadores - 80% 80% 80%
Mensuragéo - 98%
Formacéo inicial e continuada - 30% 40% 70%
Mensuragéo - 38,77%
O percentual de formadores atuantes nas a¢des educativas credenciadas pela Enfam realizadas
O que mede pelas Escolas, nas modalidades EaD e presencial, que tenham concluido cursos do Programa de
Formacéo de Formadores, sejam estes promovidos pela Enfam ou por ela credenciados
Quem mede Nucleo EaD/CPAP e secdo de planejamento e avaliagio educacional — SEPAE/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Planejamentos de Cursos de Formagéo Inicial, Formagdo Continuada, Formagéo de Formadores das Es-
colas Judiciais e das de Magistratura, presencial e a distancia, submetidos ao credenciamento pela Enfam.
Banco Nacional de Formadores

Por que mede

Garantir o alinhamento das a¢es educativas desenvolvidas pelos formadores no &mbito das Escolas Ju-
diciais e das de Magistratura

> EE x 100
Como mede
>F
. FF: Formadores/coordenadores com curso de FOFO
Glosséario
F: Formadores/coordenadores de cursos
Observagdes Gestora titular: Daniella Gongalves Cabeceira de Azevedo

Gestora substituta: Maria Eveline Pinheiro Villar de Queiroz
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Resultados

% de formadores atuantes certificados em cursos
do FOFO

120%

20%

A Resolugéo Enfam n. 2, publicada em 8 de maio de
2018, estabeleceu a criagdo do Banco Nacional de
Formadores e a implementacdo gradativa de cotas
obrigatérias de atuacdo de formadores certificados
em cursos de formagdo de formadores, que teve ini-
cio em julho de 2018.

Para possibilitar o cumprimento obrigatorio das co-
tas, a Enfam ampliou, nos anos anteriores e em 2018,
a oferta de acdes educacionais do Programa de For-
mac&o de Formadores.

Formadores do curso de
formagdo de formadores

Coordenadores de Curso Formacdo inicial e

continuada A oferta regional do Mdédulo 1 do curso Formacao de
Formadores facilitou o acesso aos docentes, além de
permitir o atendimento programado das necessidades
das Escolas quanto a formacdo de seus formadores. Na mesma perspectiva, o calendario do Modulo 2 oferecido na mo-
dalidade EaD, permitiu o acesso facilitado dos docentes a segunda etapa do curso. Em que pese a apresentacao prévia do
cronograma referente ao Médulo 3, algumas Escolas tiveram dificuldade de garantir, na terceira etapa, a presenca da

totalidade dos formadores que iniciaram o curso.

o) 018 Meta = 2018 Realizado

No mesmo sentido, algumas instituicdes — como as Escolas do Distrito Federal, Ceara, Rio Grande do Sul, da Bahia, do
TRF2 e TRF4 — encaminharam o credenciamento de cursos de formacdo de formadores oferecidos exclusivamente por
elas.

Para melhor direcionar a formacéo dos coordenadores (docentes e demais profissionais que atuam em atividades de co-
ordenacdo pedagdgica/educacional) e das equipes técnico-pedagogicas das Escolas, a Enfam também realizou cursos
especificos para desenvolver competéncias desses profissionais: FOFO — Nivel 2 — Mdédulo Coordenagdo Pedagdgica,
FOFO - Nivel 2 - Médulo Planejamento de Ensino e FOFO — Nivel 2 — Mdédulo Subsidios para Elaborar Projeto Politico-
Pedagdgico.

Todas essas a¢Bes contribuiram para o alcance da meta.

Quantidade com
Quantidade que certificacdo em
atuou em 2018 cursos do FOFO
Coordenadores de cursos 268 268
Formadores de cursos de formacdo de
formadores 53 52
Formadores de cursos de formacdo inicial e
continuada 1.171 453
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INDICADOR 13: Formadores orientados

Obijetivo 7 - Fomentar a educagéo em consonancia com as diretrizes pedagogicas

Garantir que, até 2020, 100% dos formadores da Enfam recebam orientacéo para o desenvolvimento

Meta dos cursos
Meta desdobrada
2017 2018 2019 2020
LB (nédo ha)
- 70% 85% 100%
Mensuragéo - 73,11%
Percentual de docentes — formador, coordenador, tutor ou conteudista — que tenham recebido pelo
O que mede menos uma orientacéo sobre o planejamento de curso e uma orientagdo na devolutiva relacionada
ao curso
Quem mede Secéo de Planejamento e Avaliagdo Educacional - SEPAE/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Controle por planilha, relatérios dos cursos realizados e das devolutivas e orientacbes pedagdgicas

Por que mede

Avaliar a efetividade e a adequacdo da atuacdo dos formadores da Enfam em cursos de formaco inicial,
continuada e de formadores, em conformidade com as diretrizes pedagdgicas

> formadores orientados x 100

Como mede
> formadores
~ Gestor titular: Flavio André Buccos Nascimento de Almeida
Observacoes . . .
Gestora substituta: Kamilla Fernanda da Costa Queiroz
Resultados
g Formadores Orientados N&o houve previsdo de meta para 2017, por ser um indicador
5 que necessitou de estruturacdo e formalizacdo de procedi-
- mentos.
i Em 2018, dos 186 formadores que atuaram nos cursos pro-
s movidos pela Enfam, 136 receberam orientacdo pedagégica
3 nas fases de planejamento e desenvolvimento de pelo menos
g uma acdo formativa, resultando na superacgdo da meta.
]
¥ . ~ . ~ .
8 As orientages nas fases de planejamento das a¢des nas quais
2018 2019 2020 atuaram abarcaram os aspectos relacionados aos materiais di-
E=IRealizado 73 daticos, a metodologia e ao perfil dos formandos. Na fase de
85 100 . . X . x C
Meta 0 desenvolvimento, foi realizada uma orientagdo posterior a

acdo, a qual teve por objetivo melhorar as dindmicas aplicadas e o atendimento extraclasse.

A grande quantidade de formadores com os quais a Enfam trabalha, no primeiro momento, surgiu como dificultador, uma
vez que alguns deles ndo haviam participado dos cursos de formagéo de formadores. Porém, a edicdo da Resolugdo Enfam
n. 2/2018, a qual trata da implementacdo gradativa de cotas para formadores certificados, contribuiu para que os forma-
dores participassem dessas acdes antes de atuarem nos cursos oficiais, o que garante maior efetividade e aplicabilidade
das orientacdes dadas aos formadores. Outro fator determinante para o alcance é a presenca de membros da equipe peda-
gogica da Enfam nas acGes formativas ministradas, os quais sdo responsaveis por analisar a qualidade da aula dada e
auxiliar metodologicamente os formadores.

Apesar do resultado alcangado, o acimulo de atividades da equipe pedagdgica tem prejudicado o envio das orientagGes
posteriores — feedback —antes de o formador atuar em uma acdo subsequente.
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INDICADOR 14: Cursos novos realizados

Obijetivo 7 - Fomentar a educagédo em consonancia com as diretrizes pedagogicas

Realizar quatro cursos de formagéo com diferentes conteddos anualmente, até 2020

Meta
Meta desdobrada
2017 2018 2019 2020
LB (nédo ha)
4 4 4 4

Mensuragdo 11 14

A guantidade de cursos com novos temas realizados pela Enfam em acdes de formacéo presencial
O que mede oA

ou a distancia
Quem mede Nucleo EaD/CPAP/Enfam

Quando mede

Trimestralmente

Onde mede

Plano anual de cursos da Enfam

Por que mede

Acompanhar a evolugdo da diversidade de cursos realizados

Como mede > Cursos novos realizados
Glossario Serd considerada a quantidade de cursos realizados com novos temas/contetidos no ano, ndo a de turmas
realizadas
~ Gestor titular: Antonio de Oliveira Matos
Observacoes

Gestor substituto: Pedro Gomes Teixeira
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Resultados

A meta de quatro novos cursos a cada ano foi superada com o

Cursos novos realizados . .
desenvolvimento de 14 temas diferentes:

14 — 1. FOFO - Nivel 2 — Oficina: Atividade de tutoria;
12 2. Justica Restaurativa: fundamentos, principios e valores;
10 [ ] 3. Aspectos Gerais e Questdes Controvertidas do Sistema Pe-

nitenciario Federal;

4. Remédios Constitucionais;

5. FOFO - Nivel 2 — Curso: Contribuigdes da psicologia ao
exercicio da magistratura e a formagédo de novos magistrados;
6. FOFO — Nivel 2 — Oficina: Comunicacdo e 0 uso de recursos

N° de cursos com diferentes temas

2

° 2017 2018 2019 2020 tecnolégicos no processo de ensino-aprendizagem;
:Ezﬂz‘“do 1; "_f " < 7. FOFO — Nivel 2 — Formagéo de Coordenadores de Cursos:
Médulo Coordenacdo Pedagégica no Contexto da Magistra-
tura;

8. FOFO - Nivel 2 — Aspectos Interdisciplinares na Formagdo dos Magistrados: interseccionalidade, raga e género;

9. FOFO - Nivel 2 — Formagéao de Coordenadores e Equipes das Escolas: subsidios para elaborar Projeto Politico-Peda-
gogico (PPP)/ Documento Orientador das Escolas Judiciais, de Magistratura e das Escolas Judiciarias Eleitorais;

10. FOFO - Nivel 2 — Aspectos Interdisciplinares na Formacédo dos Magistrados: antropologia e direitos dos povos indi-
genas;

11. Direito Ambiental da Flora;

12. FOFO - Nivel 2 — Oficina para Desenvolvimento de Cursos a Distancia;

13. O Juiz e os Desafios do Processo Coletivo; e

14. 22 Oficina de Elaboracdo do Projeto Politico-Pedagégico e Reunido de Coordenacdo Pedagdgica com as Escolas
Judiciais e as de Magistratura.

O excelente resultado obtido decorre de a¢des iniciadas em anos anteriores e de esforcos envidados para ampliar o acervo
de cursos, especialmente os do Programa de Formacao de Formadores, a fim de ampliar a oferta de cursos do Nivel 2.
Com base na analise de avaliacdo desses cursos pelos discentes, observa-se que ha questbes a serem aperfeicoadas nas
etapas de diagnostico, possibilitando uma melhor adequacdo das tematicas aos objetivos do curso e a pratica do magis-
trado, bem como o melhor dimensionamento da carga horaria destinada a alguns conteidos e algumas atividades.
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INDICADOR 15: Programa de Mestrado Profissional implementado

Obijetivo 7 - Fomentar a educagéo em consonancia com as diretrizes pedagogicas

Iniciar, até 2020, uma turma do curso do Programa de Mestrado Profissional

Meta
Meta desdobrada
2019 2020
LB (nédo ha) T
Mensuragéo =
O que mede A quantidade de turmas novas iniciadas no Programa de Mestrado Profissional
Quem mede Secédo de planejamento e avaliagdo educacional - SEPAE/CPAP/Enfam

Quando mede

Anualmente

Onde mede

Plano anual de cursos da Enfam

Por que mede

Acompanhar a efetividade da implementagéo do Programa de Mestrado Profissional da Enfam

Como mede > Turmas do curso do programa de mestrado iniciadas

Glossério Sera considerada a quantidade de turmas novas do Programa de Mestrado Profissional implementado pela
Enfam

Observagbes | Gestor titular: Coordenador de Planejamento e Avaliagfes Pedagdgicas

Resultados

Estdo em andamento as atividades e acdes para a submissao da Proposta de Cursos Novos de Mestrado da Enfam junto a

Capes.
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INDICADOR 16: Satisfacéo

Obijetivo 8 - Prestar servigos com qualidade

Atingir 85% de satisfac8o junto a escolas e magistrados

Meta
Meta desdobrada
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
LB (nédo ha)
- 70% - 80% - 85% -
Mensuragéo X 89% X 92% X
O que mede Mede a percepcéo das Escolas e dos magistrados com relacéo aos servigos prestados, bem como o
nivel de satisfacdo quanto a seu relacionamento com a Enfam
Quem mede Seco de Desenvolvimento de Cursos e Eventos — SEDCE/CDAE/Enfam

Quando mede

Bianualmente

Onde mede

Pesquisa de Satisfagéo

Por que mede

Avaliar o grau de satisfagéo, identificar variagdes e eventuais sazonalidades, possibilitar comparagéo
com outras organizacdes, bem como identificar e tratar pontos passiveis de melhoria

Respondentes satisfeitos x 100

Como mede
Total de respondentes
Glossario Serd considerada a quantidade de cursos realizados com novos temas/contetidos no ano, ndo a de turmas
realizadas
~ Gestor titular: Ana Paula N6brega de Souza
Observacoes

Gestora substituta: Maria Eveline Pinheiro Villar de Queiroz
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Resultados

Pesquisa de Satisfacgio Indicador de mensuragéo bianual no Plano 2014-2020.
100
Préxima mensuragdo em 2019.

. A Ultima pesquisa foi realizada em 2017 e contou com a

3 :g aplicacdo de dois instrumentos abordando quesitos relati-
3 40 Vvos a presteza, cortesia e assertividade no atendimento rea-
3 30 lizado pela Escola, e servigos como orientacdo, formagéo
© . ~ ..
= ?138 de magistrados, formacdo de formadores, suporte em ativi-

s dades, adequagdo curricular, organizacdo de cursos, orien-

tacdo pedagogica e normatizagdo — um para as Escolas e
outro para 0s magistrados formadores, observando-se dois

Wit 70 LAY ou oo

aspectos costumeiros e importantes quando da utilizacéo de
instrumentos avaliativos na forma de questionarios:

 relutancia em expressar opinides negativas, conhecida como viés de gratiddo;

» viés de aquiescéncia (tendéncia do individuo de concordar com o primeiro item da escala, independentemente do seu
conteddo).

Considerando tais aspectos, mesmo com resultados significativamente melhores — indice de 92% de satisfacdo dos entre-
vistados em 2017 —, obtidos em ambos os publicos-alvo, as pesquisas subsidiaram a¢6es que contemplaram pontos que
mereciam (e merecem), por parte da Enfam, atencéo e priorizacdo para assegurar a continua melhoria dos servicos pres-
tados pela Escola. Entre eles: disponibilidade de vagas que permitam atender as demandas sazonais, a¢es de apoio e
orientacdo a Escolas Judiciais e de Magistratura quanto ao desenvolvimento de programas e projetos educacionais; acdes
formativas destinadas a formadores, tutores, conteudistas e equipes técnico-pedagdgicas das Escolas. Todos esses aspec-
tos serviram de referéncia para a definicdo da oferta de cursos e para a orientacdo e normatizacdo das a¢fes educativas
realizadas pela Enfam em 2018, como demonstrado nos resultados alcan¢ados nos demais indicadores.
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Alinhado ao Objetivo 8 do Planejamento Estratégico 2014-2020 — Prestar servicos com
qualidade —, a Enfam realizou em 2015 e 2017 a pesquisa de satisfacéo.

Nos resultados obtidos na pesquisa de satisfagdo junto as Escolas, em 2017, algumas
informacdes puderam ser analisadas comparativamente com a pesquisa semelhante realizada
no ano de 2015, demonstrando melhoria quanto as opinides sobre o atendimento realizado pela
Enfam — do indice Muito Satisfeito—, nos quesitos relativos a presteza, cortesia e assertividade
no atendimento prestado pela Escola.

No mesmo sentido, a percepcdo das Escolas respondentes quanto aos servicos relacio-
nados aos campos de atuacdo da Escola — orientagdo, formacdo de magistrados, formacéo de
formadores, suporte em atividades da Escola em parceria com a Enfam, adequacéo curricular,
organizacao de curso, orientacdo pedagdgica e normatizacao — apresentou resultados significa-
tivamente melhores, variando de 84% a 97% das respostas Muito Satisfatério e Satisfatorio.

No que concerne ao Desenvolvimento de cursos e eventos realizados pela Enfam, tam-
bém em comparagdo com a pesquisa de 2015, identifica-se melhoria no indice Muito Satisfato-
rio para os aspectos relativos a oferta de cursos e eventos — tanto nos procedimentos relativos
ao planejamento, desenvolvimento e a certificacdo das atividades quanto a avaliacdo sobre a
equipe de formadores, 0s objetivos propostos e a adequacao das tematicas dos cursos e eventos.

O Unico aspecto que merece atengdo por parte da Enfam refere-se a disponibilidade de
vagas, que apresentou um indicador de apenas 28% de Muito Satisfatério e de 48% no Satisfa-
torio, indicando a necessidade de a Enfam buscar alternativas de ofertas que permitam atender
as demandas por mais cursos disponibilizados.

Ainda tratando de aspectos que podem ser comparados entre as duas pesquisas (2015-
2017), os dados indicam melhoria significativa no indice de satisfacdo relativo ao Credencia-
mento de curso, em todos os aspectos avaliados: cadastramento, cumprimento de prazos, ori-
entacdes e disponibilidade de atendimento para informagoes.

Dois novos aspectos relacionados aos servicos da Enfam foram agregados a pesquisa:
0s servigos prestados para 0 Reconhecimento de institui¢es formadoras de mediadores judici-
ais e 0 Compartilhamento de cursos EaD — atividades que passaram a ser desenvolvidas a partir
de 2017 e foram bem avaliadas.

Quanto ao Reconhecimento de instituicdes formadoras de mediadores judiciais, das 39
Escolas participantes da pesquisa, 15 respond