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Resolução CNJ nº 201/2015

Ementa: Dispõe sobre a criação e competências das unidades ou núcleos
socioambientais nos órgãos e conselhos do Poder Judiciário e implantação do
respectivo Plano de Logística Sustentável (PLS-PJ).

Art. 9º O CNJ deverá publicar anualmente, por intermédio do Departamento de
Pesquisas Judiciárias (DPJ), o Balanço Socioambiental do Poder Judiciário,
fomentado por informações consolidadas nos relatórios de acompanhamento do
PLS-PJ de todos os órgãos e conselhos do Poder Judiciário.

Balanço Socioambiental



 Dados quantitativos extraídos do sistema PLS-PJ

 Dados qualitativos provenientes dos relatórios de desempenho 
elaborados pelos tribunais, contendo: 

• Consolidação dos resultados alcançados;
• Evolução do desempenho dos indicadores estratégicos do Poder 

Judiciário com foco socioambiental e econômico;
• Identificação das ações a serem desenvolvidas ou modificadas.

Como é feito o balanço socioambiental:



 Dados estatísticos anuais do sistema PLS-PJ: 
• Até o dia 28 de fevereiro de cada ano.

 Dados estatísticos mensais do sistema PLS-PJ: 
• Até o dia 30 do mês subsequente.

 Relatório de desempenho: 
• Até o dia 28 de fevereiro de cada ano.
• Envio pelo Cumprdec ou pelo e-mail (indicadorespls@cnj.jus.br).

 Em maio de 2019 foi feito processo de verificação para correção e/ou 
validação da série histórica. 

Prazos
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Proporção das despesas avaliadas no PLS: ano 2018



Papel



Consumo de Resmas de Papel



Formas de utilização do papel
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SUPERIORES / 
CONSELHOS

ESTADUAL FEDERAL TRABALHO ELEITORAL MILITAR 
ESTADUAL

PODER 
JUDICIÁRIO

2015 2016 2017 2018

Consumo de Papel per capita Leve aumento nos Tribunais 
Superiores/Conselhos e na Justiça 
Militar. Nos demais houve redução 

(Eleitoral 2018x2016 – anos eleitorais).



Copos



Consumo de copos descartáveis (centos)

 Queda no consumo de 130.000.000 copos (1,3 milhão de centos);
 74% dos copos são para água e 26% são para café.
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Consumo de copos descartáveis per capita

 Consumo per capita: Redução de 2,7 centos de copos, por pessoa, em 3 anos. 

 16 Tribunais já utilizam menos de 1 cento per capita.
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Água envasada



Consumo com água mineral envasada (retornáveis e descartáveis)

 Aumento do consumo de água envasada (retornáveis e descartáveis), após dois anos 
subsequentes de redução.

 O aumento do consumo ocorreu em 33% dos órgãos (24 órgãos reduziram e 30 aumentaram). 
Em 43 tribunais não há uso de garrafinhas (38 desde 2017 e 5 a partir de 2018).



• IMPRESSÃO 
• IMPRESSÕES
• EQUIPAMENTOS DE IMPRESSÃO
• OUTSOURCING DE IMPRESSÃO: locação 

de impressoras, scanners, 
multifuncionais e outros equipamentos 
relacionados à impressão. Gestão de 
peças, configurações iniciais, compra de 
suprimentos e manutenção dos 
equipamentos são feitos pela empresa 
contratada.

Impressão



Quantidade de equipamentos de impressão



Contratos de terceirização de impressão

Percentual de tribunais que utilizam outsourcing

100%

74%
67% 67% 63%

33%

61%

Federal Estadual Superiores
Conselhos

Militar
Estadual

Eleitoral Trabalho Poder
Judiciário

Segmento
Nº 

órgãos

Federal 5

Estadual 20

Superiores/Conselhos 4

Militar Estadual 2

Eleitoral 17

Trabalho 8

Poder Judiciário 56



Telefonia
Fixa e Móvel



Gasto total com telefonia fixa e móvel (R$)



Energia elétrica



Consumo de energia elétrica em kWh

* Excluído o TRF da 5ª Região



Gasto com energia elétrica por área total em metros quadrados

 Maior gasto por m2 está na justiça do trabalho e nos tribunais superiores/conselhos



Água e esgoto



Consumo de água e esgoto em metros cúbicos

 Apesar da redução no 
consumo de água e esgoto, 
houve aumento da despesa.



Gasto com água e esgoto (R$)



Gestão de resíduos



Montante de papel destinado à reciclagem, em quilos

 Aumento de quase mil de toneladas (1 milhão de quilos) – 41% entre 2017 e 2018



Volume de plástico, metal e vidro destinados à reciclagem



Vigilância



Gastos com contratos de vigilância armada e desarmada

 Total de 1,0 bilhão de 
gastos com vigilância 
(80% armada e 20% 

desarmada);

 Após aumentos 
sucessivos, houve 

redução nos contratos 
de vigilância armada. 

 O custo com vigilância 
desarmada sobe ano a 

ano.

3,1%

12,5%



Custo médio por posto de trabalho de vigilância armada e desarmada



Limpeza



Gastos com contratos e material de limpeza



Gasto com contratos de limpeza por metro quadrado contratado

 Tribunais Superiores e Conselhos possuem maior custo com contrato de limpeza, por 
metro quadrado contratado.

 Os menores custos de 2018 foi na Justiça Eleitoral e na Justiça Estadual.



Veículos



Série histórica da quantidade de veículos

observação:
Veículo elétrico (TJ-RJ: 13 carros) 
Veículo híbrido (TRT-4ª (RS): 3 carros).

 Veículos Flex: 67%
 Veículos a Diesel: 18%
 Veículos a gasolina: 15%



Qualidade de vida no trabalho

Capacitação socioambiental
e



Ações de capacitação e de inclusão

AQV -
Quantidade de 

ações de 
qualidade de 

vida; 2.644; 46%

AS - Quantidade 
de ações 

solidárias; 
1.205; 21%

Alnc - Ações de 
inclusão; 956; 

17%

ACap - Ações de 
capacitação e 
sensibilização

897
16%



Quantidade de participações em ações de qualidade de vida

 Aumento no número de participações em 2018, exceto na Justiça Militar Estadual.



Painel socioambiental

 Ferramenta para publicidade e gestão das informações 
prestadas;

 Acesso: paineis.cnj.jus.br OU
www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias



Painel socioambiental



Painel socioambiental



Portaria CNJ nº 88, de 28 de maio de 2019.

O desempenho dos tribunais será avaliado com base em 
critérios distribuídos em três eixos temáticos: Governança, 
Produtividade, e Transparência e Informação.

Socioambiental está no eixo Governança.
Art. 6º, IX: até 45 pontos (representa 11% da pontuação 

total do eixo e 4% da pontuação total)

Prêmio CNJ de Qualidade



• Art. 6º, IX – Até 45 pontos, sendo:

• a) envio de todos os dados estatísticos indicados no sistema PLS-Jud
(5 pontos);

• Dados enviados entre: 1º de agosto e 30 de julho (período de 
referência: julho/18 a junho/19 + ano 2018).

• Dados mensais: envio até o dia 30 do mês subsequente ao mês 
de referência.

• Dados anuais: até 28 de fevereiro de 2019. 

• b) publicar e encaminhar ao CNJ o relatório a que se refere o art. 23 
da Resolução (5 pontos);

• c) possuir unidades ou núcleos socioambientais.

Prêmio CNJ de Qualidade



Indicadores que serão avaliados                  
(ano-base 2018):

= < 1º Quartil = < 2º Quartil

Consumo de papel per capita 10 pontos 7 pontos

Consumo de copos descartáveis (café e
água) per capita

10 pontos 7 pontos

Consumo de água envasada per capita * 10 pontos 7 pontos

* Será considerado o consumo de água envasada em embalagem descartável.

Prêmio CNJ de Qualidade



Quartil

ORDENAR

Tribunal 2018

TJAC 4

TJAL 5

TJAM 3

TJAP 4

TJBA 5

TJCE 9

TJDFT 5

TJES 10

TJGO 9

TJMA 9

TJRN 6

Tribunal 2018

TJES 10

TJCE 9

TJGO 9 3º Quartil

TJMA 9

TJRN 6

TJAL 5 2º Quartil

TJBA 5

TJDFT 5

TJAC 4 1º Quartil

TJAP 4

TJAM 3

Resultado: de 11 tribunais, 3 

estão até o primeiro quartil e 3 

estão entre o 1º e 2ºquartis.



Quartil

• 23 recebem 10 pontos (até o primeiro 
quartil)

• 22 recebem 7 pontos (até o segundo 
quartil)

• 45 não recebem pontuação no 
requisito

90 Tribunais



Quartis
Indicadores de análise

cpt.ftt cct.ftt ced.ftt

1º Quartil 3,4259 2,1133 0,0000

2º Quartil 4,4598 4,7922 0,1949

3º Quartil 5,8361 6,7745 3,3031

cpt: consumo papel total
cct: consumo copos total
ced: consumo embalagem descartável
ftt: força de trabalho total

Tribunal cpt.ftt Quartil Pontuação

TRE-CE 3,2146 1º 10

TRE-DF 3,9736 2º 7

TRE-RJ 4,7615 3º 0

TJAC 3,6247 2º 7

TRT18 2,8125 1º 10

TRT4 4,6559 3º 0
Dados de 2017

Exemplo Prêmio CNJ de Qualidade



 Método Multicritério AHP - Analytic Hierarchy Process;

 Matriz de Importância
• Nota 1: igual importância;

• Nota 2: o indicador A é moderadamente preferido ao indicador;

• Nota 3: o indicador A é fortemente preferido ao indicador B;

• Nota 4: o indicador A é muito fortemente preferido ao indicador B;

• Nota 5: o indicador A é extremamente preferido ao indicador B.

 Cálculo dos pesos pelo método AHP

 Normalização de variáveis na dimensão apropriada

Índice de Desempenho de Sustentabilidade



Índice de Desempenho de SustentabilidadeConsumo 

de 

energia 

elétrica 

(Kwh) per 

capita

Consumo 

de água 

(m3) per 

capita

número 

de 

veículos 

por 

usuário

Consumo de 

copos 

descartáveis  

per capita

Consumo 

de papel 

(resmas) 

per capita

Destinação de 

papel para 

reciclagem / 

papel 

consumido

Consumo de 

água 

envasada 

descartável 

per capita

Participação 

relativa em 

ações de 

qualidade de 

vida

Consumo de energia 

elétrica (Kwh) per capita
1,00 1,00 3,00 2,00 2,00 4,00 2,00 5,00

Consumo de água (m3) per 

capita
1,00 1,00 3,00 2,00 2,00 4,00 2,00 5,00

número de veículos por 

usuário
0,33 0,33 1,00 0,50 0,50 2,00 0,50 3,00

Consumo de copos 

descartáveis  per capita
0,50 0,50 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 4,00

Consumo de papel (resmas) 

per capita
0,50 0,50 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 4,00

Destinação de papel para 

reciclagem / papel 

consumido

0,25 0,25 0,50 0,33 0,33 1,00 0,33 0,50

Consumo de água envasada 

descartável per capita
0,50 0,50 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 4,00

Participação relativa em 

ações de qualidade de vida
0,20 0,20 0,33 0,25 0,25 2,00 0,25 1,00



Resultados IDS – TOP 15

Ranking Justiça Sigla Tribunal Score

1 Federal TRF4 TRF 4ª Região (RS) 77%

2 Trabalho TRT17 TRT 17ª Região (ES) 74%

3 Eleitoral TRE-RS TRE - Rio Grande do Sul 72%

4 Federal TRF2 TRF 2ª Região (RJ) 72%

5 Eleitoral TRE-SP TRE - São Paulo 71%

6 Federal TRF3 TRF 3ª Região (SP) 70%

7 Federal TRF1 TRF 1ª Região (DF) 70%

8 Militar Estadual TJMRS TJM - Rio Grande do Sul 67%

9 Eleitoral TRE-CE TRE - Ceará 67%

10 Trabalho TRT13 TRT 13ª Região (PB) 66%

11 Trabalho TRT4 TRT 04ª Região (RS) 66%

12 Eleitoral TRE-MG TRE - Minas Gerais 65%

13 Eleitoral TRE-SC TRE - Santa Catarina 65%

14 Trabalho TRT18 TRT 18ª Região (GO) 64%

15 Trabalho TRT3 TRT 03ª Região (MG) 64%



Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e 
Gestão Estratégica

Departamento de Pesquisas Judiciárias

indicadorespls@cnj.jus.br

(61) 2326 5266 / 5268

www.cnj.jus.br/pesquisas-judiciarias
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