
de Albuquerque Araújo e Quenia Becker 

runa Mestriner 

Angélica Leite 

Vieira, Damares Regina Felicio, Danielle Castro de Morais, 
o Navarra 

ssa, Thais Pereira e Victória Menezes Pereira 

ho 

pes Araujo e Rodrigo Araujo 

Ferreira Bueno 

ação na Publicação (CIP) 
.ivro, SP, Brasil) 

,ortamental e nudges no processo civil 
,ulo: Thomson Reuters Brasil, 2020. -
s Luiz Guilherme Marinoni, Sergio Cruz 

!economia 3. Economia comportamental 
oni, LuizGuilherme.II.Arenhart, Sergio 

, sistemático: 
vil 347.9(81) 
ecária - CRB-8/7964 

CDU-347.9(81) 

RAFAEL SIRANGELO DE ABREU 

COLEÇÃO 

O NOVO 
PROCESSO 

CIVIL 

INCENTIVOS 
PROCESSUAIS 

Economia comportamental e 
nudges no Processo Civil 

LUIZ GUILHERME MARINONI 

SÉRGIO CRUZ ARENHART 
DANIEL MITIDIERO 

Coordenadores 

REVISTADOS 
TRIBUNAIS'· 

STJ00109969 



Diretora de Conteúdo e Operações Editoriais 
J ULIANA M AYUMI ÜNO 

Gerente de Conteúdo 
M 1uSA CRISTINE RoMERA 

Editorial: Aline Marchesi da Silva, Diego Garcia Mendonça, Karolina de Albuquerque Araújo e Quenia Becker 

Gerente de Conteúdo Tax:Vanessa Miranda de M. Pereira 

OireitosAutorais:Viviane M. C. Carmezim 

Assistente de Conteúdo Editorial: Juliana Menezes Drumond 

Analista de Projetos: Camilla Dantara Ventura 

Estagiários: Alan H. S. Moreira, Ana Amai ia Strojnowski, Bara ldi e Bruna Mestriner 

Produção Editorial 
Coordenação 
ANDRÉIA R. ScHNEIDER NUNES CARVALHAES 

Especialistas Editoriais: Gabriel e Lais Sant'Anna dos Santos e Maria Angélica Leite 

Analista de Projetos: Larissa Gonçalves de Moura 

Analistas de Operações Editoriais: Alana Fagundes Valério, Caroline Vieira, Damares Regina Felicio, Dan ielle Castro de Morais, 
Mariana Plastino Andrade, Mayara Macioni Pinto e Patrícia Melhado Navarra 

Analistas de Qualidade Editorial: Ana Pau la Cavalcanti, Fernanda Lessa, Thaís Pereira e Victória Menezes Pereira 

Designer Editorial: Lucas Kfouri 

Estagiárias: Maria Carolina Ferreira, Sofia Mattos e Tainá Luz Carva lho 

Capa: Chrisley Figueiredo 

Adaptação de capa: Lino te 

Equipe de Conteúdo Digital 
Coordenação 
MARCEllO ANTONIO M ASTROROSA PEDRO 

Analistas: Gabriel George Martins, Jonatan Souza, Maria Cristina Lopes Araujo e Rodrigo Araujo 

Gerente de Operações e Produção Gráfica 
MAURICIO A LVES MONTE 

Analistas de Produção Gráfica: Aline Ferrarezi Regis e Jéssica Maria Ferreira Bueno 

Estagiária de Produção Gráfica: Ana Pau la Evangelista 

Dados Internacionais de Catalogação na Publicação (CIP) 
(Câmara Brasileira do Livro, SP, Brasil) 

Abreu, Rafael Sirangelo de 
Incentivos processuais: economia comportamental e nudges no processo civil 

/ Rafael Sirangelo de Abreu. -- 1. ed. -- São Paulo : Thomson Reuters Brasil, 2020. -
(Coleção O novo processo civil/ coordenadores Luiz Guilherme Marinoni, Sergio Cruz 
Arenhart, Daniel Mitidiero) 

Bibliografia 
ISBN 978-65-5065-358-3 

1. Direito-Aspectoseconômicos2. Direitoeeconomia 3. Economia comportamental 
4. Processo civil 5. Processo civil- Brasil 1. Marinoni, Luiz Guilherme.I1.Arenhart, Sergio 
Cruz. Ili. Mitidiero, Daniel. IV. Título. V. Série. 

20-35350 

Índices para catálogo sistemático: 
1. Brasil : Processo civil 347.9(81) 

Maria Alice Ferreira - Bibliotecária - CRB-8/7964 

CDU-347 .9(81) 

STJ00109969 



:ido de iniciação científica, trabalho 
mestrado e tese de doutorado como 

.no-professor, a amizade construída e 
lãO se encerram-, devo agradecer por 
a moldura de significados do lema da 
do por, entre outras coisas, me ensinar 
cias, envolve senso de escola e respeito 
~rdade. 
:ionou grandes amigos. Artur Carpes, 
se Vitor de Paula Ramos: a nossa par
as cooperativas proporcionam ótimas 
lesenvolvido sem o diuturno estímulo 

s Professores Klaus Koplin, da UFRGS, 
neras sugestões ao trabalho quando do 
a, a Flávio Sirangelo, pelo diálogo cons
i Jardim, Éderson Porto, Greg Schneider, 
, João Máximo, Leonardo Abreu, Luís 
:eh, Maria Angélica Feijó, Renzo Cavani, 
,elo apoio em diversos momentos desse 
ção em Direito da UFRGS, agradeço na 
lidade e apoio durante esses seis anos 
ato, Ana dal Ben, Frederico Cosentino, 
miração pelo trabalho e agradecimento 
:ceiros de liberdade- os NOVOS e os de 
a e de vida que muito serviram ao pre
stermann, que me emprestou um livro 
1cabou mudando a forma como passei a 
)ciedade, faço o agradecimento a todos 
oz & Dall'Agnol Advogados, obrigado 
idade. Por fim, à minha família, a quem 
1ue já tive a sorte de colher, obrigado. 

SUMÁRIO 

DEDICATÓRIA ................................................................................................. . 

EPÍGRAFE ......................................................................................................... . 

AGRADECIMENTOS ........................................................................................ . 

INTRODUÇÃO .................................................................................................. . 

PARTE I - PREMISSAS PARA UMA RELEITURA ECONÔMICO
-COMPORTAMENTAL DA ESTRUTURA NORMATIVA DO PROCESSO 
CIVIL ........................................................................................................................ . 

I. PRIMEIRA PREMISSA: NORMAS PROCESSUAIS COMO INCENTIVOS AO 
DESEMPENHO DE COMPORTAMENTOS NO PROCESSO ......................... . 

1.1. A natureza jurídica do processo entre o estático e o dinâmico ............... . 

1.2. As normas e seu papel de coordenaçâo de comportamentos no direito e 
no processo ........................................................................................... . 

1.3. Normas processuais como incentivos: moldando comportamentos dos 
sujeitos do processo por meio de arranjos normativos ......................... .. 

1.4. Incentivos como mecanismos que alteram a estrutura de custos e 
benefícios em um determinado contexto de açâo .................................. . 

2. SEGUNDA PREMISSA: A RACIONALIDADE LIMITADA DOS AGENTES 
PROCESSUAIS ............................................................................................... .. 

5 

7 

9 

13 

23 

25 
25 

30 

42 

47 

55 
2.1. A açâo humana dentro e fora do processo............................................... 56 

2.2. Ajustes de rota para a compreensâo do comportamento humano: 
racionalidade limitada dos agentes......................................................... 63 

2.3. Heurísticas e enviesamentos e a contribuiçâo da economia 
comportamental..................................................................................... 68 

2.4. Limitaçâo da racionalidade dos sujeitos processuais (em especial as 
partes).................................................................................................... 73 

STJ00109969 



12 1 INCENTIVOS PROCESSUAIS 

3. TERCEIRA PREMISSA: O PAPEL INSTITUCIONAL DO DIREITO 
PROCESSUAL CIVIL ....... .. ... .. . . . ... . . ....... .. . .. .. . . .. . . . .. .. . .. . . . .. . . . .. .. .. . .. . .... .. . .... .. . .. . .. 79 

3.1. A perspectiva jurídico-institucional: o neoinstitucionalismo de 
MacCormick e Weinberger..................................................................... 80 

3. 2. Utilidade do neoinstitucionalismo para a proposta de leitura econômico-
comportamental do direito processual civil............................................ 83 

3.3. A perspectiva econômico-institucional: a nova economia institucional.... 86 

3.4. O processo civil como instituição cuja estruturação determina os 
comportamentos dos seus sujeitos......................................................... 92 

4. PROPOSTA DE SÍNTESE: A NOÇÃO DE ARQUITETURA INSTITUCIONAL-
PROCESSUAL.... .. . . . .. . . ... .. . . . .. . . .. . . . .. . . . . ... . . ... . . . .. . . . .. . . . .. . . .. . . . .. . .... ... .. .. . .... .. . .... ... .. . 95 

PARTE II - INDUÇÃO COMPORTAMENTAL PELA ARQUITETURA 
INSTITUCIONAL-PROCESSUAL: OS NUDGES E O PROCESSO CIVIL..... 99 

1. VARIÁVEIS TRADICIONAIS NA ARQUITETURA INSTITUCIONAL
PROCESSUAL: INCENTIVOS TEMPORAIS E PECUNIÁRIOS..................... 101 

1.1. A variável "tempo" . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101 

1.2. Avariável"custo" ................................................................................... 110 

2. OAPORTEDA"ARQUITETURADEESCOLHAS"(CHOICEARCHITECTURE) 
E A DELIMITAÇÃO DE INCENTIVOS DIFERENCIADOS MEDIANTE 
NUDGES ........................................................................................................... 117 

2.1. O inevitável papel da arquitetura de escolhas......................................... 11 7 

2.2. Os nudges como incentivos delimitados pelo arquiteto de escolhas........ 120 

3. APLICAÇÃO DA ARQUITETURA DE ESCOLHAS NO AMBIENTE 
PROCESSUAL: NUDGES PROCESSUAIS....................................................... 131 

3.1. A justiça civil como terreno fértil para a formulação de Nudges ... .. . . . .. . .. . 131 

3.2. Nudges de incremento da informação para a tomada de decisão............. 133 

3.3. Nudges da estrutura da (e de assistência para a) tomada de decisão........ 137 

3.4. Nudges processuais privados ("estratégicos")......................................... 141 

4. SÍNTESE CONCLUSIVA: O PAPEL DISRUPTIVO DOS NUDGES PARA O 
PROCESSO CIVIL E OS DESAFIOS DA ARQUITETURA INSTITUCIONAL-
PROCESSUAL.... .. .. ..... .. ..... .. .. . .. . . . .. .. . . . .. . . . .. . . . .. . .. .. .. .. . .. ... .. .. . . . .. . . . .. ..... .. . . ... .. . . .. . . 145 

CONSIDERAÇÕES FINAIS................................................................................ 14 7 

REFERtNCIAS BIBLIOGRÁFICAS.................................................................... 153 

STJ00109969 




