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m todo o mundo, a luta pelos direitos das mulhe-

res tem feito com que, cada vez mais, elas se

apoderem de espagos até recentemente privati-
vos a atuagdo masculina, seja na administragao publica
ou no setor privado. Avangos também estdo em curso
no Brasil, todavia, incontaveis barreiras impedem a
equiparagdo de condigbes entre os géneros, sobretudo
nas esferas de poder.

Embora as mulheres tenham alcangado posigoes
relevantes no Judicidrio, sua presenga decresce a
medida em que aumenta a importancia hierarquica
das vagas consideradas. O motivo é a supremacia,
latente na sociedade, de uma concepgao de mundo que
por vezes parece ndo saber lidar com mulheres capazes
de conduzir a si mesmas e a coletividade.

No ambito do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), a
iniciativa fundamental foi o langamento — por meio da
Resolugdo n® 255/2018 — da "Politica Nacional de Incen-
tivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder
Judiciario”, cujo propdsito é fazer com que os ramos
da Justica adotem "medidas tendentes a assegurar a
igualdade de género no ambiente institucional”.

Entre as providéncias estd a construgio de "meca-
nismos que orientem os érgéos judiciais a atuar para
incentivar a participagdo de mulheres nos cargos de
chefia e assessoramento’, "em bancas de concurso” e
"como expositoras em eventos institucionais”. Outra
determinagdo é a formagdo de grupo de trabalho
encarregado de elaborar estudos e de promover anali-
ses de cenadrios e atividades de capacitagao.

As primeiras agdes enfocaram, justamente, a ela-
boragédo de laudos ilustrativos das disparidades entre
homens e mulheres, com vistas a elucidagido dos entra-
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ves responsaveis por afastd-las das coloca-
¢Oes de lideranga — os patamares elevados da
carreira e as fungdes diretivas das entidades
associativas.

Alguns podem indagar: Tal distancia-
mento ndo seria uma opgdo pessoal da
mulher, dado o papel que desempenha no seio
familiar — repleto de deveres e renincias? Na
verdade, trata-se de obstdculo externo, oculto
e intransponivel, visto que a mulher encara
preconceitos decorrentes de seu status natu-
ral, encontrando empecilhos que jamais vis-
lumbraria caso pertencesse ao sexo oposto.

Duas pesquisas publicadas em 2019 — em
consonéncia com a “Politica Nacional” imple-
mentada pelo CNJ — apresentam evidéncias
comprobatérias desse quadro paradoxal,
além de trazer uma informacgao alarmante:
no ultimo decénio, a prevaléncia das mulhe-
res na magistratura caiu na comparagao com
os periodos anteriores, quando o movimento
era de crescimento.

Realizada pela Associagdo dos Magis-
trados Brasileiros (AMB) em parceria com
professores da Pontificia Universidade Caté-
lica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), a pesquisa
"Quem somos. A magistratura que quere-
mos” apontou que, no caso dos juizes de pri-
meira insténcia (Justiga Estadual, Federal, do
Trabalho e Militar), 36,7% dos respondentes
eram mulheres. Na segunda instédncia, o nivel
baixa para 21,2%. Nos tribunais superiores,
nova redugao drastica no indice, para 9,1%.
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Essas estatisticas impressionam principalmente
se cotejadas com os resultados colhidos na pesquisa
"Diagnéstico da participagdo feminina no Poder Judi-
ciario”, organizada pelo CNJ: as mulheres perfazem
44% dos juizes substitutos e 56,6% dos servidores, pre-
enchendo 56,8% das fungdes de confianga e 54,7% dos
cargos de chefia.

A distribuigao das mulheres na hierarquia do Judi-
ciario desenha o contorno de uma pirdmide: frequen-
tes nabase, elas se tornam progressivamente raras nos
pavimentos altos. Ressalte-se que, nas situagdes em
que o critério de selegdo é puramente técnico, elas se
sobressaem. Por outro lado, se a escolha admite quesi-
tos subjetivos, de bancas predominantemente mascu-
linas, o acesso das mulheres mingua.

O levantamento da AMB demonstrou, ainda, que a
época de maior entrada de mulheres na magistratura,
a partir da promulgagao da Constituigdo Federal, deu-
se entre 1990 e 1999 e entre 2000 e 2009 — décadas em
que elas compuseram, respectivamente, 38% e 41% do
contingente de novos juizes. De 2010 a 2018, o percen-
tual de ingresso de mulheres diminuiu para cerca de
34%. Em suma, a tendéncia de feminizagéo, outrora em
ascensdo, vem se invertendo.

Mesmo as mulheres que conseguem adentrar esse
circulo restrito precisam conviver com episédios de
preconceito. A sondagem da AMB indicou que 17% dos
magistrados de primeiro grau ja se sentiram discri-

Marco 2020 | Justica & Cidadania n2235

minados no local de trabalho em razao de
género — por colegas, servidores, advogados
e, inclusive, jurisdicionados.

A compreensdo das causas que levam a
exclusdo das mulheres da magistratura — a
despeito da ndo ocorréncia de qualquer veda-
¢ao formal (leis de segregagao nédo vigem no
Pais) — demanda uma reflexdo aprofundada
no tempo: ha uma forga de resisténcia estru-
tural, perene, ancorada no passado, imune a
marcos regulatérios, que ndo se manifesta
apenas no Judiciario.

No classico livro “Segundo sexo", Simone de
Beauvoir descreve as engrenagens que man-
tiveram a mulher, ao longo dos séculos, sob a
tutela masculina — no inicio, do pai; na ausén-
cia dele, dos irmaos; depois, do marido e dos
filhos. Se eventualmente se tornasse vituva, o
desfecho podia ser, até mesmo, a sua imolagéo
junto ao companheiro finado. Também vingava
a hipétese, tdo opressiva quanto, de terminar
atribuida ao cunhado como segunda esposa.

A escritora francesa cita o antropdlogo
Claude Lévi-Strauss para asseverar que, na
maioria das comunidades primitivas, o poder
politico esteve sempre vinculado ao homem
— que encarnava, em si, o conceito da autori-
dade publica, a qual tinha a prerrogativa de
exercer. As mulheres, nesse contexto, chega-
vam a figurar como bens, objetos com valor
de troca, a disposigédo de seus proprietdrios.

Desde o principio tem sido negada as
mulheres, reiteradamente, a possibilidade de
governarem a si mesmas. Como aceitar, entao,
que mais do que dirigir o préprio destino, pos-
sam hoje definir os rumos de toda uma Nagao?
A simples existéncia de mulheres magistradas
(ou deputadas), auténomas e independentes,
desfere um golpe de morte no atraso. E é ébvio
que este nio se deixara abater sem relutancia.

A entrega de postos de comando as
mulheres se configura, portanto, como um
exercicio evolutivo, que espelha, pari passu, o
estado de desenvolvimento social e humano
dos cidadéos. O poder precisa se abrir a ocu-
pacao feminina — do contrario, estara concBa—
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nado a residir, eternamente, no obsoleto. S~
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