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1. Intréito
arios sao os temas relevantes para a forja e
efetividade da Recuperagdo Judicial que
vém sendo tratados de forma percuciente
pela doutrina e pelo Poder Judicidrio,
pois, decerto, a Lei ndo podia, como nio o fez, prever
todas as situagdes praticas que permeiam o complexo,
quase organico, que sio as sociedades empresarias e
suas singulares relagdes intra societatis e com o0s
stakeholders.

Nao sdo poucas as incertezas e agruras vividas,
antes da estreia e no dia a dia de um processo de
recuperagdo judicial, ndo sé para os empresarios,
mas também, para os trabalhadores, fornecedores,
prestadores de servico e todos os outros que se
relacionam com a sociedade recuperanda.

A dicotomia é patente. De um lado, temos a em-
presa empreendendo esfor¢os para a superagao da
crise e retomada plena da atividade para consecugiao
de lucro, que, para tanto, precisa de félego em rela-
¢d0 ao adimplemento das dividas e de fomento para
poder continuar perseguindo seus objetivos sociais;
na outra ponta, os demais que se relacionam com a
sociedade enfrentando alguns dilemas, traduzidos
essencialmente na incerteza quanto ao recebimento
de seu crédito e na inseguranga em continuar se rela-
cionando comercialmente.

Assim, na pratica, com 0 processo, cria-se um
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alvorogo ainda maior de insegurangas e interesses
particulares sobrepostos.

Uma questdo salutar para facilitar o congraca-
mento desses interesses, que, se ndo forem muito
bem concertados, podem se tornar completamente
antagonicos, ¢ a tdo falada seguranca juridica que,
permitam a singeleza, deveria se traduzir na maxima
aplicada ao caso concreto de se “conhecer as regras
do jogo”, saber o que pode acontecer, ou o que pro-
vavelmente ird ocorrer na gestagao e concepgao des-
tas relagdes naturalmente estressadas no ambito de
uma recuperacao judicial.

O enfrentamento pratico-tedrico, entdo, das
questdes relacionadas ao regramento e efeitos da
recuperagdo judicial é salutar, ndo somente para se
robustecer as préticas atuais, mas também, para se
evoluir no debate visando a eventual alteracdo da Lei
de Recuperagido de empresas, para que ela possa
servir cada vez mais aos seus fins.

2. A recuperacio judicial em uma abordagem
pratico-juridica com base em principios

Prima facie, refletimos sobre a atualidade da recu-
peragdo judicial e seus eventuais rumos arrimados
no PRINCIPIO DA TRANSPARENCIA, a ser perse-
guido com a ampla divulgagao e mediante a simplifi-
cagdo do processo de recuperagdo judicial, que deve
ser facilmente inteligivel para o leigo, sem formacao
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juridica, e com os contornos bem definidos e esclare-
cidos de previsibilidade de seu andamento, para que
se tenha justamente seguranca na previsdo dos efei-
tos do processo sobre suas relagoes juridicas.

No bojo do principio da transparéncia, além da
simplificagdo das regras — e torna-las de facil intelec-
¢do, ndo quer dizer que elas sejam menos abrangen-
tes, esmiugadoras ou eficazes-, ainda devemos contar
com a utilizagdo das modernas ferramentas de co-
municagdo para a facilitacdo da ampla divulgacao do
processo aos credores e interessados.

Inclui-se, assim, dentre as relevantes atribui-
¢oes do administrador judicial previstas no art. 22
da Lei n® 11.101/2005, a constituicdo de canais de
comunicac¢do facil e direta com os credores, como
mediante a criagao de websites (com divulgacdo e
esclarecimento simplificado das informacgdes e an-
damentos do processo, e um ambiente para consi-
deragdes, reclamacgdes e duvidas), e outras midias
eletronicas, principalmente considerando-se que o
didrio oficial eletronico, presumidamente, nao é
um canal de comunicagdo acessivel aos interessa-
dos no processo’.

Outra medida pratica ligada a transparéncia e se-
guranga, destaca-se, sao os relatérios mensais do ad-
ministrador judicial, que devem ser minuciosos, cla-
ros e recheados de informacdes de indole
técnico-juridica, contabil e financeira em relagdo as
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atividades das empresas e quanto ao cumprimento das
obriga¢des assumidas na recuperacao judicial (deven-
do-se incluir também os relatorios de atendimento aos
interessados no processo, para amplo conhecimento
do processo); sugerindo-se que o relatdrio circunstan-
ciado do administrador judicial versando sobre a exe-
cugdo do plano de recuperagio seja apresentado como
condi¢do antecedente a prolagdo da sentenca de en-
cerramento da recuperagao judicial.

Ainda nessa linha, confere-se grifo a pratica ja
adotada pelos juizos das Varas Empresariais do R],
que quando da decisdo do deferimento do processa-
mento da recuperagao judicial, tém determinado aos
administradores judiciais a apresentagao de um rela-
torio inicial circunstanciado e individualizado de
toda a atividade desempenhada pela empresa, de ca-
rdter financeiro, economico e quanto a sua atividade
fim, a luz do Principio da Absoluta Transparéncia,
visando demonstrar ao juizo e aos credores a verda-
deira realidade econémica financeira das empresas®.

Noutro giro, prestigia-se o PRINCIPIO DA CE-
LERIDADE mediante a defini¢ao da forma de conta-
gem dos prazos do stay period e para apresentacao do
plano de recuperagao judicial que atualmente deve
ser feita em dias corridos e ininterruptos® (Resp. n°
1699528 / MG (2017/0227431-2), o que deve contar
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com ampla divulgacao de sua previsao de inicio e tér-
mino aos credores e interessados.

Esta inteligéncia jurisprudencial do Tribunal da
Cidadania deve ser estendida, para fim de sedimen-
tacdo, a defini¢ao da forma de contagem dos prazos
na fase administrativa de verificacdo de créditos a
cargo do administrador judicial, em prol da celerida-
de e para que ndo pairem duvidas quanto a previsao
do marco temporal para a defini¢do do processo re-
cuperacional - mormente considerando-se que a Lei
possui um racional 16gico de estabelecimento conca-
tenado dos prazos.

Temos, ainda, o PRINCIPIO DO AMPLO TRA-
TAMENTO DO PASSIVO DA EMPRESA, que te-
nha fato gerador anterior a data do pedido da recu-
peracio judicial- como espécie do PRINCIPIO DA
PRESERVACAO DAS ATIVIDADES EMPRESA-
RIAS VIAVEIS - que deste exsurge a necessidade
de que o processo de recuperagao judicial seja um
vetor efetivo para tratamento de todo o passivo da
empresa em crise econdmica e financeira, pois se
sabe que um projeto concreto de recuperagdo deve
equacionar todo o tipo de passivo da sociedade, a
fim de possibilitar realmente a curto, médio e longo
prazo a manutencdo da fonte produtora, do empre-
go dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
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promovendo, assim, a preservagdao da empresa, sua
funcéo social e o estimulo a atividade econ6mica.

Nesta toada convida-se para reflexdo que a recu-
peragdo judicial deveria se apresentar como um am-
biente tinico, seguro e equanime para a composi¢ao
das dividas da recuperanda, desde que encontrem
fato gerador anterior a data do protocolo do pedido
(art. 49, caput, da Lei n° 11.101/2005), o que melhor
nos parece comungar com o efetivo tratamento da
crise da empresa de forma conjuntural e estruturada,
mediante plena aplicagdo do artigo 59 da Lei n°
11.101/2005 nestes casos.

Ainda considerando um aspecto colateral e corre-
lato deste tema, traz-se a colagdo o recente julgado do
e. Superior Tribunal de Justica, que robusteceu a in-
teleccdo de que cabe o juizo da recuperacdo judicial
decidir acerca da defini¢do da eventual extraconcur-
salidade do crédito e da essencialidade do bem ao
desenvolvimento das atividades empresariais em se
tratando de propriedade fiduciaria, eis que tem aces-
so a todas as informagoes sobre a real situagdo do pa-
trimonio da recuperanda, o que tem o conddo, inclu-
sive, de impedir a retirada de bens essenciais, ainda
que garantidos por alienagdo fiducidria, da posse da
sociedade em recuperagdo (art. 49, § 3°, da LRF)".

Nao menos importante, é a constatagio de que o
enfrentamento especifico do manejo das pendéncias
fiscais da sociedade recuperanda no ambiente do
processo recuperacional tem se mostrado, entio,
uma evidente necessidade. Existe certamente um
limbo de incerteza quanto a efetividade do processo
de recuperagdo judicial ao deixar a margem, sem
guarida pratico-efetiva, as pendéncias tributdrias do
devedor,emfranco contributivo paraoengessamento,
e até mesmo inviabiliza¢do, da atividade empresaria.

Neste contexto, o E. Superior Tribunal de Justica
vem retificando a competéncia do Juizo Recupera-
cional para decidir sobre as questdes que incidam
sobre o soerguimento da empresa e a efetividade do
plano de Recuperagao Judicial, ainda que oriundas
de execugdo fiscal’, evitando, neste caso, que medidas
expropriatdrias possam prejudicar o cumprimento
do plano®.

Mostrar-se-ia contraproducente, e qui¢d, um 6bi-
ce instransponivel ao designio do processo de recu-
peragdo judicial de superagdo da crise econdmico-fi-
nanceira e, assim, um atentado ao principio mater da
preservacdo da empresa viavel, cogitar o prossegui-
mento indiscriminado de execugdes singulares que
podem levar ao abalo patrimonial da devedora ja
combalida, durante o periodo que a recuperanda
possui para propor um plano de soerguimento.

Diversas sdo as evolugdes jurisprudenciais aten-
dendo esses anseios, que a bem de se manter uma
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analise panoramica da sistematica recuperacional,
também nao serdo aprofundadas neste primeiro es-
tudo, sendo aqui citadas a titulo ilustrativo: garantia
de ingresso da recuperanda em programas de parce-
lamento de tributos; decisdes que obstam atos de
constricao judicial e alienagdo de ativos, inclusive em
sede de execucao fiscal; decisdes que permitam a par-
ticipacao de recuperandas em certames licitatorios
com dispensa de apresentagdo de Certiddo Negativa
de Débitos Fiscais, inclusive em relacio aos entes pu-
blicos; ou decisdo que adeque as exigéncias editali-
cias a realidade de uma empresa em recuperagao ju-
dicial, para fim de permitir o exercicio competitivo
da atividade empresaria.

Essa confirmagdo e robustecimento de competén-
cia, além de nos parecer materializar a tendéncia da
jurisprudéncia, tornaria o processo de recuperagdo
judicial realmente como um instrumento condizen-
te, ante o dinamismo e uniformidade de suas deci-
soes, com a toada empresarial e a necessidade das
empresas de se verem tuteladas por decisoes rapidas
e efetivas sob o aspecto pratico.

Outra questdo relevante é a sedimentacao da
possibilidade da formagdo de litisconsdrcio ativo
voluntario de grupos de empresas para propor uma
unica recuperagdo judicial em consolidagao subs-
tancial e processual, cabendo a empresa demonstrar
que a unido das sociedades em um tnico grupo e
com um unico plano de recuperagao judicial mos-
tra-se mais efetiva para o projeto de soerguimento,
ante, por exemplo, a interdependéncia economico-
-financeira das empresas, ou da estratégia conjun-
tural e colaborativa a ser adotada no plano de recu-
peracdo judicial.”

Temos, também, a questdo correlata ao amplo
tratamento da crise da empresa, que seria o regra-
mento quanto a coordenag¢ao do processo de recupe-
racao judicial no caso de empresas transnacionais e
que possuam, portanto, filiais, subsidiarias, coligadas
e etc., fora do territorio nacional, com a adogdo da
LEI MODELO DA UNCITRAL a fim de facilitar a
cooperagdo entre juizos e a efetividade e unidade das
decisdes envolvendo o processo recuperacional do
grupo empresarial com atuagao transfronteirica.

Last but not least, temos o PRINCIPIO DO PRES-
TIGIO A AUTONOMIA DA VONTADE PRIVADA
DOS CREDORES E DO RESPEITO A SUA DISPONI-
BILIDADE DE DIREITO PRIVADO- PRINCIPIO
DA VONTADE REAL E SOBERANA DOS CREDO-
RES, pois se sabe que a recuperagao judicial, em sua es-
séncia, € um processo coletivo entabulado entre a deve-
dora e seus credores, realizado sob a batuta do Poder
Judicidrio a fim de se evitar o cometimento de ilegalida-
des nessa negociagao coletiva, resguardando-se um am-
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biente isondmico e de lisura negocial entre os envolvi-
dos no processo de recuperagao judicial.

Com base nessa premissa, temos o informativo
de jurisprudéncia n° 0549 do Superior Tribunal de
Justica, que nos diz que ndo cabe ao Poder Judiciario
se imiscuir no aspecto da viabilidade economica da
empresa e de seu plano, mas deve, sim, exercer o
controle de legalidade do plano de recuperagdo - no
que se insere o repudio a fraude e ao abuso de
direito®

Esta evolugdo ultimada pela jurisprudéncia deve
ser secundada e prestigiada por disposi¢des que
garantam que as decisdes tomadas em assembleia
geral de credores reflitam a vontade lidima, soberana
e da maioria dos credores, sem qualquer vicio ou
contamina¢do a fim de se resguardar a seguranga
juridica e a forga devida as decisdes imperantes dos
credores reunidos em assembleia.

Nesta linha de ideias deve-se garantir ampla
divulgagao acerca da data, local e hordrio e das
matérias que serdo tratadas no conclave (com o envio
de cartas e disponibilizagdo de informagéo via canais
de comunica¢do da internet) e que, em caso de
suspensao, fique garantida a participagao de todos os
credores habilitados no processo, mesmo aqueles
que nao tenham comparecido aos anteriores atos
assembleares — tudo para se incentivar a macica
participagdo do credores.

3. Consideragoes Finais

Percebe-se que a jurisprudéncia deve desempe-
nhar seu efetivo papel como fiel da balanca enfren-
tando e entregando a tutela conforme a necessidade
do instituto.

Ao assim fazer, permite que todos os envolvidos,
direta ou indiretamente, em um processo de
recupera¢do judicial realmente sejam efetivamente
cobertos pela “seguranca juridica”, tendo o minimo
de previsibilidade quanto a sorte de seus direitos ante
a recuperacdo judicial da devedora.

Concordando, ou discordando das defini¢des es-
tabelecidas até entao pelo Poder Judiciario, certo é
que o conhecimento prévio é a melhor forma de con-
temporizar os diversos interesses envolvidos em uma
recuperagio judicial, propiciando, inclusive, que se
possa estrategicamente incluir esta previsdo, e suas
consequéncias, no arranjo estratégico da atividade
empresarial.

E isto se mostra necessario, pois ainda existe di-
vergéncia por parte da doutrina e jurisprudéncia
acerca das defini¢oes de temas de nodal importan-
cia correlatos a Recuperacédo Judicial de empresa, o
que acarreta, consequentemente, por vezes, uma
aplicagdo nada coesa de entendimento que - sem
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embargos a analise de sua corre¢iao- podem, em um
antagonismo contraproducente, assim, prejudicar o
projeto maior de soerguimento da sociedade em-
presaria viavel.

Ousamos convidar para a reflexao de que a juris-
prudéncia no ambito da recuperagao judicial deve
sopesar, sem olvidar a legalidade, as consequéncias
praticas na vida empresarial e analisar o impacto
econOmico e financeiro, mesmo que sismico, das de-
cisdes em prol do melhor interesse conjunto da gama
de envolvidos, direta e indiretamente, no processo
recuperacional.

De toda sorte, nao devemos perder de vista o
conceito de que toda contribuigdo legislativa, dou-
trindria e jurisprudencial deve servir para que o ins-
tituto se torne cada vez mais eficaz, e, assim, nao
acabe como letra morta, sem efetividade pratica.
Assim, fagamos o nosso papel lapidando a recupe-
racao judicial, tornando-a um verdadeiro mecanis-
mo juridico otimizado para superagido da crise eco-
nomico-financeira das atividades empresdrias
vidveis atendendo realmente aos anseios de todos
os envolvidos, principalmente em um contexto
onde a conjuntura, a perspectiva econOmica, se
mostre cada vez menos convidativa para a aposta
em soerguimento e empreendedorismo. =

Notas

! Deve-se, também, prestigiar o envio de cartas (que pode e deve ser
realizado por meio eletronico) aos credores nao somente na ocasido do
deferimento do processamento da recuperacéo judicial (art. 22, T, letra
a, da Lei n® 11.101/2005), mas também, ante a eventos importantes
do processo, tais como: informando a data para objegio ao plano
de recuperacio judicial; a data para apresentagao de habilitagdes de
crédito e divergéncias; o resultado da fase administrativa de verificagao
de créditos; intengao de alienagio de ativos; a data da assembleia geral
de credores, que tera por objeto deliberar sobre a aprovagdo do plano
de recuperacio judicial e o seu resultado.

* Trecho da decisdo do Magistrado Luiz Alberto Carvalho Alves -
titular da 32 Vara Empresarial da Capital do Rio de Janeiro

> RECURSO ESPECIAL N° 1.699.528 - MG (2017/0227431-2)-
Relator: Ministro LUIS FELIPE SALOMAO

¢ CONFLITO DE COMPETENCIA Ne 153.473 - PR (2017/0179976-
7)- julgado em 09 de maio de 2018- Relator designado Ministro Luis
Felipe Salomao- decisdo ndo unanime.

> A fim de pacificar as divergéncias de entendimento entre tais
turmas, a questéo foi afetada a Corte Especial do Superior Tribunal
de Justica através do procedimento previsto no artigo 16 do RISTJ,
nos autos do Conflito de Competéncia n° 144.433/SP, bem como
através do Tema 987 dos Recursos Repetitivos (REsp n® 1.712.484/
SP, REsp 1.694.261/SP e o REsp 1.694.316/SP).

¢ AgRg no CONFLITO DE COMPETENCIA Ne¢ 133.509 - DF
(2014/0092483-7) - RELATOR : MINISTRO MOURA RIBEIRO -
22— SEGUNDA SECAO).

7 TJR] - Agravo de Instrumento n° 0015743-55.2017.8.19.0000.
Relator Des. SERGIO RICARDO DE ARRUDA FERNANDES.

8 REsp 1.359.311-SP - Relator Ministro Luis Felipe Salomao.
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