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Editorial: Vargas e os direitos do trabalhador




A relacao juridica do
administrador nao sociocom a
sociedade limitada sob a otica
do direito do trabalho

Bérith Lourengco Marques Santana | Advogado

4 muito, as empresas, tanto sociedades anoni-
mas quanto limitadas, ndo sdo mais adminis-
tradas por seus acionistas ou sdcios quotistas,
mas sim por profissionais altamente especia-
lizados, em diversas dreas do conhecimento, remunerados
de formas extraordindrias e, muitas vezes, inclusive, com
expressivas participagdes nos resultados empresariais.

Nas sociedades andnimas, os profissionais eleitos pelas
respectivas assembleias de acionistas para o exercicio do
cargo de direcdo ja foram reconhecidos pela doutrina e
pela jurisprudéncia dos tribunais do trabalho como nao
empregados, observados os preceitos da Lei 6.404/76 (Lei
das Sociedades Andnimas) e, em especial, os termos do
Enunciado 269 do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

O Codigo Civil de 2002, por sua vez, regulou a figura
do administrador de sociedades limitadas, seja socio
ou ndo da sociedade, por vezes com responsabilidades
similares aquelas previstas para os diretores de sociedades
an6nimas, por exemplo, o dever de diligéncia - artigo
153 da Lei 6.404/76 e artigo 1.011 do Cédigo Civil.

Desde entio, é comum anomeagdo deadministradores
nao soécios em sociedades limitadas, com a celebragdo
da relagéo juridica no corpo do préprio Contrato Social
da sociedade, ou por intermédio de instrumento em
separado levado a respectiva averbagdo, nos termos do
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artigo 1.012 do Cédigo Civil, sem o reconhecimento
concomitante de relagdo juridica de emprego entre o
profissional administrador e a empresa.

Nesse contexto, o que pretendemos discutir é a
espécie de relagdo juridica decorrente do trabalho de
administracdo prestado por profissional ndo socio para
sociedade limitada, em especial a caracterizagio da
relagdo juridica de emprego entre a sociedade limitada e
seu administrador nao sécio.

Isso porque, inicialmente, poderiamos afirmar que
a relagdo juridica entre profissional que exerce a gestdo
administrativa em sociedade limitada é de natureza civil,
consubstanciada no contrato de mandato, regulado pelos
artigos 653 até 692 do Cddigo Civil, conforme previsto no
Paragrafo 2° do seu artigo 1.011, que regula o exercicio da
administracdo em sociedades, vejamos:

Artigo 1.011 - O administrador da sociedade deverd ter, no
exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que todo
homem ativo e probo costuma empregar na administragao
dos seus proprios negocios.

()

Paragrafo 2° — Aplicam-se a atividade dos administradores,

no que couber, as disposicdes concernentes ao mandato.
(grifo nosso)

No entanto, por se tratar de uma rela¢éo de trabalho,
entendemos que poderd haver caracteriza¢do do contrato
de trabalho entre as partes, ndo obstante sua celebragdo
sob a forma de contrato de mandato, nos termos do
disposto legal acima transcrito.

Ressalte-se, por oportuno, que reconhecemos
caracteristicas similares entre o contrato de mandato e
o contrato de trabalho, sendo certo que (i) admitimos a
possibilidade de coexisténcia das relagdes juridicas de
emprego e mandato na mesma relagdo de trabalho do
administrador e; (ii) entendemos que a relagdo juridica
de mandato poderd ser afastada, com o reconhecimento
da relagdo juridica de emprego, caso verificada a
subordinagdo inerente ao contrato de trabalho no dia a
dia da relagdo de trabalho do administrador nédo sdcio.

Nesse aspecto, ¢ importante mencionar que, em
contraposi¢do ao posicionamento doutrinario no sentido
da impossibilidade de coexisténcia das duas espécies
contratuais em uma mesma relagdio de trabalho -
contrato de mandato e de trabalho - é importante trazer
ao conhecimento o ensinamento de Jodo de Lima Teixeira
Filho, em “Institui¢des de Direito do Trabalho”, Volume I,
21 Edigdo, Editora LTr, Pagina 314, vejamos:

Toda essa discussiao parece hoje superada. De fato o
empregado, ja vinculado ao empregador por um contrato de
trabalho, pode receber deste um mandato para administrar

interesses. Sdo coisas separadas e inconfundiveis. O Novo
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Coédigo Civil repetiu a regra do anterior (art. 1.288), que
dizia: “Opera-se o mandato, quando alguém recebe de
outrem poderes, para, em seu nome, praticar atos, ou
administrar interesses” Mas acrescentou: “A procuragio é
o instrumento do mandato” (art. 653), o que deixa evidente
que s6 haverda mandato se houver procuragio para praticar
ato ou administrar interesses, ndo para prestar servicos

numa relagdo contratual subordinada.

Todo esse debate doutrindrio nos permite afirmar
que é considerdvel o risco de os nossos tribunais do
trabalho admitirem a coexisténcia das duas espécies
contratuais decorrentes da mesma prestacao de trabalho
do profissional na qualidade de administrador.

Nesse sentido, inicialmente, vejamos o artigo 653, do
Cddigo Civil, que define o que é o contrato de mandato:

Artigo 653 - Opera-se o mandato quando alguém recebe
de outrem poderes para, em seu nome, praticar atos ou
administrar interesses. A procuracdo é o instrumento do

mandato.

Dessa forma, é possivel concluir que aquele que
recebeu poderes - mandatario - pratica, em nome daquele
que outorgou poderes - mandante - atos que geram
direitos e obrigacdes ao mandante perante terceiros,
como se o mandante tivesse feito parte pessoalmente do
negocio celebrado por intermédio do mandatério.

Os principais deveres do mandatdrio sdo: (i) a
execu¢do do mandato de acordo com as instrugdes,
poderes e a natureza do negdcio que se deve executar; (ii)
manter o mandante informado sobre os negéocios objeto
do contrato de mandato; (iii) indenizar o mandante por
prejuizo que tenha dado causa por culpa préopria ou do
substabelecido sem autorizacdo do mandante e; (iv)
prestar contas de sua geréncia ao mandante, transferindo-
lhes as vantagens decorrentes do mandato.

O mandatario, por sua vez, estd obrigado, principal-
mente: (i) a pagar a remuneracao ajustada em razdo do
contrato de mandato e; (ii) adiantar ou reembolsar despe-
sas necessarias para a execugdo do contrato de mandato.

Ressalte-se que a procuragdo é o instrumento pelo
qual se aperfeicoa o contrato de mandato, entendendo-se
como tal a outorga verbal — autorizada por lei em algumas
hipéteses -, ou por escrito — por instrumento publico ou
privado, nos termos do artigo 653 do Cédigo Civil.

Por outro lado, a caracterizacio do contrato de
trabalho segue as defini¢des de empregador e empregado,
conforme preceituado nos artigos 2 e 3° da Consolidagéo
das Leis do Trabalho (CLT), vejamos:

Artigo 2° — Considera-se empregador a empresa individual
ou coletiva, que, assumindo os riscos da atividade economica,

admite, assalaria e dirige a prestagdo pessoal de servigos.
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Artigo 3° - Considera-se empregado toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza nao eventual a empregador, sob

a dependéncia deste e mediante salario.

A definicdo do artigo 2° da CLT ¢é autoexplicativa,
mas devemos dizer que como principais obriga¢des do
empregador estdo: (i) a assunc¢do de riscos da atividade
- custos, prejuizos e o comando do trabalho, inclusive,
danos causados a terceiros por consequéncia de condutas
do trabalhador contratado e; (ii) o pagamento de salarios.

E, ainda que igualmente autoexplicativa a defini¢do
do artigo 3° da CLT, devemos mencionar que as
principais obrigacdes do empregado sdo: (i) prestar o
trabalho contratado e; (ii) a dependéncia - subordinagao
- ao poder de dire¢do do empregador no que tange aos
aspectos do contrato de trabalho.

O contrato de trabalho se aperfeicoa de forma escrita
ou verbal, tacita ou expressa, nos termos dos artigos 442
e 443 da CLT, o que significa dizer que, ao contrario da
regra geral do contrato de mandato, ndo necessita de
forma especifica.

Note-se, nesse contexto, que as obrigagdes inerentes
ao mandante e ao empregador sdo, de certa forma,
similares, pois enquanto o outorgante assume custos
e riscos perante terceiros pelo negdcio celebrado por
intermédio do outorgado, o empregador, igualmente,
assume custos e riscos perante terceiros decorrentes de
atos de seus empregados.

Entretanto, hd um aspecto essencial a diferenciar o
mandatario e o empregado, especificamente, a subordi-
nacdo, requisito fundamental para a caracterizagdo do
contrato de trabalho, em detrimento do contrato de man-
dato ou, até mesmo, para a aceitacdo da coexisténcia de
ambos em uma mesma relacio de trabalho.

Ressalte-se que, ndo ha como se admitir a subordi-
nac¢ao na relagdo de trabalho decorrente de contrato de
mandato — de forma a se considerar nulo esse tltimo e se
declarar a relagéo juridica de contrato de emprego — me-
ramente pela obrigacio do outorgado de prestar infor-
magdes e contas ao outorgante sobre os atos praticados
na defesa dos interesses deste tltimo.

Nesse sentido a doutrina esta sedimentada, valendo tra-
zer ao debate breve assertiva do saudoso Ministro Arnaldo
Stissekind, ao diferenciar contrato de trabalho e contrato de
mandato, em “Institui¢cdes de Direito do Trabalho’, Volume
I, 212 Edigao, Editora LTr, Pagina 313, vejamos:

(...) a propdsito da distingdo entre contrato de trabalho e
mandato — que “convém recorrer, mais uma vez, ao critério

do vinculo de subordina¢do’, advertindo, contudo, que

“cumpre evitar o erro de confundir subordinacdo com a

obrigacdo de prestar conta’, que incumbe ao mandatario.

(grifo nosso)
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Por outro lado, a principio, também ndo ha como
se admitir a inexisténcia de subordinag¢do na relagdo de
trabalho, de forma a caracterizar o contrato de mandato,
apenas pela alegacdo de que o profissional nido sécio
nomeado administrador, que se pretende considerar
mandatario outorgado, detém amplos poderes para
gestdo do negocio.

Isso porque, a CLT, quando trata das jornadas de
trabalho, em seu capitulo II, artigo 59 e seguintes, exclui
dos regimes comuns de dura¢do do trabalho, no inciso
II do seu artigo 62, os empregados que exercem cargo
de geréncia, preceito legal este que serviu a doutrina
para a conceitua¢do do que se denominou de cargo de
confianga, vejamos:

Artigo 62 - Néo sio abrangidos por esse regime:

()

IT - os gerentes, assim considerados os exercentes de
cargos de gestdo, aos quais se equiparam, para efeito do
disposto neste artigo, os diretores e chefes de departamento

ou filial. (grifo nosso)

Isso significa que o amplo poder de gestio pode
estar presente na relagdo juridica de emprego, quando
o empregado exerce cargo de confianga, dirigindo a
atividade economica e confundindo sua atuagdo com a
proépria figura de empregador, mas nao necessariamente
afastando por completo a subordina¢do inerente ao
contrato de trabalho.

Vale trazer ao conhecimento comentdrio de Valentin
Carrion, acerca dos requisitos para a caracterizagdo do
exercicio de cargo de confianga, em “Comentédrios a
Consolidacio das Leis do Trabalho”, 302 Edi¢do, Editora
Saraiva, Pdgina 119, vejamos:

4. Gerente. O conceito legal supra, art. 62, II, é o mais
proximo que possuimos para cargo de confianga, nio
obstante possa haver outros cargos de confianga, raros
(o art. 499 o menciona). A denominagdo utilizada na
empresa ndo é importante; a geréncia pode ser no campo
administrativo somente (em grandes ou pequenas empresa)
ou no administrativo e no técnico (geralmente sé nas médias
e grandes empresas) (...)

(..) o que vale é o poder de autonomia nas opgoes
importantes a serem tomadas, poder este em que o

empregado se substitui a0 empregador”. (grifo nosso)

Diante disso, cumpre entdo adentrarmos na
verificagdo acerca da conceituacdo da subordinacio
inerente ao contrato de trabalho.

O artigo 3°da CLT, ao definir empregado, conforme ja
mencionado acima, exige como requisito a dependéncia
deste em relagdo ao empregador, sendo certo, entretanto,
que ndo define as espécies do género “dependéncia’”.
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“Ressalte-se que, nao ha como se admitir a subordina¢ao na
relacao de trabalho decorrente de contrato de mandato — de
forma a se considerar nulo esse ultimo e se declarar a relacao
juridica de contrato de emprego — meramente pela obrigacao do
outorgado de prestar informacdes e contas ao outorgante sobre
0s atos praticados na defesa dos interesses deste ultimo.”

Por isso, muitos doutrinadores entendem que, como
dependéncia, deve ser entendida, simultaneamente,
tanto a subordinacdo econdmica quanto juridica do
empregado ao empregador, enquanto outros apenas
aceitam a subordina¢do juridica como existente no
ambito do contrato de trabalho.

Isso porque, a subordinagdo — dependéncia — economica
pode existir sem que se tenha a relacéo juridica de contrato
de trabalho - por exemplo, a titulo ilustrativo, dependéncia
econdmica no contrato de mandato.

Ou, ainda, podemos afirmar que o contrato de
trabalho pode existir sem que o empregado tenha
dependéncia econémica em relagido ao empregador, por
exemplo, o empregado detentor de patrimdnio suficiente
para nao depender do salario pago pelo empregador para
sua sobrevivéncia.

Nesse cendrio, nos filiamos a corrente que entende
que a subordinac¢do do contrato de trabalho é juridica e,
nesse sentido, citamos mais uma vez o saudoso Ministro
Arnaldo Stissekind, em “Instituices de Direito do
Trabalho”, Volume I, 21* Edi¢do, Editora LTr, Pagina 242,
vejamos:

Mas a subordinag¢do do empregado € juridica, porque resulta
de um contrato: nele encontra seu fundamento e seus limites
(..)

Tem razdo, portanto, Sanseverino, quando frisa que a
subordinagdo propria do contrato de trabalho nao sujeita

ao empregador toda a pessoa do empregado, sendo,
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como ¢, limitada ao ambito da execugdo do trabalho
contratado.

Por conseguinte, cumpre trazer ao conhecimento os
aspectos relativos a subordinagao juridica decorrente do
contrato de trabalho, especificamente relacionada com:
(i) o poder de comando do empregador — determinagio
das condi¢des e do trabalho a ser realizado, observados
limites legais e contratuais; (ii) controle - fiscaliza¢do do
cumprimento das determinagdes acerca das condigdes e
do trabalho e; (iii) aplicacdo de san¢des disciplinares pelo
nao cumprimento das determinagdes.

A traducdo desses aspectos mais uma vez é do
Ministro Arnaldo Siissekind, em “Instituicdes de Direito
do Trabalho”, Volume I, 212 Edi¢éo, Editora LTr, Pagina
243, vejamos:

Ao direito do empregador de dirigir e comandar a atuagao
concreta do empregado corresponde o dever de obediéncia
por parte deste; ao direito de controle correspondem os
deveres de obediéncia, diligéncia e fidelidade.

Ocorre que, no mundo moderno, com a constante
profissionalizacdo das empresas em detrimento das
administracoes executadas diretamente pelos sdcios do
negocio, se tornou dificil a identifica¢do da subordinagio
no caso dos grandes executivos, sendo certo que essa

peculiaridade, por si s6, ndo afasta o reconhecimento do
contrato de trabalho em casos de grandes executivos.
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A esse respeito, vale citar Valentin Carrion, em
“Comentarios a Consolidagdo das Leis do Trabalho”, 302
Edic¢do, Editora Saraiva, Pagina 38, vejamos:

Entretanto, ha casos em que a subordinagdo de fato ndo é
visivel, restando em estado potencial (trabalho em que
o proprio resultado da atividade evidencia a aceitagdo
das normas prefixadas e a quantidade de produgao; altos
empregados). Ha autores que abandonam o critério da
subordinagdo, preferindo caracteriza-lo simplesmente por
“trabalho por conta alheia para organizagio ou empresa’
(Alonso Olea, “Introduccién al derecho del trabajo”); “o
trabalho por conta alheia ou para outrem, que torna seus,
direta e indiretamente, os frutos materiais e imateriais do
mesmo trabalho, remunerando-os. (idem, LTr 38/789,

1974). O Direito do Trabalho incide sobre trabalhadores cujo
vinculo de subordinacio é ténue; (...) (grifo nosso)

Em nosso entendimento, quem melhor traduziu essa
dificuldade de identifica¢do da subordinagdo nas relagdes
de trabalho entre empresas e altos executivos foi Amauri
Mascaro Nascimento, em “Curso de Direito do Trabalho’,
19* Edi¢do, Editora Saraiva, Pdgina 597:

Toda dificuldade resulta do fato de agirem como
representantes do proprio empregador e com um poder
de iniciativa muito grande, a ponto de serem responsaveis
pela marcha do negdcio.

No entanto, ainda que possa ser considerada de dificil
identificagdo, a subordinagao ¢, sem margem de duvidas,
o requisito fundamental para a definigio da relagdo
juridica de emprego em detrimento de qualquer outra da
qual se revista a relagao juridica no seu aspecto formal.

E, sendo assim, para a anélise do requisito subordina-
a0, é necessaria a verificagido dos poderes conferidos aos
administradores ndo socios de sociedades limitadas, sen-
do certo que a mengéo a investidura de “plenos poderes”
ao administrador nos permite, a principio, deduzir que
nao haveria nessa relacdo juridica a subordinagdo inerente
ao contrato de trabalho.

No entanto, caso se verifique limitagdes aos “plenos pode-
res” dos administradores — para atos como alienar, transigir,
hipotecar, levantar dinheiro, substabelecer, emitir nota pro-
missoria, renunciar direito, transmitir dividas, fazer doagao,
fazer novagao, dar fianca, emitir cheque - podemos afirmar
que estara caracterizada a espécie ordindria da administragio
dos interesses da empresa, que nao contempla atos considera-
dos pelo legislador como de extremo comprometimento.

Nesse contexto, no ambito do poder da administragdo
ordinaria, quando néo ha outorga de poderes especiais,
ou quando hd limitagdes na outorga de poderes especiais
para o administrador, em nossa opinido ¢ possivel
concluir pela subordinagdo desse profissional nomeado
administrador em relagdo a sociedade limitada.
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Mas é o proprio Codigo Civil, nos seus artigos 1.172 e
1.173, que informa quem pode ser o gestor da sociedade
com poderes limitados, vejamos:

Artigo 1.172 - Considera-se gerente o preposto permanente
no exercicio da empresa, na sede desta, ou em sucursal, filial
ou agéncia.

Art. 1.173 - Quando a lei ndo exigir poderes especiais,
considera-se o gerente autorizado a praticar todos os
atos necessarios ao exercicio dos poderes que lhe foram

outorgados.

Na verdade, para o nosso Cddigo Civil, o preposto
permanente no exercicio da empresa, com limitagdo de
poderes de gestdo, é considerado gerente; o qual, para o
direito do trabalho, é o empregado investido em cargo de
confianga.

Além disso, nas hipdteses em que o administrador
responde, ou tem seus atos fiscalizados e limitados
pelos socios, ou por um conselho diretivo, podemos
afirmar que, mais uma vez, apresenta-se um elemento
caracterizador da subordinagao.

Nesse sentido, cumpre mais uma vez trazer ao
conhecimento os ensinamentos de Amauri Mascaro
Nascimento, em “Curso de Direito do Trabalho” 192
Edi¢ao, Editora Saraiva, Pagina 600, vejamos:

Razdes dessa ordem tém influido no posicionamento de
doutrinadores trabalhistas, com reflexos sobre os juizes, ao
sustentarem a tese, exemplificada na afirmacdo de Octévio

Bueno Magano (“Manual de Direito do Trabalho’, Sao

Paulo, LTr, 1981, v.2, p. 119), segundo a qual os diretores

sao subordinados ao conselho de administragdo e por tal
motivo hdo de ser, necessariamente, classificados como

empregados, ja que a subordinacdo é o traco caracteristico

do contrato de trabalho”. (grifo nosso).

Por fim, cumpre ressaltar que as previsdes legais
destinadas aos administradores de sociedades limitadas
servem para regular as relagdes — direitos e obrigacdes
- desses profissionais perante as sociedades e terceiros,
assim como as suas responsabilidades no exercicio da
administragao.

Isso significa dizer que os direitos e obrigagdes desses
profissionais em relagdo as sociedades, no ambito da
legislagdo do trabalho, ndo sdo excluidos pela legislagao
civil, mas coexistem dentro da 6rbita sistematica juridica.

Considerando os fundamentos apresentados, enten-
demos que as sociedades limitadas que nao consideram
como empregados os profissionais que exercem a sua ad-
ministracdo sem poderes especiais, ou com limitagdo de
poderes especiais, estdo sujeitas aos riscos de constitui¢ao
de passivos trabalhista, previdenciario e fiscal, tanto na es-
fera natureza administrativa quanto judicial. £
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