Painel 1 - ODS 16 e 17 Panorama da Agenda 2030 no

Poder Judiciario

A Senhora Maria Tereza Uille Gomes (Conselheira do CNJ):
Obrigado, Marcelo! Agradeco a vocé e ao mesmo tempo
parabenizo-o por seu trabalho na Rede Brasil, conscientizando
0S empresarios e a sociedade de maneira geral da importancia

da conexao com a Agenda 2030.

Parabenizo a Ketlin por este maravilhoso evento e, ao
fazé-lo, registro a minha profunda admiracao pelo seu trabalho

e de toda a equipe envolvida.

Doutor Augusto Nardes, € uma honra té-lo na mesma
mesa debatendo esse tema tao relevante, tendo a oportunidade
de ouvi-lo sobre a tematica da governanca, que tanto diz
respeito ao Tribunal de Contas da Unido e a sua competéncia

nessa area.

Trago um pouco do histéorico da Agenda 2030 no
Poder Judiciario brasileiro e a sua importancia. Acabo de concluir
0 meu segundo mandato de quatro anos no Conselho Nacional
de Justica. Desde o inicio desse periodo, tenho me dedicado a
causa da Agenda 2030, a introduzir esse tema no Poder
Judiciario brasileiro. A Agenda 2030 se relaciona, no Poder
Judiciario, a atividade fim, atividade jurisdicional, a atividade
meio, atividade de gestdao, de governanca, e a atividade dos

cartdrios extrajudiciais.



A Agenda 2030, é uma agenda humanitaria,
transversal, que trata de varios temas de direitos humanos e
permite comparar o desempenho brasileiro em relacao ao
desempenho de 193 paises em relacdo aos 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel. As pessoas irao se motivar, na
medida em que apropriarem e entenderem melhor a agenda, as
suas metas, os seus indicadores, os desafios para o futuro e
como se engajar nessa agenda positiva. Eu acho que confere as
pessoas um potencial maior de inovacao, mais autonomia em
pensar solucdes para a reducao da pobreza, para melhorar as
condicbes de vida das pessoas, melhorar a sua competéncia
profissional e sobretudo a articulagao com outras instituicoes
que ndo apenas o Poder Judicidrio, mas, por meio dos
laboratorios de inovacdo, ouvir outros atores e tentar

compreender e contribuir de uma forma mais efetiva.

Em relacdo a atividade da Agenda 2030 no Poder
Judiciario brasileiro, o primeiro ato do CNJ foi a Resolugao n.
255, editada ainda na gestao da Ministra Carmen LUcia, tratando
da participacao das mulheres em determinadas atividades do
Poder Judicidrio, a politica judicidria para fortalecimento das
mulheres no Judiciario, com a participacdo em bancas de
concurso, em cargos de chefia, direcao e assessoramento e

como palestrantes em eventos.

A partir de entao, assumiu o Ministro Toffoli e
passamos a trabalhar em relacao a atividade fim. Foi criado o
Comité Interinstitucional da Agenda 2030, com a participacao de

varios outros orgaos que ja tinham experiéncia em relacao a



essa agenda. Depois disso, com o trabalho do comité e com uma
equipe muito competente do CNJ, pudemos fazer a indexagao
dos 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel a mais de 3
mil assuntos das tabelas processuais unificadas, que é a forma
como todos os advogados, membros do Ministério Publico e
procuradores classificam as acdoes. Sao mais de 3.200 assuntos.
Ao fazer isso, automaticamente indexamos a base de dados. Sao
70 milhdes de processos, é a chamada DataJud. A base de dados
do Conselho Nacional de Justica foi indexada aos ODSs. Isso nos
permitiu ter uma visao ampliada para saber onde estdao as

violagoes de direitos humanos.

Quais sdo os ODSs gue tém maior intensidade de
judicializacao? Que tipo de problemas estao se repetindo no
Judiciario? Por exemplo, o ODS 3, da saude, o que mais acontece
aqui? Medicamentos? Entdo € possivel, a partir dai, um
aprofundamento, que tipo de medicamento, por qué; enfim, ai
vai um aprofundamento maior. Na area criminal, quais sao os
crimes de maior intensidade em relagdao a pobreza? E assim

sucessivamente.

Ao longo do tempo, foi criada a Comissao Permanente
da Agenda 2030, no ambito do Plenario — hoje sao 13 comissodes
no CNJ]. Os ODSs passaram a fazer parte da Estratégia Nacional
do Judiciario também por resolucao aprovada pelo Plenario para
0 sexénio 2021/2026.

Tanto em relacao a atividade fim como a atividade

meio, comegcamos a incentivar os laboratorios de inovacdao. No



inicio, eram quatro ou cinco laboratorios de inovacdao. Hoje o
préprio CNJ tem um laboratério de inovacao e, por resolugao,
recomenda a criacao de laboratérios de inovacao em todos os

tribunais.

A partir de entdo, muitas experiéncias vém sendo
desenvolvidas. A criatividade vem sendo potencializada, seja em
relacdo a priorizacao do julgamento das agcdes ambientais, Meta
12, seja em relacao a Meta 9, meta nacional, que é a integracao

da Agenda 2030 ao Poder Judiciario brasileiro.

Em relacao a atividade meio, destaco duas resolugoes.
A Resolucao n. 347, que contou com uma contribuicao
importante da Ketlin, da Adriana e de todo uma equipe que
trabalha com a sustentabilidade, que levaram muitos estudos e
muitas contribuicdes para essa resolugao, que acabou sendo
aprovada pelo Plenario, e diz respeito a politica de governanca
das contratacdes publicas do Poder Judiciario, levando em
consideragao as diretrizes da Lei de Licitacdes, do Decreto n.
7.892, da Resolucao n. 325 e da Resolucdao n. 201. A politica de
governanca de contratacdes esta ancorada em principios e
diretrizes, em instrumentos e mecanismos. Entre o0s
instrumentos, a resolucao define que os tribunais devem
apresentar quatro planos: o Plano de Logistica Sustentavel -
PLS, o Plano Anual de Contratacdoes, o Plano Anual de
Capacitagbes e o Plano de Tratamento de Riscos do

Macroprocesso de Contratacoes.



A Resolugago n. 347 traz alguns conceitos
interessantes. Ela conceitua inovacao, trazendo o mesmo
conceito da lei que trata da inovacao, estimulando que as
pessoas pensem em solucoes diferenciadas, que criem solugoes
para novos produtos, novos processos, novos servicos. Traz
também o conceito do visual law, uma subarea do legal design,
que utiliza elementos visuais tais como imagens, infograficos e

fluxogramas para tornar o direito mais claro e compreensivel.

Essa resolugao entrou em vigor em outubro de 2021.
E muito importante que os tribunais comecem a trabalhar nessa
construcao, nas discussdes, no aperfeicoamento interno. A
resolucao tem, desde a sua aprovacao, o periodo de 1 ano para

entrar em vigor.

A outra norma é a Resolucao n. 400, que sé vou
pontuar, muito rapidamente, porque penso que a Conselheira
Ivana, na sequéncia, ira tratar com mais profundidade. Essa
resolucdo € muito recente, foi agora recentemente aprovada
pelo Plendrio do Senado, e contou também com a participacao
efetiva de toda a equipe da Ketlin, que nos ajudou bastante a
pensar algumas atualizacbes, levamos contribuicdes a
Conselheira Ivana, que propds essa resolucao ao Plenario, e que

acabou sendo aprovada.

A Resolucdao n. 400 dispde sobre a politica de
sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario, atualiza, de certa
forma, a resolucao anterior, estabelece uma interface com a

Resolugcao n. 347 em relagao a alguns temas.



Destaco, que a Resolucao n. 400 tem uma interface
grande com o PLS, que é o Plano de Logistica Sustentavel, como
instrumento de governanca em contratacdes publicas da
Resolucao n. 347, de 2020. Chamo a atencgao para o art. 16:
“Sdo competéncias da unidade de sustentabilidade: [...] VII -
fomentar agdes, com o apoio da Comissao Gestora do PLS e em
conjunto com as unidades gestoras pela execucao do PLS, que
estimulem - dentre varias outras situagdes, um item especifico,
pontuo - [...] o controle de emissao de diéxido de carbono no

ambito dos 6rgaos do Poder Judicidrio”.

A guestao da emissao do carbono é uma preocupacao
mundial que esta diretamente conectada com a Agenda 2030 e
com o ODS 13, que trata de acgbes globais contra a mudanca
climatica. A mudanca climatica é uma preocupacao de natureza
humanitaria, € uma pauta de direitos humanos, é uma pauta que
preocupa a todos, porque o aquecimento global da Terra pode
ser a causa futura de muitos desastres. E esses desastres
acabam impactando a vida das pessoas, o0 aumento das marés,
as secas, desertificacao, falta de alimentos; enfim, como disse
hoje o conferencista da abertura, estamos talvez seguindo um
caminho sem volta. Precisamos, sem duvida alguma, agir, de
alguma forma, para contribuir com o futuro das geracdes dos

Nnossos netos.

Para que isso acontecga, ndao s6 o ODS 13 da Agenda
2030 mas também a politica nacional de protecdo do clima no
Brasil determinam expressamente que todas essas politicas

publicas sejam indexadas a politica climatica.



Em relacdo a atividade meio, penso que o Poder
PuUblico também tem um papel muito importante para se adequar
a Convencao Quadro das Nacoes Unidas sobre Mudanca do Clima
e também em relacdao ao Acordo de Paris. Sao duas convencgoes
internacionais que tratam de direitos humanos, que foram
recepcionadas pelo Brasil, aprovadas nas duas casas do
Congresso Nacional e objeto de promulgacao por decreto da

Presidéncia da Republica.

Alguns principios estdao estampados na Convencgao
Quadro das Nacoes Unidas e no Acordo de Paris: proteger o
sistema climatico em beneficio das geragdes presentes e futuras
da humanidade, levar em consideracao as necessidades
especificas, em especial, dos mais vulneraveis, adotar medidas
de precaucao para prever, evitar ou minimizar as causas da
mudanca do clima e mitigar seus efeitos negativos, assegurar e
promover o direito ao desenvolvimento sustentavel, cooperar
para promover um sistema econOmico internacional favoravel e
aberto ao crescimento econdmico sustentavel, possibilitando o

enfrentamento dos problemas da mudanca do clima.

Para que isso ocorra, € necessario que os tribunais
trabalhem nao apenas com o principio constitucional da
eficiéncia, mas com o principio constitucional da eficiéncia
associado ao principio da precaucao, que ¢é trazido pela
Convencao Quadro das Nacdes Unidas e recepcionado pela

legislacao brasileira com forca de emenda constitucional.



Temos aqui dois principios, o principio da eficiéncia e
o principio da precaugdo, para prever, evitar ou minimizar as

causas da mudanca do clima.

Se eu pudesse sugerir alguma redagdao, e é
exatamente nesses eventos que relnem tantas pessoas
extremamente qualificadas do Poder Judicidario, de outras
instituicOes para pensar, faria uma sugestao para que pensem a
respeito. Quem sabe duas metas nacionais poderiam ser
pensadas em relacdao a atividade meio. Normalmente as metas
nacionais tém sido pensadas para a atividade fim. Traria duas
sugestOes, que até conversei anteriormente com a Dra. Ketlin,
também com algumas outras pessoas, com a Dra. Rafaela, que
tem tratado do Laboratorio do JusClima no Judiciario. Quem sabe
uma meta com a seguinte redacao: estimular no ambito dos
tribunais a elaboracao de inventarios de emissdes antrdpicas por
fontes e das remocoes por sumidouros de todos os gases de
efeito estufa, empregando metodologias comparaveis e
observada a Contribuicao Nacionalmente Determinada - NDC
comunicada pelo Brasil nos termos do Acordo de Paris, a fim de
implementar o plano de compensacao ambiental até o ano de
2030 e reduzir de forma permanente a emissao de gases de

efeito estufa no ambito do Poder Judiciario brasileiro.

Esse plano de compensacao ambiental esta previsto
na Resolucdo n. 400. No glossario, teriamos Convencao Quadro

das Nacoes Unidas, Acordo de Paris e Resolugao n. 400 no CNJ.



Essa que acabo de dizer é relacionada ao ODS 13. A
outra é relacionada aos ODSs 5, igualdade de género, e 10,
reducao das desigualdades. Quem sabe alguma meta para se
pensar em promover maior equidade nos contratos de
terceirizacao e a inclusao social independente de idade, género,
deficiéncia, raca, etnia, origem, religidao, condicdo econémica ou
outra, de forma a integrar os ODSs 5 e 10 as metas nacionais

de uma forma objetiva e mensuravel.

Eventualmente, para uma visao de futuro, pensar na
inclusdao no prémio de qualidade daqueles tribunais que
efetivamente puderem trabalhar com esses instrumentos
importantes para melhorar a governanca e a gestao da atividade
meio do Poder Judiciario, em Uultima analise, contribuir com a
reducao das emissdes de carbono e com o equilibrio climatico da

natureza.

Agradeco imensamente pela atencao. Era essa a
mensagem que gostaria de trazer a este evento, agradecendo
imensamente a oportunidade de estar aqui com o Ministro

Augusto Nardes, com o Marcelo neste painel maravilhoso.

Muitissimo obrigada!



e que a conselheira ja vi Marcelo que vai ter muito trabalho para
mim é pela frente mas ela pode esperar isso € bom é bom é é
obrigado a é conselheiro para Teresa fala muito interessantes
quer dizer a questdao de associacdo de governancga anadlise de
riscos capacitacdo que é fundamental que a gente tem visto é
em todas as organizacdes com as organizagdes publicas isso
também é é funciona da mesma forma que estdo num
movimento das pessoas acaba ambiental a questao do ambiente
principalmente nesse momento o tema de mudangas climaticas
tdo premente né a gente estad ai daqui a pouco com a cop e a
gente espera que o Brasil volte aqui um papel bem relevante
nesse tema todos os atores é interagindo de uma forma bem é
propositiva obrigado € ministro Carlos boa tarde é do ponto de
vista do TCU é um dos papéis é na questdo de acompanhamento
de contas controle um dos papéis é contribuir como
aperfeicoamento da administracao publica em beneficio de toda
a sociedade olha os o ds eles foram criados para justamente é
beneficiar a sociedade promover inclusdo combate as igualdades
combate a discriminacdo preservacao ambiental entdo o ponto
de vista do TCU quais os principais desafios para que a
administracdao publica lance como a agenda 23 obrigado pelo
questionamento Marcelo prazer estar contigo eu sei que tem um
trabalho importantissimo impacto global ainda no Brasil esta
também com a Maria Teresa depois do Rio eu fiquei muito rico e
gorado feliz porque vemos que tem uma pessoa que tem base
conhecimento para € externar o que o Brasil precisa

especialmente no judiciario € muito feliz com as colocagdes da
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Maria Teresa portanto Ketlen vocé escolheu muito bem com
certeza da pessoa da Maria Teresa para estar conosco e a gente
aprender com ela é nesse momento t3ao importante que
enviamos apdés uma pandemia que nds possamos encontrar
caminhos para a nacgao Brasileira e eu fico feliz de poder para o
bem trazer alguma contribuicao ja que em 2012 13 hoje eu vim
plantar com o presidente do tribunal tese da gula gosta como
tema central da minha gestao porque tudo que a Maria Tereza
falou é necessario implantar a governanga se nao tinha uma
populacdao se nao atingir resultados e a possibilidade de
autébnomos poder essas implantado tanto 16 seja na justica seja
nas parcerias € para a implementacdao dos objetivos nés
tinhamos muita governanca eu entendia que o tribunal tinha que
sair um pouco da zona de conforto pessoal multar e penalizar
Claro que continuamos fazendo isso vendo na conformidade que
tinhamos que fazer trabalhos preventivos depois que aconteceu
nos fio a fraude ja aconteceu vocé tem que irritar que isso
aconteca antes do novo no ambito de toda a administracao
publica e eu depois de muita organizacao com meu time fiz mais
de 100 reunides la em 2012 13 és entrei na tese da governanga
como tema central e a especializagao mas para na minha gestao
implantar governanca no Brasil e me encantei com a tese eu ja
tinha |3 atras feito apds 2 honesta da estratégia do movimento
vocé No No curriculo em Genebra na Suica eu morei |d 5 anos
trabalhei num periodo das Nagdes Unidas e pode acompanhar
quando eu era mais jovem estudante toda pessimismo da tese

muitos momentos sustentavel que os franceses falam 1a é code
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block ou monstra de ecologia desenvolvimento mesmo tempo
entao comecei agora implementar aquilo que eu tinha aprendido
como estudante em Genebra na Suica no teci uma tese para que
o Brasil pudesse ser transformado é através do novo construcao
nenhum na administracdao publica ja que nos normatiza
praticamente toda administracao publica Brasileira é cumprido o
que diz o artigo 71 da Constituicdo de buscar eficiéncia eficacia
intimidade que a Maria é Teresa colocou com muita propriedade
nos temos que sempre estar trabalhando para isso buscar essa
eficiéncia e entendi que agora lanca a Unica forma ver vocé
montando essa estrutura vocé consegue fazer em todos os
poderes as coisas aconteceram entao eu vejo hoje que nés
avancamos muito eu estou muito realizada eu resolvi deixar
como legado é ndo para o meu pais até da governanca tem que
trabalhar e viajar por todo o Brasil em 5 semanas ja tive na Bahia
para mim palé em todos os estados brasileiros varias vezes
especialmente em cima da tese nos momentos sustentavam a
tese é que eu tive formacdo técnica la atras entdao eu vejo que é
possivel nds implementar a toda a estrutura a das honestas e
quando presidia o tribunal tinha curado presidir o coracao Latino
Americana e Caribe ou seja todos os tribunais da América Latina
e aos poucos foi & comecando as chamadas auditorias
coordenadas comecando aqui no Brasil com auditorias
coordenadas nas regidoes especialmente os 9 estados da
Amazonia e depois passamos a fazer ei todos os presidentes de
tribunais da América Latina e Caribe foram a Manaus e ai

comegamos a fazer uma auditoria em toda América Latina isso
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la em 2014 e comecamos a criar indicadores de governanca
desse momento sustentavel para a area de parques e reservas
agora estd saindo a segunda auditoria nessa area entdo
comecamos fazer um trabalho no Brasil e eu me despirei no Rio
+20 eu estive naquela conferéncia 1a em 2012 e a partir disso
propds como vice-presidente a saude toria comecamos a
trabalhar e vejo que a gente esta avancando o tribunal de contas
hoje com a especializagao que a gente implantou se formatamos
25 secretarias especializados e nds temos uma Secretaria
especializada que trata do meio ambiente ambiente saude
educacdo todas as areas ele tem gente especializada mudamos
500 saude de todos do curso entao eu vejo é grande perspectiva
e ja estamos envolvido é Catherine Maria Teresa Marcelo desde
2016 a toda a politica para acompanhar a implementacao das
UBS no Brasil ndo ndao somente no Brasil mas também
atualmente em presidio como teve capacitacdo da América
Latina e Caribe nds temos mais de 40 cursos formamos mais de
6000 auditores em toda América Latina para montar projetos de
desenvolvimento sustentavel mas também outras areas temos
mais de é 40 cursos diferenciados e treinando sempre os paises
da América Latina ja que o tribunal de contas tem uma estrutura
um superior as demais portas da América Latina entdao nos
temos trabalhado de forma conjunta e identificando todo esse
trabalho especialmente em relagcao nao somente as auditorias
chamadas operacionais que a eficiéncia eficacia as outras das
auditorias chamadas preventivas né e trabalhando para

implantar os modestos em toda América Latina um trabalho
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fantastico a equipe do téxtil € maravilhosa e como consequéncia
nos estamos avangando muito com a governanca na Ameérica
Latina e também internamente no Brasil entdao o envolvimento
do texto é para implantar ndo somente essa parte de onde és
mas também melhorar a eficiéncia a estrutura do estado em
todas as cortes de contas tanto nacional como Internacional mas
também nos estados aqui no Brasil entdao o envolvimento do
festival da agenda 20 e 30 é um dos temas que eu cuido muito
carinho e fizemos essas auditorias para que a gente pudesse
avancar Claro o nosso pano de fundo foi as areas protegidas que
é é manter a Floresta amazo6nica nos temos 4000 parques de é
areas de reserva em toda a regiao da América Latina e a gente
ja fez as auditorias e agora estamos enfrentando a fazer criamos
|3 indicadores que passou a ser inclusive de referéncia para
alguns paises europeus nés temos um 20 mapa que nds criamos
inicialmente 14 indicadores é para ver como é que funciona as
areas de parques e reservas EE isto passou a ser o norte com
alguns paises europeus que fizeram contato conosco hoje nds ja
estamos fazendo essa multi tone assim outros paises além da
América Latina a Itdlia Portugal e Espanha ja estdo nos
acompanhando nessas auditorias em nivel mundial o nosso
sonho é fazer uma grande auditoria em nivel mundial nés vamos
presidir a empossar e comecei a articular a Inter sai que sai sao
183 paises que comandam o controle da onde sai as regras de
auditoria para o mundo todo da onde que as Nacdes Unidas
utilizam os brancos e todos os investidores entdao nds estamos

implantando a tese de fazer auditoria em nivel mundial esse é o
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grande sonho espero que a gente possa como presidir implantar
seu engolindo mundial baseado nos indicadores que nds ja
criamos para implantar uma politica de desenvolvimento
sustentavel especialmente dentro da tese agora que esta sendo
falado pelo mundo todo na questao ambiental é a questao social
gue governanca vem tudo AA se encontrar é com aquilo que nds
comecamos |la em 2013 14 é quando implementamos entdo nds
temos varias auditorias nesse ano estamos trabalhando em cima
disso e uma agenda toda uma agenda 20 e 30 € para o governo
federal para o judiciario e também para o Congresso Nacional
nao tive outros 7 reuniao com Rodrigo Pacheco presidente do
Congresso Nacional também tive um anel com o presidente
fuxico tive 1a atras com o presidente Toffoli que comegou o
trabalho e o presidente falou que estda implementando isso de
forma muito acelerada recentemente porém discutindo sobre o
comité que ele criou de governanga para avangar entao além de
nos trabalharmos € internacionalmente nds estamos
trabalhando nacionalmente para que possa avancar e eu fico
muito feliz até porque eu fui relator do acérdao 709 em 2018 no
plendrio aonde a gente propde uma série de politicas para que
seja adotado no Brasil e também orientando os demais paises
da implementacao dos objetivos do menos tentava obs
especialmente em relacao ao controle externo mas isso tem que
é capitalizar energia e buscar parceria para poder fazer é com
os estados e também com as nagdes que sao mais préximas por
isso € com o presidente da organizacao Latino Americana e

Caribe eu tive abordado em algumas acgoes é trazendo parceiros
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internacionais para que a gente pudesse compartilhar toda a
proposta do neto sustentavel acompanhando é pelas regras das
Nacdes Unidas e reunindo para o setor privado sociedade é
seguindo em sistema das Nacoes Unidas e outros atores se
mobilizam todos para que a gente pudesse avangar entao eu eu
fico muito feliz de poder participar especialmente porque quando
se fala entre 1 m sustentavel vocé tem que ver o aspecto
econdmico é o aspecto social uma o aspecto ambiental e ai Claro
que para poder isso faz isso aconteceu como muito colocou
muito bem a Maria Teresa tem que ter uma estrutura
institucional entdo 13 atras no governo Michel Temer eu fiz uma
palestra para ele que se convenceu fizemos um decreto e
governanca vamos ver no Bolsonaro também tive uma
impressao aparece com os 23 ministros no inicio do governo ele
entendeu e estamos implementando aos poucos e ai criando AO
meu grande sonho que é Maria Thereza e Marcelo é tem um
centro de governo que possa priorizar a os temas de ODS para
ser implantado no Brasil e aquilo que colocava a Maria Teresa
em relacao a algum algumas ferramentas da governanca por
exemplo como é avaliagao de risco € fundamental para que a
gente possa tomar as decisdes para buscar caminhos e ai no
centro de governo inclusive eu convidei o chefe da casa civil para
estar conosco semana passada ele acabou nao podendo vir mas
eu estou estabelecendo uma reuniao em uma parceria para que
a gente possa implantar um centro de venda para que todo os
ministérios tenha avaliacdo de risco |a atras em 2015 quando eu

fiz o primeiro levantamento eu fui relator de uma porta que
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estabelece uma politica de avaliacao dele somente 5 ministérios
sem avaliacdo do risco somente 5 é muito pouco e ai para fazer
jumento sustentdvel implantar qualquer politica com grandes
valores se vocé ndo tem uma boa avaliacdo de risco é e vocé
nao conhece ndés entao criamos nesse acordo procuragao que
fizemos com AA especialmente quando vocé vé em Paris eu fui
& em 14 nds procuramos boas praticas com todos os paises 11
paises para implantar a avaliacdao do risco e também tem os
indicadores de bradar Silvia Maria Teresa falando dos dos
indicadores que esta sendo feito no judiciario nds criamos os
indicadores de 4 areas importantissimas ela falou na parte um
de contratagcdbes nos criamos governanca de aquisicoes
governanca dele pessoal o judiciario precisa muito de
governanca de de pessoal governanca de TIO judicidrio precisa
muito de governanca dpi inclusive o jogo falei com o presidente
todos alids nas nossas auditorias nds detectamos algumas
fragilidades € com o nosso time quando nds temos indicadores
de 420 instituicdbes da luz se destacam e vemos quais tem
fragilidade pronto e o avd do Balango das areas que sao chaves
gue sao cruciais para fazer o judicidrio funcionar uma maquina
publica toda a andar e ter capacidade de entrega de resultado
entdao nds entendemos que a institucionalizacao é da comissao
nacional de onde esses € que possui um plano é de 2017 estou
& em 2019 agora vamos cobrar para ver se estao avancando se
houve avancos é especialmente em relagdo as o dse no governo
federal eu considero que essa parte de nacionalizacao das retas

tem UBS essa interacao que tem que ter € um dos pontos frageis
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gue ndés temos que cobrar do governo e como nds buscamos
eficiéncia eficacia do governo nds ja encontramos algumas
deficiéncias e eu tenho procurado alertar o governo
especialmente algumas atividades de prevencao que nao foram
feitas no plano é de vigéncia € que nds temos nos temos um
bebé a mas eu ja procurei por presidente da Republica nés
pensar a médio longo prazo tem projeto de estado nacao 12 anos
na frente nao somente 24 anos que o PP a que a gente possa
pensar a médio longo prazo oragcao que venha o presidente fucei
o presidente top fazem um bom trabalho esperamos que os
demais integrantes é que continuem posso dar continuidade
vocé trabalho maravilhoso é Ketlen que vocé esta fazendo tanto
no STJ como o STF e assim a gente possa dar continuidade no
planejamento estratégico que comeca é com as pessoas AB néga
como € o teu caso EE de outros como a Maria Tereza que eu Vi
pela sua fala a sabedoria e o conhecimento que ela possui é
imenso e nds temos que aproveitar para que a gente possa
compartilhar essas informacgoes o que o TCU decide a gente tem
que compartilhar com vocés e trocar sugestdes para que o
conselho nacional que o ds possa funcionar e a gente vé como
trabalho em conjunto para compartilhar em relagao a essas
guestdes inclusive eu vou nao sei se da para escura ai agora
compartilhar uma tela toda a agenda que ndés montamos para
2030 é que eu queria é de forma resumida apresentar para vocés
todos os pontos que eu considero importante é para a gente
ampliar esse trabalho em relagao as p6 ds né vocé esta vendo é

a questao da importancia e da transversalidade esse € um dos
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grandes problemas Maria Veneza e meu caro Marcelo que nds
temos no Brasil falta transversalidade tem trabalhado muito isso
além da implantar no tcu com até indicadores para acompanhar
toda a administracao publica quando recebo o ministro ja mostra
pra ele os indicadores de cada ministério se td bom na

governanca do ipi ha governancga de aquisicoes da governanca
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