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A possibilidade de
inclusao de clausula de
mediacao em plano de
recuperacao judicial

Ana Tereza Basilio | Diretora de Mediacéo e Arbitragem do IAB

Felipe Correa | Advogado

Introdugiao
s métodos de resolucdo de conflitos fora
do ambito do Poder Judiciario tém ga-
nhado for¢a e incentivo nos ultimos
anos. Prova disso é a recente reforma da
Lei de Arbitragem e a edigdo de uma Lei de Mediagao
(Lei n° 13.140/2015), que, juntamente com o novo
Codigo de Processo Civil, representam relevantes
instrumentos para a difusao desse método.

No contexto atual de crise econdmico-financeira
que assola o pais, tem sido cada vez mais frequente a
utilizagdo do procedimento de recuperagao judicial
por parte das empresas com viabilidade financeira,
mas que atravessam dificuldades momentaneas. E
crescente, assim, o numero de processos de soergui-
mento distribuidos em 2015 e 2016 perante os Tribu-
nais de todo o pais.

Esse estudo tem por objetivo estabelecer um
didlogo entre esses dois importantes institutos com
crescente utilizagdo no atual cenario do pais, a fim
de indagar se a mediagao e a recuperagao judicial sao
institutos compativeis. Busca-se, assim, responder as
seguintes perguntas: ¢ possivel a instauragao de me-
diagdo no ambito de um processo de recuperagdo ju-
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dicial? E, ainda, é valida, legal e eficaz a clausula de
mediagdo prevista em plano de recuperacao?

2. A Mediagao e a Lei 13.140/2015

A media¢ao recebeu especial tratamento pelo
legislador com a recente edi¢ao da Lei 13.140, de 26
de junho de 2015, que dispde sobre a mediagao entre
particulares como meio de solugiao de controvérsias
e sobre a autocomposi¢do de conflitos no ambito
da administragao publica, e do novo Coddigo de
Processo Civil (Lei 13.105/2015), que, em seu art.
334, estabelece nova fase impositiva no procedimento
comum, para a realizacdo de audiéncia prévia de
media¢do ou consiliacdo, antes da apresentacdo de
defesa pelo demandado.

Trata-se, atoda evidéncia, de importante iniciativa
para incentivar a cultura da medi¢ao como solugdo de
conflitos mais adequada, em sociedade com arraigada
cultura de judicializaga. Os efeitos favoraveis, caso
o objetivo geral do legislador seja atingido, sao
muitos, em especial para o Poder Judicidrio, que tera
diminuida a quantidade de demandas em curso e,
sobretudo, para os jurisdicionados, ja que a solugao
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consensual é sempre mais rapida e restauradora da
paz social.

Esse estudo volta suas aten¢des apenas a mediagio,
em especial a sua aplicacio ao procedimento de
recuperagdo judicial de empresas, cabendo, assim,
inicialmente, tracar as principais caracteristicas da
mediagdo, dentre as quais o seu conceito, principios,
abrangéncia, espécies e procedimento.

2.1 Conceito, Principios e Abrangéncia

A Lei n° 13.140, de 26 de junho de 2015, no
paragrafo unico de seu art. 1° conceitua a mediagao
como “a atividade técnica exercida por terceiro
imparcial sem poder decisério, que, escolhido ou
aceito pelas partes, as auxilia e estimula a identificar
ou desenvolver solugdes consensuais para a
controvérsia”.

A mediacio é orientada pelos principios: (a) da
imparcialidade do mediador; (b) da isonomia entre
as partes; (c) da oralidade; (d) da informalidade; (e)
da autonomia da vontade das partes; (f) da busca do
consenso; (g) da confidencialidade; e (h) da boa-fé.
Tais principios estao previstos no art. 2° da Lei de
Mediacao.
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Esse método de resolucio de conflitos tem
cabimento para toda e qualquer lide, desde que
verse sobre direitos disponiveis, ou, no caso de
direitos indisponiveis, em seus aspectos passiveis de
transagdo. Nessa tltima hipotese, a mediagdo devera
ser realizada por mediador habilitado, e a transagdo
que vier a ser celebrada devera ser homologada em
juizo, ap6s a oitiva do Ministério Publico, que atua na
qualidade de custos legis. E sobre o mediador recaem
as mesmas hipdteses legais de impedimento ou
suspeicdo que se aplicam aos magistrados, previstas
no art. 145 do novo Cédigo de Processo Civil.

3. Recuperagio Judicial

A recuperagao judicial é o instrumento idealizado
pelo legislador para a superagdo de crise econdmico-
financeira momenténea vivenciada por sociedades
empresdrias vidveis. O principio que norteia o
processo de recuperagdo, portanto, é o principio da
preservacgdo da empresa, de cariz constitucional.

Nesse contexto, o art. 47, da Lei 11.101/200
dispde que “a recuperagdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superacdo da situa¢do de crise econémico-
financeiro do devedor, a fim de permitir a manuten¢ao
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da fonte produtora do emprego dos trabalhadores
e dos interesses dos credores, promovendo, assim,
a preservacdo da empresa, sua fungdo social e o
estimulo a atividade economica.”

Trata-se, assim, de processo judicial que visa a
conciliar os interesses dos credores e das empresas
devedoras (recuperandas), sem perder de vista, ainda,
os interesses da propria sociedade civil e o interesse
coletivo, ja que as empresas, como é reconhecido no
art.47 da Lei de Recuperacdo Judicial, sio importantes
fonte de geracao de emprego e circulagdo de riquezas.

O soerguimento das companhias em situacao de
crise, portanto, passa pela conciliagao de interesses,
sobretudo entre credores e devedores.

3.1 Plano de Recuperacio Judicial

O instrumento que materializa o soerguimento da
empresaem crise éoplanoderecuperacdo, documento
que, de acordo com o art. 53 da Lei 11.101/2005,
devera necessariamente conter: (a) discriminagdo
pormenorizada dos meios de recuperacio a ser
empregados para o soerguimento da empresa; (b)
demonstracdo da viabilidade financeira; e, por fim,
(c) laudo economico-financeiro e de avaliagdo dos
bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
ou empresa legalmente habilitados.

Apresentado o plano em juizo pela sociedade
empresaria (recuperanda) e publicado edital, a fim
de cientificar todos os credores, abre-se, para estes,
a possibilidade de apresentagdo de objecao ao plano
de recuperagao judicial. Assim, o “juiz deve, entdo,
convocar a Assembleia dos Credores para discutir e
votar o plano de recuperagao judicial da devedora,
eventuais planos alternativos, bem como as objegoes
deduzidas™.

O processo de recuperagdo judicial, assim,
estriba-se na ampla negociagdo entre a coletividade
de credores e a empresa devedora, sempre tendo em
vista obter o resultado do soerguimento da entidade
geradora de empregos, impostos e circulagdo de
riquezas. O plano de recuperagdo segue, entdo, para
deliberacdo em assembleia, assim como as demais
matérias. Aprovado o plano, nos termos da Lei de
Recuperagdo, ele serd submetido a homologagao
judicial e, finalmente, o periodo de 2 (dois) anos
previsto no caput do art. 61 da Lei de Recuperagido
para cumprimento do plano.

E relevante destacar, por fim, que, com a aprovagio
do plano, ocorre a novacdo e todos ss créditos
anteriores a data de instauragdo do processo (art. 59
da LFR), salvo aqueles de natureza fiscal. Durante o
periodo inicial dos 2 (dois) anos previstos no caput
do art. 61 da Lei 11.101/2005, o descumprimento
de obrigacdo prevista no plano de recuperagao pela
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empresa recuperanda acarretara a convolacdo da
recuperagdo em faléncia (LFR, art. 61, § 1°). Passado
esse periodo inicial, na hipdtese de inadimplemento,
tera, entdo, o credor a possibilidade de exigir a tutela
especifica, com o cumprimento da obrigacdo, ou,
entdo, podera requerer a faléncia da empresa.

4. Incidéncia da media¢iao em recuperagio
judicial

De acordo com o disposto no art. 3° da Lei
13.140/2015, “pode ser objeto de mediagao o conflito
que verse sobre direitos disponiveis ou sobre direitos
indisponiveis que admitam transacio” E, pois,
compativel com o instituto da mediagao as lides
relacionadas a processos de recuperagao judicial ou
faléncia, ou, ainda, nos conflitos decorrentes dos
processos de insolvéncia.

Essa supressao de limitagdes materiais especificas
tende a evitar, como bem ponderado pelo relator
do PL na Camara, Deputado Sergio Zveiter, “uma
interpretacdo equivocada que impega a aplicagao
da mediacao”, sobretudo em temas tdo férteis a
autocomposi¢ao, como questoes relacionadas ao
direito de familia e as questdes envolvendo empresas,
em especial em sede de recuperagdo judicial. Sobre
o campo fértil da recuperagio judicial, o tema ja foi
enfrentado pela doutrina:

A recuperacao judicial é constituida por um cena-
rio em que o mercado - representado pelos credores
da empresa em dificuldades - tenta encontrar sai-
das economicamente vidveis como a concessao de
prazos, reducdo de débitos, aliena¢do de ativos ou
estabelecimentos etc. nao ha davidas que a incidén-
cia de vias criativas e flexiveis incidentais ao proprio
processo consubstanciam uma negociagdo supervi-
sionada. Esta, por sua vez, é iniciada pela apresen-
tacdo de um plano de recuperagio passivel de alte-
ragdes pelos credores e que passara pela votagdo na
assembleia de credores.

A mediagéo serviria de auxilio para a viabilidade da
empresa se oriente por critérios objetivos em con-
formidade com o mercado, assim como na facilita-
¢do de uma troca de informagdes fecunda, base de
possiveis saidas de negociagdes.’

Néo ha, de fato, qualquer o6bice a aplicagdo da
mediacdo em sede de recuperagdo judicial. Alias,
¢ recomendavel que no processo de soerguimento
tenha espaco a mediagdo, para auxiliar e estimular
a resolugdo amigavel de conflitos existentes entre a
sociedade em recuperagdo, seus credores, sdcios,
acionistas, fornecedores, eventuais adquirentes,
enfim, todos aqueles que integrem ou tenham
interesse no processo de recuperagao judicial.
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Corroborando esse entendimento, o Centro de
Estudos Judicidrios do Conselho da Justica Federal,
na I Jornada “Prevencdo e Solugdo Extrajudicial de
Litigios, editou diversos enunciados sobre mediagao,
arbitragem e outras formas de resolugdo de conflitos,
com destaque para o enunciado n° 45, que dispde:

45. A mediagio e a conciliagdo sdo compativeis com
a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria, bem como
em casos de superendividamento, observadas as res-
tricoes legais.

Diante desse contexto tedrico-normativo, nio
existe duvida quanto a aplicagdo da mediagdo aos
processos de recuperacdo judicial, sendo o processo
de soerguimento, na verdade, espago proficuo e
adequado para a aplica¢ao desse método de resolugao

de conflito.

5. Inclusido de clausula de media¢io em plano de
recuperacio judicial

A aplicagao da mediagdo em processo de
recuperagdo judicial, portanto, ¢ absolutamente
viavel e, sobretudo, recomendavel. Trata-se de
terreno fértil para a autocomposicio, tendo em
vista o proprio procedimento peculiar do processo
de soerguimento. Resta, no entanto, avaliar se seria
viavel, legal e possivel a pratica da media¢ao ndo
s6 no curso da recuperagio judicial, mas, também,
se ha impedimento para a inclusdo de clausula de
mediagao em plano de recuperagao judicial.

Como salientado, a mediacio tem cabimento
em todos os conflitos que versem sobre direitos
disponiveis ou mesmo sobre direitos indisponiveis,
que admitam transa¢do, dependendo, quanto a
este ultimo, de homologagao judicial, com a prévia
oitiva do Ministério Publico. No caso de conflitos
decorrentes do plano de recupera¢ao judicial, esse
requisito é plenamente observado, ja que, em regra,
as discussdes ficam restritas a direitos pecuniarios
dos credores da empresa devedora.

E preciso, ainda, observar, no caso, os principios
previstos no art. 2° da Lei de Mediagao, bem como
os requisitos da clausula de mediagdo, conforme art.
22 do mesmo diploma. Nesse contexto, é preciso
que a cldusula de mediagdo prevista no plano de
recuperagdo tenha expressa previsdo quanto ao:
(a) prazo minimo e maximo para a realizacdo da
primeira reunido de mediagédo; (b) local da reunio;
(c) critérios para a escolha do mediador; e, por
fim, a (d) previsdo de penalidades em caso de ndo
comparecimento por qualquer das partes.

Evidentemente, esses requisitos podem ser
substituidos pela mengao expressa ao regulamento
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da institui¢ao prestadora dos servigos de mediagio,
que ird regular esse procedimento de resolugdo de
conflito pela busca da autocomposi¢ao, ou mesmo
pela estipulagdo no sentido de que a mediagao sera
conduzida no 4mbito do mesmo Tribunal no qual o
processo esta em curso.

Quanto  aos  principios, vale destacar,
especialmente, a observéincia a autonomia da vontade
das partes. O instrumento para a materializacdo da
recuperagdo judicial é o plano de recuperagiao, que
pode ser amplamente debatido pelos credores, seja
com a apresentacdo de objecdo, seja pela propria
votagdo do plano em assembleia. O plano, portanto,
converge, claramente, para um acordo de vontades e,
como tal, observa, a toda evidencia, o principio da
autonomia das vontades e da isonomia.

A clausulade mediagdo, portanto,ndoseriaimposta
por qualquer das partes, mas, como o plano, em si, é
resultado de um acordo de vontades, posteriormente
homologado pelo Juizo da recuperagdo, a mediagdo
entre credores e recuperanda nele prevista estara
em consonancia com o principio da autonomia da
vontade.

Incluida a clausula de mediagdo no plano de
recuperagdo aprovado em assembleia e homologado
pelo Juizo, as questdes relativas ao cumprimento
do plano, notadamente aquelas que surgirem apds

Notas

o prazo bienal previsto no caput do art. 61 da Lei
11.101/2005, serao objeto de mediagao, aplicando-
se, tanto quanto possivel, as normas do arts. 16 e 23
da Lei de Mediagao. O procedimento de mediagao
poderd, de igual modo, ser realizado antes da
assembleia de credores, justamente para viabilizar a
aprovagao do plano de recuperagao que a contemple.

E, pois, vélida e eficaz a cldusula de mediagdo
prevista em plano de recuperagdo judicial, aprovado
em assembleia de credores e homologado pelo
Juizo da Recuperacdo Judicial. Trata-se, ademais,
de medida elogiavel, seja para reduzir eventuais
demandas decorrentes da recuperacdo judicial, seja,
ainda, para permitir uma decisao consensual entre
devedor e credores.

6. Conclusao

Pelo exposto, conclui-se que os institutos da
mediagdo e da recuperagdo judicial sio absolutamente
compativeis entre si, sendo a recuperagao judicial
campo fértil para a utilizagdo do instituto da mediagao.
A previsio de clausula de media¢do em plano de
recuperagdo judicial, de igual modo, ¢ iniciativa
legitima, na medida em que eventual conflito surgido
do plano de recuperacio tratara de direitos disponiveis
ou que admitam transacéo e a mediacdo sera resultado
da autonomia da vontade das partes. F

' Art. 16. Ainda que haja processo arbitral ou judicial em curso, as partes poderdo submeter-se 4 mediagao, hipétese em que requererdo ao juiz
ou 4arbitro a suspensio do processo por prazo suficiente para a solugdo consensual do litigio.

§ 1° E irrecorrivel a decisio que suspende o processo nos termos requeridos de comum acordo pelas partes.

§ 2° A suspensdo do processo nao obsta a concessdo de medidas de urgéncia pelo juiz ou pelo arbitro.

2 Art. 23. Se, em previsdo contratual de cldusula de mediagio, as partes se comprometerem a nio iniciar procedimento arbitral ou processo
judicial durante certo prazo ou até o implemento de determinada condigao, o 4rbitro ou o juiz suspenderd o curso da arbitragem ou da agao pelo
prazo previamente acordado ou até o implemento dessa condigao.

Paragrafo tnico. O disposto no caput nao se aplica as medidas de urgéncia em que o acesso ao Poder Judicidrio seja necessario para evitar o
perecimento de direito.
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