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Defensoria Publica com gestao
transparente e profissional
cumpre o seu papel

Nilson Bruno Filho = Defensor Publico-Geral do Estado do Rio de Janeiro

ovido pelo desejo de ver a Defensoria

Publica do Estado do Rio de Janeiro trilhar

o caminho do profissionalismo e de inclui-

la no sistema de justica como uma das

protagonistas, com o apoio da defensora Maria Luiza de

Luna, minha colega de concurso, resolvi disputar a elei¢do

para formagao da lista triplice para o cargo de Defensor

Publico-Geral para o biénio 2011-2012, quando obtive

369 votos, tendo o segundo colocado 327 e o terceiro

324. Ja na eleigdo para a recondugdo, biénio 2013-2014,

obtive 489 votos, o que significa dizer que aumentou

significativamente o numero de Defensores Publicos que
aprovaram a gestdo transparente e democratica.

A partir da indicagio pelo Governador Sergio Cabral para

exercer o cargo de Defensor Ptblico-Geral, primeiro Defensor
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Publico-Geral negro do Estado do Rio de Janeiro e do Brasil,
assumi o desafio de profissionalizar a Defensoria Publica.

Em dezembro de 2011, ainda no primeiro ano de
gestdo, os Defensores Publicos puderam sentir a garra da
administra¢do, j4 com os primeiros resultados positivos
em virtude de agdes concretas como o restabelecimento
de direitos cortados sem justificativa plausivel e com a
organiza¢do da maquina, culminando em um choque de
gestdo inesquecivel. Em novembro, apresentamos o resumo
da pretensdo externada por mais de 600 Defensores Publicos
no dia 19 de maio do mesmo ano. O evento aconteceu
no Copacabana Palace, na maior reunido de trabalho da
historia da Defensoria Publica em 60 anos de existéncia.
Com a aplicagdo do planejamento estratégico, foi possivel
alcangar o resultado. Conseguimos reverter todas as perdas
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experimentadas pela Instituicdo e, ja em dezembro, os
colegas Defensores Publicos receberam a noticia de que a
nossa administracdo chegou para avangar, sem retrocessos.
Temos uma Institui¢do mais forte e independente.
Montamos uma equipe extraordindria, com valores
solidos e com a consciéncia de que servir é o nosso tinico
proposito. Solicitei ajuda ao Tribunal de Contas do Muni-
cipio, por meio do Presidente Thiers Montebello, que nos
ajudou prontamente com a cessdo do seu Diretor Finan-
ceiro José Netto, que rapidamente ascendeu ao cargo de
Subsecretdrio Adjunto de Planejamento e Gestdo da De-
fensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro. O mesmo
aconteceu com os Servidores do Tribunal de Justica Eli-
zabeth Gato e Erick Huguenin, que assumiram a pasta de
Licitagoes e Contratos. Conseguimos equilibrar as contas
da Defensoria Publica e passamos a utilizar melhor os
recursos publicos com maior
qualidade, sempre respeitando
os servidores concursados, de

assumam as pastas respectivas.
Encontramos um déficit men-
sal de aproximadamente R$
500 mil. Com planejamento e
qualidade, ajustamos as contas
com a aplicagdo dos recursos
publicos. Priorizamos as reais
necessidades da Instituicdo em
direcdo ao melhor atendimento
a populagdo menos favorecida
economicamente. Com aplica-
¢do0, determinagdo e coragem
para implementar uma gestdo
profissional, conseguimos, em
menos de 18 meses, alcancar
resultados inquestionaveis, tornando a Defensoria Publica
do Estado do Rio de Janeiro modelo de gestdo publica.

Com a contratagdo da Empresa 3 GEN, implemen-
tamos o planejamento estratégico. Com organizagio,
transparéncia e profissionalismo, tornamos a maquina
publica viavel e produtiva. Nenhuma administragdo
jamais apresentou resultados tdo expressivos quanto a
nossa. Estamos convencidos de que a mudanga promo-
vida pela nossa gestdo incluiu a Defensoria Publica do
Estado do Rio de Janeiro no rol das instituicdes ptblicas
responsaveis.

Verificamos varios equivocos de gestdes anteriores, a
exemplo de ndo se prestigiarem a transparéncia e crité-
rios objetivos. Passamos a transmitir on line, para todos
os Defensores Publicos, as reunides da Institui¢ao, promo-
vemos seguidos concursos de remogao para transferéncia
de titularidade da historia da Defensoria Publica do Es-
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“Queremos Defensores Publicos livres de
modo a capacitd-los para que  quaisquer pressoes, internas ou externas,
e isso foi conquistado por conta das
acoes da nossa gestao. Independéncia
funcional significa agir de acordo com a
Constituicao, as leis e a sua consciéncia,
frise-se, sem qualquer interferéncia.
Realizamos a maior revolucao para fixar a
inamovibilidade de todos os Defensores
Pablicos e nos orgulhamos disso. Uma
acao para ficar na histoéria institucional”

tado do Rio de Janeiro, quando, em menos de 4 anos de
gestdo, mais de 650 6rgaos foram postos a disposi¢do dos
colegas, beneficiando diretamente mais de 550 Defensores
Publicos. Foi um choque de gestdo aliado a técnica. Falar
em inamovibilidade é falar em independéncia funcional.
Temos uma Coordenadoria de Movimenta¢ao (COMOV)
idealizada e implementada na nossa gestdo que garante
inamovibilidade e independéncia funcional do Defensor
Publico substituto ao Defensor Publico de Classe Especial,
que pertence a ultima classe da carreira.

Queremos Defensores Publicos livres de quaisquer pres-
soes, internas ou externas, e isso foi conquistado por conta
das acoes da nossa gestdo. Independéncia funcional signifi-
ca agir de acordo com a Constitui¢io, as leis e a sua cons-
ciéncia, frise-se, sem qualquer interferéncia. Realizamos a
maior revolu¢do para fixar a inamovibilidade de todos os
Defensores Publicos e nos or-
gulhamos disso. Uma a¢éo para
ficar na historia institucional e
sem perigo de retrocesso.

Diante do conjunto de me-
didas adotadas, o destinatdrio
dos servigos da Defensoria Pu-
blica foi o principal beneficid-
rio. Realizamos tudo pensando
no bem-estar do assistido, do-
tando a Defensoria Publica de
equipamentos de ponta e ins-
talagdes dignas. E fato que ain-
da ha muito a ser feito. A cria-
tividade, a vontade de acertar,
a competéncia dos membros
da equipe da nossa gestdo, o
compromisso e a melhor uti-
lizagao dos recursos publicos
foram medidas que viabilizaram todas as mudancgas po-
sitivas. Deixamos o amadorismo de lado e partimos para
uma administra¢io profissional.

A seguranca ndo foi esquecida. Montamos uma equipe
de seguranca que promove ndo s6 a seguranga patrimo-
nial, mas também auxilia na seguranga do Defensor em
situagdes que fujam a normalidade, com inteligéncia e
cameras em toda sede administrativa, Sio Gongalo e em
Duque de Caxias, com uma sala de controle para evitar
transtornos aos servidores e aos destinatarios dos nossos
servicos. Regularizamos uma situagdo vivida pelos ser-
vidores militares cedidos que viviam angustiados desde
2005. Hoje todos os servidores militares estdo seguros na
Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro, porque a
Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro estd den-
tro do seleto circulo de institui¢oes de interesse publico e
com apoio militar.
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As instalagdes da Defensoria Publica nunca tiveram
tanta aten¢ao como nesta gestdo. Edificamos e ja entrega-
mos o prédio de Sao Gongalo, um municipio com um dos
menores Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) do
estado, e vamos entregar em outubro o prédio de Duque
de Caxias, com 24 gabinetes. J4 autorizamos a edificagido
de mais quatro prédios, Santa Cruz, Seropédica, Campos e
Macaé, somando ainda a modernizagdo do prédio ja edifi-
cado e cedido a Defensoria Publica pela Ordem dos Advo-
gados do Brasil em uma parceria triangulada entre Gover-
no do Estado, Defensoria Publica e Ordem dos Advogados
do Brasil, em inequivoca demonstragdo de que as institui-
¢oes, na nossa gestao, conversam em constante harmonia,
sem descuidar da autonomia e independéncia. Desapro-
priamos trés iméveis, quais sejam, dois andares no edificio
situado na Rua Marechal Camara, 271, Saquarema e Santa
Cruz. Alugamos varios imdveis promovendo conforto e
qualidade aos assistidos, Defensores e seus auxiliares. O
nosso assistido é prioridade absoluta e ndo abriremos méo
disso. Com planejamento e comprometimento foi possivel
realizar em quatro anos o que jamais se pensou em sede de
organizagao administrativa.

A partir de tratativas sérias e responsaveis a Firjan,
por meio do presidente Eduardo Eugénio, doou a
Defensoria Publica uma Unidade Movel para facilitar
0 nosso atendimento a esse segmento, veiculo dotado
de cinco gabinetes, copa, cozinha, acessibilidade para
cadeirantes e climatizada. O Tribunal de Justica do Estado
do Rio de Janeiro nao ficou de fora dessa iniciativa. Por
meio do presidente Manoel Alberto doou a Defensoria
Publica dois dnibus, ano 2004, em excelentes condi¢des,
melhorando sobremaneira a nossa mobilidade e a
qualidade no atendimento.

Quando chegamos, encontramos uma Institui¢do em
que os seus membros estavam sem aumento vencimental
desde 2006, com perdas vencimentais consideraveis no
periodo 2007/2010 e, em menos de quatro anos, restabe-
lecemos direitos e garantias aos servidores e Defensores.
Criamos mecanismos para o aperfeicoamento e capacita-
¢do dos Defensores Publicos a exemplo de auxilio-livro,
estudos no exterior com a fixagdo de nimero minimo
por ano com aprovagdo sem subjetivismo e sem cons-
trangimentos como acontecia no passado recente. Que-
remos Defensores Publicos escrevendo, pautando artigos,
informando a linha de pensamento institucional com a
garantia da qualidade e da formagéo pelas melhores uni-
versidades do mundo. E claro que a adogdo de critérios
objetivos tem um preco. A liberdade que o Defensor
Publico ou servidor tem lhes garante a possibilidade de
criticar, ainda que sem razdo. Fizemos uma opgio. Para
a nossa administragdo é melhor o grito promovido pela
democracia que o siléncio da ditadura. No primeiro se-
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mestre de 2011 alcangamos aumento vencimental para os
servidores. Recentemente, em junho de 2014 conquista-
mos mais um aumento para os servidores. Ja para os De-
fensores conquistamos equipara¢ao com as carreiras juri-
dicas de ponta em janeiro de 2014 e, em junho de 2014,
conquistamos aumento vencimental na ordem de 29,5%.
Some-se a isso o auxilio-satide que ¢ pago pelo esforco do
proprio Defensor Publico, frise-se, sem contribui¢do do
erdrio, vale dizer, com verba decorrente dos honorarios
de sucumbéncia em favor do Centro de Estudos Juridicos.
Restabelecemos ndo sé o respeito interno, como também
o respeito e reconhecimento externo de todas as institui-
¢Oes publicas e privadas. O resultado de uma administra-
¢do saudavel é a garantia da entrega de um servico de qua-
lidade ao destinatario final da Defensoria Publica.

Em 2012, por vontade da maioria dos Defensores
Publicos do Estado do Rio de Janeiro, fui reconduzido
ao Cargo de Defensor-Geral por mais dois anos, biénio
2013-2014, para consolidar os novos rumos tracados pela
categoria. Promovemos uma administragdo com critérios
rigorosamente objetivos, organizamos a maquina publica e
ndo vamos recuar no sentido de empreender administragio
limpa, transparente e exemplar. As rotinas criadas para
que a Instituicao caminhe na dire¢do da modernidade ndo
se afastaram da lisura, do controle interno das contas e das
acoes da administragdo, de modo que nenhum equivoco
ocorra. A equipe que integra a nossa gestao ¢ do mais alto
nivel de qualidade, competéncia e honestidade.

A Unica institui¢ao publica e civil do estado que conta
com consultdrio dentario para os seus servidores, frise-
se, gratuitamente, é a Defensoria Publica do Estado do
Rio de Janeiro. Todos os servidores contam com auxilio-
alimentagdo e auxilio-transporte, sem distingio. E claro
que ainda falta muito, mas, para quem nio tinha nada,
os avangos alcancados devem ser comemorados com
vigor. Na nossa administra¢ao, ndo admitimos qualquer
tipo de discriminagdo. A objetividade e transparéncia
nos critérios implementados siao a marca de uma
administracdo responsavel e firme. Prestigiamos os
servidores concursados, de carreira, alocando cada um
deles nos setores estratégicos para que a continuidade da
transparéncia ndo seja rompida por conta de interesses
ideoldgicos. A instituigdo pertence a sociedade e nio a
segmentos politicos. Praticamos uma administragido de
estado, e ndo de governo. O que realizamos ficara para
sempre. O povo do Estado do Rio de Janeiro tem uma
Defensoria Publica forte, independente e autonoma.

Administrar a melhor e maior Defensoria Publica do
mundo com uma equipe espetacular foi grande desafio
e honra que jamais poderei esquecer ou mensurar. Com
certeza, hoje sou um homem melhor com a experi%_ncia
adquirida. B
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