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1. Experiéncias relevantes de modernizacao
2. Gestao por competéencias — Aprimore ST)J
3. Licdes Aprendidas

4. Equipe de trabalho
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Busca de Politica de gestao de pessoas
modernizagdo .,
Dimensionamento da forca de trabalho
Programa de valorizacao dos servidores
Comité gestor do clima
Plano pedagogico institucional
Bolsas de pos-graduacao e idiomas — revista e paineéis
Trilha da gestao — sucessao e coaching
Avaliacao de impacto
Repositério de Educacao Corporativa
Gestao por competéncias

Selecao de perfis de competéncias para funcdes gerenciais criticas
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Acdes necessarias

« Treinamento com resultados (Projeto 1 e 2) — implantacao e
Mmapeamento

e Plano de desenvolvimento individual — a cada 2 anos
« Acdes de comunicacao e sensibilizacao (todos os projetos)
« Alinhamento com a Educacao Corporativa (Projeto 2)

« Publicacdao de normativo — maior consisténcia ao projeto em
organizac¢des cuja cultura demanda normatizacao

« Sistema informatizado (Projeto 2)

« Curso EAD para mapeamento de competéncias

« Revisao do modelo (treinamento — Projeto 3)

« Forum Aprimore — compartilhamento de conhecimento e debates
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Aspectos facilitadores

« Programa estratégico — 4 etapas

« Analise critica — Modelo simples e aderente

« Saber 0 escopo e 0 nao escopo do projeto
 Sistema informatizado de coleta de informacoes

« Apoio da Alta Administracao

« EAD - Facilitacao do mapeamento de competéncias
* Investimento em treinamento

« STJ) — Orgéo centralizado
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e Sistema informatizado de analise dos dados

« Apoio da Alta Administracao — prioridades

« Orcamento — contingenciamento

« Continuidade administrativa

« Acdes de sensibilizacao — adesao

« Dissociar de processo avaliativo — Diagnostico

 Desvio de avaliacao — complacéncia/erros de distribuicao

« Cultura organizacional — resisténcia a mudanca
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Beneficios alcancados até o momento...

« Implantacao feita pela equipe — conhecimento na casa

« EAD do mapeamento de competéncias — agenda e horas
« Alinhamento educacao corporativa — gestédo sob medida
* Elevacao do indice de governanca de pessoas — TCU

« 7 Ciclos de Diagnostico — banco de dados de perfis

« Foruns Aprimore ST)
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Licoes Registrar todas as acdes executadas
aprendidas

Transito funcional — projeto

Equipe de apoio e colaboracao — multiplicadores

Adequacao de formulario de avaliacao — cultura
organizacional

Simplificacao da metodologia
Compreender que é um processo lento

Benchmarking — € muito importante

Desapegar da tecnicidade — gestdao por competéncias e
do servidor

Aplicabilidade — para quée?
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Competéncias Comportamentais

« Resiliéncia

« Visao sistémica

« Aprendizagem continua

« Organizacao e planejamento
« Relacionamento Interpessoal
 Orientacao para resultados

Competéncias Técnicas

« Conducao de reuniao

« Gestao de Pessoas — cultura organizacional

« Gestao por Competéncias — avaliacao e metodologia de implantacao
« Metodologia de projetos — resultados
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Iraci e Antonio
aprimore@stj.jus.br
(61) 3319-9909/8766/8419
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Modelo do STJ:

«Competéncia: um agrupamento de
conhecimentos (C), habilidades (H) e
atitudes (A) correlacionadas, que afeta
parte consideravel da atividade de
alguem, se relaciona com seu
desempenho, pode ser medido
segundo padroes preestabelecidos, e
pode ser melhorado por meio de
treinamento e Desenvolvimento. (Scott
Parry)

*Gestao por competéncias: Processo de
conduzir pessoas para atingirem as
metas e os objetivos da Organizacao
por meio de suas competéencias
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Informacoes adicionais
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U NOVO LPL- IMPactos
na Atividade
Jurisdicional do STJ

O Novo CPC
- Aspectos Gerais

Dominande a Peticio
Eletrénica no 5TJ

STJ: historia,
competéncias
& organizacéo interna

Mapeamento de Competéncias
e Trilhas de Aprendizagem

‘Questdes Praticas do

Direito Previdenciario &
Administragdo Pablica Federal
Introducéo &

| Encontro de Guestdes Gestédo Socicambiental

Polémicas de Legislacéo de
Py L do Poder Ji i
cesoale e udiciarie Visitagio Técnica

Revisiio do Modelo de
Gestdo por Competéncias

1l Férum Aprimore: Competéncias,
Governanga e Pratica

CineVIVA: Aprendizagem Continua

Seminario VIVA:

Valores Institucionais do STJ
Palestra VIVA:

Langamento do Cédigo de Etica

Introdugéo & Gestdo Socioambiental
(VIVA.com Sustentabilidade)

Etica, uma Questio
de Escolha (VIVA.com Etica)

Gerenciamento de
Crise na Comunicagdo

MEILIBNIG € NS Y

Caodigo de

Civil - na
Jurisdicional do 5TJ

Direito do Consumidor

Dosimetria da Pena

Grupo de Leitura - Concessbes Rodovidrias

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

PUBLICO EXTERNO

GESTAO DE PESSOAS

VALORES INSTITUCIONAIS

COMUNICAGAO SOCIAL

Nogées de
Direito Comercial

JURIDICO

Semindrio Participativo - Novatio Legis - 4° edigdo

Semindrio Participativo
- Imprebidade Administrativa

Utilizagéo do Sistema Justica

COMPETENCIAS GERAIS

SEGURANGA

LICITAGOES, COMPRAS E CONTRATOS

GESTAO ESTRATEGICA

AUDITORIA E CONTROLE

ORGAMENTO E FINANGAS

POS-GRADUAGA

DOCUMENTAGAO

Elementos para elaboragéio e Implantagéo
de Politica de Preservacdo Digital

Programa de Formagio
de Auditores - Auditoria de
Avallagéo de Controles Internos
- Médulo Il - Préatica

Programa de Formagio de
Auditeres - Gestdo de Riscos

Pregrama de Formagio
de Auditores - Auditoria de
Avaliagdo da Gestdo de Riscos

Programa de Formacgio
de Auditores - Auditoria Baseada
em Riscos

Oficina - Elaboragéo e Acompanhamento
a P Org no Sistema

Lei de Responsabilidade Fiscal

Qrgamento Pablico - Visdo Geral

1* Mostra Cientifica de Painéis
Pés-Graduagio
Mestrado

Doutorado




y

.“ STJ Informacées adicionais APRIMORE
SUPERIOR v

Base: modelo Leme (2012)

Competéncias
técnicas
(CONHECIMENTOS
+ HABILIDADES)

Responsabilidades
(Atividades
executadas nas
unidades)

Competéncias
comportamentais
(ATITUDES)

Diagndstico
por
competéncias

LEME, Rogério. Aplicagdo Pratica de gestdo de pessoas por competéncias: mapeamento, treinamento, selegdo, avaliagdo e mensuragdo de resultados de treinamento. Rio de janeiro: Qualitymark, 2012.
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Programa estrategico

Projeto 1 -2013/2014

Implantacédo do modelo

Projeto 2 —2015/2016

Consolidagao do sistema e mapeamento de competéncias

Projeto 3 - 2017/2018

Mapeamento de competéncias e curso EAD

Projeto 4 — 2019/2019

Alinhamento dos subsistemas de gestao de pessoas




STJ

SUPERIOR
TRIBUNAL DE JUSTICA

Informac

)\

y R

APRIMORE

v

oes adicionais

Mapeamento de competéncias das unidades

“Produto

Atribuicao 1

Atribuicao 2

Atribuicao 3

\—Y—/

Mapeamento de atribuicoes por produto — MAPs (gestor e unidade)


Material complementar/MAPs SAJUR.pdf
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e Atividade desenvolvida

e O que fazer

e N3ao é o como fazer

e Estratégica mmm) Responsabilidade
e Operacional

e Diferentes servidores

e Competéncias técnicas

e Competéncias comportamentais

e Gestores x servidores
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Ciclos de Diagnostico por Competéncias

m 2015 2016 2017 2018

" Gestores e | " Gestores e | Gestores e | Gestores e
Gestores
(909) servidores — servidores servidores servidores
N - o Padrao
Padrao Padrao —  Padrao +MAP MAP
PDI PDI PDI
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:efiname"to Educacdo Corporativa
as

contribuicoes  Selecdo interna e movimentacao de pessoas
para:
Politicas de recompensas e beneficios
Politicas de sucessao e de lideranca
Politicas de meritocracia
Gestao de talentos
Estudos de remuneracao e carreira
Desenvolvimento organizacional
Governanca de pessoas

Gestao do conhecimento

Concurso Publico
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Nao escopo do Programa Aprimore STJ

Esgotar a politica de gestdao de pessoas

Corrigir e substituir o instrumento avaliativo utilizado na
avaliacao funcional e no estagio probatorio

Esgotar a elaboracao dos planos de educacao
corporativa de todo o Tribunal

Avaliar o resultado das acdes de educacao corporativa
Avaliar o desempenho organizacional

Esgotar o conteudo programatico do concurso publico
Dimensionar a forca de trabalho

Otimizar os processos de trabalho



