STJ00112495

AUGUSTO BARROS DE FIGUEIREDO

RicCARDO MEDINA SALLA
COORDENACAO

MANUAL DE
DispuTte BOARDS

TeoriA, PRATICA E PROVOCACOES

ADRIANO MARQUES MANSO
AFFONSO MOTTA BARBOZA
ANDERSON BEezerrRA LOPES
ANDRE CASTRO CARVALHO

AuGUsTO BARROS DE F. £ Sitva NeTo
BrRUNO MENONCELLO CEDANO
Cai0 CAMPELLO

ELiANA BARALDI

Eric FRANCO REGJO

Feuipe BEzeRRA DE SOuza
FeLipe EsTEFAM

FERNANDO MARCONDES
GusTAvO HENRIQUE SCHIEFLER
JerONIMO PiINOTTI ROVEDA
Jessica CaciQuE DE ARAUJO
JoAo BeNiciO AGUIAR

JoAo PauLo Pessoa

Jutiana Loss

LeonarRDO TOLEDO

Luis ALBERTO SALTON PERETTI
MaARCELLO GUIMARAES

MARrcio Souza GUIMARAES
Maria FERNANDA Dyma

MaARIA JuLiaANA CanDAL Peti
MaRrIANA CONTI CRAVEIRO
MARLON SHIGUERU UsHIRO
OcTAvIO FRAGATA M., DE BARROS
RICARDO APRIGLIANO

RICARDO MEDINA SALLA

SARITA DE OLIVEIRA MOURA DA Silva
VICTOR MADERRA

Editora Quartier Latin do Brasil
Sao Paulo, outono de 2021
quartierlatin@quartierlatin.art. br



STJ00112495

AUGUSTO BARROS DE FIGUEIREDO E SILVA NETO
RICARDO MEDINA SALLA (COORD.)

Manual de Dispute Boards: Teoria, Pritica ¢ Provocagées

Sdo Paulo: Quartier Latin, 2021.

ISBN: 978-65-5575-055-3
1. Meio de Solugio de Controvérsias. 2. Dispute Boards.
1. Titulo

Editor
Vinicius Vieira

Produgdo editorial
José Ubiratan Ferraz Bueno

Diagramagio
Anderson dos Santos Pinto

Revisdo gramatical

Studio Quartier

Capa
Anderson dos Santos Pinto

EDITORA QUARTIER LATIN DO BRASIL
Rua General Flores, 508

Bom Retiro  Sio Paulo

CEP 01129-010

Telefones: +55 11 3222-2423; +55 11 3222-2815;
Whatsapp: +55 11 9 9431 1922

Email: quartierlatin@globo.com

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS. Proibida a reprodugao total ou parcial, por qualquer meio ou pro-
cesso, especialmente por sistemas graficos, microfilmicos, fotogrdficos, reprograficos, fonograficos, video-
graficos. Vedada a memorizagao e/ou a recuperagao total ou parcial, bem como a inclusdo de qualquer
parte desta obra em qualquer sistema de processamento de dados. Essas proibigSes aplicam-se também as
caracteristicas graficas da obra e a sua editoracao. A violagao dos direitos autorais € punivel como crime (art.
184 e pardgrafos do Cédigo Penal), com pena de prisao e multa, busca e apreensao eindenizagoes diversas

(arts. 101 a 110 da Lei 9.610, de19.02.1998, Lei dos Direitos Autorais).



STJ00112495

SUMARIO
PO ACTO 1o cuwasm w53 S TSR ST TR e 00 s s s h s s e saa r BT 19
AGIadecimentos. ....corueuiiuiieriiitiee sttt e et 27
G4 il 61T o SR U 29
B 514 o7 LT Lo R e e OO 31

1. Primeira Parte
Conceituagio dos Dispute Boards, 35
Augusto Barros de Figueiredo e Silva Neto &3 Ricardo Medina Salla

g W 3 £ 5 Tl YOOI 37
B.Teoria € NAtUIEZa c.ocvviiveiiiriiiiiieecisceveerteee st et eessee et esanesssssessessessatesssesssasnees 40
C. Distingao dos demais ADRs ou MESC:s.....cccomennnnrencnnniirneeneseeeenencs 54
1. Dispute Board € & Mediagho . vureimonssocs s sssesmmssmssmiimsssniis s s 55
2. Dispute Board € 2 ArbItragelssssisssssinmssssassrmmssassseronscrsosvessonsssssvsssssssss s 57
D. A Clausula de Disptize Boavds......comssssmssmsossmssomsssssissanmass ammmnsmnsssmsasnsnsss 58
1. Recomendagoes e Cuidados na Redagio das Clausulas de Dispute Boards........ 61
1.1. Regras ou Regulamentos ApLiCAVEIS .....occoevveiiieiiienieniiiiitmreeciccee s 61
1.2. Administra¢do do Dispute Board..........uuececreniveienviiiniccnsiiinieincssiniennsees 65
1.3. Controvérsias que poderdo ser submetidas ao Dispute Board................o....... 66
1.4. Modalidade do Dispute Board .............covverivevecrverisinceccnisicnnsccssisinecneesssesenens 68
1.5. Espécie do Dispute Board e Nimero de Membros.........ccccuvvevvvecinincnnicnnnnn. 69
1.6. Consequéncias do Descumprimento de Decisdes do Dispute Board .............. 72
2. O Dispute Board e a Clausula Escalonada ..., 76
3. Modelos de Clausulas de Dispute Boards........ccoevviviiervneisiiinennenisisiesessessen, 78
3.1. Clausulas Modelo da CCl ...t s 79
3.2. Cldusula Modelo da CMA CIESP/FIESP .....ooiiiiieceieeeeereeteeeesneesaeone 83
3.3 Cliusula Modelo da CBIMA ...ttt s s 86
3.4 Clausula Modelo do CIATD......couiiiiieeitetecttce ettt sassnens 88
3.5 Clausula Modelo do Livro Vermelho do FIDIC.......cccovveviiviiiiiecrieeiecneenne 91
E. A Instauragdo dos Dispute Boards...............covivvoirrninicnninnisnccseisssnccenensinns 94
2. Segunda Parte

Aspectos Priticos dos Dispute Boards,99
Augusto Barros de Figueiredo e Silva Neto & Ricardo Medina Salla

AL A Clausula Contratual... . eeeeeeeeeeieeeeeeiicieiieeeeeceeeer s eseessessesassteesssssasansssresesssas 103
B. O Perfil dos Membros....cccuuvieiiimieierrieeeisecrreeesesstessessssesateessessssssessnssnneses 103
C. O Procedimento de Indicagio e Nomeagio dos Membros .......cccocvvrveicecnnnnene. 107
D. A Reunifio de Kick-OfF ......uuiiiioee ittt ere s s 109
E. As Reunites OrdiNArias ...ooeeieeiveereeeeniiienieeoneieesneseiesesereeesiesessessssessssensseeon 111
F. As Reunites EXtraordinarias. ........ooeeviiiiiceieioiiieceeeeieee e eseeesine s s aeneas 112



STJ00112495

H. O Papel dos Membros na Busca da Autocomposigao .......ceveviveenienniniucnnen, 115
1. Recomendagao ou DECIST0.....coueueucvererererereeececetniecrteieecieeteeseseeeeeeeeseeeccenns 115
J. O Cumprimento e a Revisio da Recomendagio ou Decisdo.......ccvuvecrcvcnnncn. 117
K. Questionamentos as Decistes do DB ........coouecueeieeinieciiiceeeceeeeeceeeenns 119
L. Os custos e a remuneragdo dos membros do DB ........coeivuiiriiciiicniecinienn, 120
M. Aspectos éticos sobre a Conduta dos Membros.......ceveriicrccecnicscicnenns 127
RELETENCIAS «...ueeieice ettt ettt st ettt sttt b e e st st es et eeas 133

Apéndice a Segunda Parte

Modelos Prasicos, 135

1. Contrato TIHPATTILE ...c.civiiiiiiiiieiic ettt 137
2. Agenda para Reunido Inicial.......cccoocoiiiiiiiiiiicccces 143
3.Agenda para Reunido Ordindria.........cccovvevieiicinnnnncninncins 145
4. Agenda para Reunido Extraordindria..........occceveveienencnceeeccnennnnnnenecenecnens 146
5. ReCOMENAAGAO ...ttt 147
6. DECISTO ...ttt et e 150

3.Terceira Parte

Provocagoes, 153

|

Desafios para a Adogio do Dispute Board por
Empresas Piiblicas e Sociedades de Economia Mista, 155
Adriano Marques Manso & Sarita de Oliveira Moura da Silva

INEEOAUGEO ..ttt 155
2. O Comité de Resolugao de Disputas ........ccccovucuveiviiiieiciiininninicciieinnees 156
2.1. Conceito e caracteristicas do Dispute Board ............ccoccvccenvinuiceininccionnncencins 156
2.2. Tipos de Dispute Boards ..........ocevciivciieniiiinniiiniiiiiiisssissssesessssneans 162
3. Base Normativa no Brasil .......ccoccoocviniiiniiiciccciciiccccnnes 164
4. Efeito Vinculante Contratual e Principio da Autonomia Privada..................... 168
4.1. Natureza Juridica dos Contratos Celebrados pelas Estatais:

2Ll 0% 13.303/16 ..ottt 172
4.2. Disponibilidade dos Direitos e Dispute Board..............cccuvueuvecvceuruvcunencucninne. 177
4.3.Solugio Escalonada de Conflitos.........c.ccceruimecnceenencnecccnncceniecncneeeeneae 181
5. Balizadores e Cautelas na Adogio do Dispute Board pelas Empresas Estatais......... 184

6. CONCIUSTO cevveiieneiieetieeetec et ee et e e eeeesbeesees e ssee sesaressssesssseessssseessresessssessesnnsns 193



STJ00112495

II.
Ensaio sobre a Possivel Utilizagdo de

Dispute Boards em Relag6es Societirias, 195
Mariana Conti Craveiro

1. INOGAO cevueruirnerreeneeeetestnesessesee sttt sse s e ee e et et s e e be e s e ee R ese e se e e nEese e senen
2. Relagdes Societdrias: Premissas......cceceveeeeeieveinineeiinceenenenieiecneeeceseseneeeenes
3. Disputas Societdrias e a Utilizagao de Dispute Boards ...........oouovueeeveurvcrenncee.
4. COMNCIUSBES ...ueveuieeuerieeeerretete et rerte e st e reststetste e eae st bentesesasssaentsaesssassanessenens

IIL
O Comité de Resolugio ou Prevengio de Disputas e o
Direito das Empresas em Dificuldade, 207

Mrcio Souza Guimaraes

INELOAUGTO ettt ettt e e e e s et s sanes
I. A Crise da Empresa e a Concentragio dos Interesses dos

Credores € do Devedor........c.ooveviiiiiiineniicccccetnere et ceeeneneseneienns
A) A Crise da Empresa e os Conflitos e Disputas........cccoceeeveeeeeiccnnnererecccncncnes
a. Faléncia e Recuperagio Judicial sio Formas de Reestruturar a Empresa...........
b. A Resolugio de Conflitos e Disputas como Base da

Reestruturagdo da Empresa.........ccooviiiinniiciniicccencccceereeceeeeennes
B) A Fungio Social da Empresa e a Concentragio das Negociagdes....................
a. Interesses Convergentes e Divergentes na Orbita Empresarial ........cccccceceeunen.
b. A Concentragio dos Interesses das partes para o Reerguimento da Empresa...
II. A utilizagdo do Comité de Resolugio ou Prevengio de Disputas no

Direito das Empresas em Dificuldade ..o
A) As Disputas no Processo de Reestruturagio da Empresa.......cccoovcvriciiinn
a. O Interesse dos Credores e do Devedor na Otimizagio do

Crédito € do DEDIto .....ccovvuriveiiicc it
b. A Ineficiéncia do Método Tradicional de Solugdo de Conflitos........cocverereeunnnne
B) A utilizagio do Comité de Resolugio ou Prevengio de

Disputas no Direito das Empresas em Dificuldades .........cocooviiiiiinininnne.
a. O Objetivo Comum das Partes na Reestruturagio da Empresa..........ccccc......
b. A Adogio do Comité de Resolugdo ou Prevengio de Disputas ......c.cccoceeueeenee.
CONEIUSAO ettt et
BIblIOZIafla .cvcueeveueeiiieiriccieicerte sttt ettt et e e ane



STJ00112495

Iv.
Além da Construgio Civil: Os Dispute Boards em
Operagoes de Fusoes e Aquisigoes, 235
Affonso Henrigues Motta Barboza

1. A Pritica de Fusoes e Aquisigoes: Linhas Gerais.......ccocovuvvcuineivcnninccnnincnnee 237
2. Controvérsias Nascidas entre a Assinatura e o
Fechamento (Pre-Closing Disputes) .....u.uuvceemeivisevninsencssesensecssiseisasincsseniceecaens 239
3. Como o DB pode Auxiliar as Partes a Concluir uma Transagfo.........cccueuineeee. 241
4. Uma Proposta e Algumas Cautelas........ccocovuvveuiriiiimniiiiinncniciciiinicnennes 246
V.

Indicagio de Membros para o Dispute Board sob a
Perspectiva de Compliance, 249
André Castro Carvalho, Felipe Estefam & Gustavo Henrique Schiefler

L IntrodUGao e ittt 249
I1. Caracteristicas do dispute Board..............civiviviiiiiicriniinininniiiiic s 250
II1. A Indicagio de Membros para o Dispute Board sob a
Perspectiva de Compliance ... 254
TV, CONCIUSTO ittt ettt et et e et e st e e s s e e s st e sesressssesssbesasseesanes 262
VI

Os Dispute Boards como Alternativa paraa
Solugio das Complexas Questdes Ambientais, 263
Jerénimo Pinotti Roveda

1. INEEOAUGAO weeveeivieiieeirtetetet ettt ettt et ettt et st se s e s e sesse st e e sesaeneesansen 263
2. O Dispute Board como Instrumento de Prevengio e Solugio de Disputas........ 265
3.Um Olhar Acerca das Complexas Questdes Ambientais.......coceeuererreceruenennee 269
4. A Disponibilidade do Bem Meio Ambiente com vistas 4 sua Protecio............ 275
5. COMNCIUSTO weevnireenieenirieerteterecte ettt eetete et erese s e e senesae e e eseressantssenesessenesseneas 283

|2 1 (= o Lo - Y- R 284



STJ00112495

VII.
Aspectos Penais dos Dispute Boards: Um Breve Estudo, 287

Anderson Bezerra Lopes

1. INEEOAUGEO «eenveereteteteceteicetete ettt ettt st be sttt e s ae s s e e ee 287
2.No ambito dos Dispute Review Boards...........uceouvuevviniueivinireesiereisicinisecnennnens 288
3. No dmbito dos Dispute Adjudication Boards ............weveirieiiiiinnniniiinnns 290
4. No ambito dos Combined Dispute Boards .........weuevunieiiercriivinnisiiniseicnsienenes 291
5. A Equiparagio a Funciondrios Piiblicos para Fins Penais:

Os Projetos de Lei em Andamento.........ocuiieiincinniicnicccciccnes 292
6. CONCIUSTO vttt et eae e et e e ee s e areessessssseesenseassseeonsesssnes 294

VIII.

Natureza Juridica, Eficicia e Obrigatoriedade
da Clausula de Dispute Board, 295
Ricardo de Carvalho Aprigliano

1. Introdugio. Crise da Justisa e o desenvolvimento dos métodos

alternativos como premissa para o desenvolvimento dos Dispute Boards ........... 295
2. Dispute Boards e Monopélio da Jurisdigao .........cceeuvermnriiiniinnicrninicenincinnns 298
3. A Clausula que Institui Dispute Boards. Natureza Juridica.........cccccovuvvnriicnnunnes 301
3.1. Cléusula de Dispute Board como Modalidade de Obrigagao de Fazer ........... 303
3.2. Efeito Vinculante da Clausula de Dispute Board:

Aplicagio Analdgica das Disposigdes sobre a Convengio de Arbitragem? ....... 305
3.3. Efeito Vinculante da Clausula de Dispute Board: Aplicagio

Analégica das Disposigoes sobre a Convengido de Mediag@o? .........cceevvvucecucnee. 308
4. A Eficacia da Cléusula que Institui o Dispute Board: Cuidados e

Recomendagdes NECESSATIOS. .....uvvurerririerirerrereenenrensesrentesessesseeesseneesessessessensenes 313
S CONCIUSBES ...ttt ettt s et se e as et seenesennemaens 316
BIBHIOEIafia ....ucueiiiiiiiiicticicrccetetcac ettt ettt et et 317

IX.
Dispute Board e seus Efeitos na Arbitragem:

Ligoes da Experiéncia Internacional, 321
Caio Campello de Menezes

L INErOAUGAOD ettt ettt ettt et st et se s e et e sestenessessenaan 321
I1. Dispute Boards vs. ATbitragem...........ccoueuemiiiniiiniiiiereeer s 322
I11. Dispute Boards e a Arbitragem no Brasil.........cocoviiveiiinniiin, 330
IV. Efeitos do Dispute Board na Arbitragem: a Experiéncia Internacional............ 333

V. CONCIUSTO cuvvieurrieeeiie ettt e eeaeeeeteeeaar e e seeeraeeesaesssreesrssasasseersseasesansessnaens 340



STJ00112495

X.
Reflexdes sobre o Cumprimento Forgado das
Decisoes dos Dispute Boards e a Arbitragem, 343

Eliana Baraldi

1. Agradecimento ......coueuccuiiniininiciiiit ettt 343
I1. Objetivo do Traballio ......ccceeceeeericmsinereresereensrneneresneseneresenesceeseseesssesessesesacnens 343
II1. Origem € Tend@ncias......coccieuieeeininiiriinininnnesnenesssssssssesesesesesesesns 344
IV. Conceito e Dindmica: Fase Escalonada de Resolugao de Disputas e

Ferramenta de Gestdo de CONtratos..........ccececrerentnereserseerercerseseseseeeesusescsesencans 349
V. Modalidades de DB e Efeitos das Determinagées dos DBs......ccvceueeeereeuueneeee 357
VI. Dispute Boards e Arbitragem: Objetos e Propésitos Distintos .........cveueuenee. 359
VII. Desvantagens de se Prever os Dispute Boards como Condigao

Precedente 4 Arbitragem.......covviiviviiininivinininininiccnic s 362
VIII. Descumprimento das Decisées Emanadas dos DBs e Arbitragem.............. 366
IXL CONCIUSAO . cc.eueircaiiiiccte ittt e 373
BIBLHOGIA1A . ecuerrveieenceiiiicicceete ettt e eenes 375

XI.

A Independéncia, Imparcialidade e o Processo Decisério dos
Membros do Comité de Resolugao de Disputas, 379
Octdvio Fragata M. de Barros

L IDEEOAUGEO ...ttt ettt eee et et et e e neene 379
II. Nomeagio de Membros para Compor um Dispute Board..............cucucuiuvnencnee. 381
III. Imparcialidade e Independéncia dos Membros do Dispute Board................... 384
IV. Elaboragiao da Recomendagio como Exercicio para Neutralizar a
Parcialidade e Dependéncia do Inconsciente.........cucuvveevicivccunnninineninccscncsenennans 414
XIIL.

Os Dispute Adjudication Boards (‘DAB”) em Contratos Piblicos e
Privados e o Problema das Decisoes Judiciais Liminares, 421
Leonardo Toledo da Silva {5 Joio Paulo Pessoa

INEEOAUGEO «..vveneeirenecncceteee ettt ees e et seese et see s esesemeneeeanenne 421
1. Nogoes Preliminares ......c..ooceeeeeeereeenerinscnetentesteereesteseesesscsteeeseseeseesessesesesnes 422
11. Dispute Adjudication Boards (DAB) em sua Fungio de

Rough Justice (“Justiga Grosseira”) ........ccoeuiemimiurincmieniienninicnnsecssesscncsessanees 425
III. Da Excepcionalidade da Revisao Liminar das Decisdes dos DABs ............... 427
I11.1. Da Qualidade e Adequagio das Decisoes Tomadas pelos

Membros do DAB ...ttt ens 428
II1.2. Da Presungio de Legitimidade das Decisées Proferidas por

Orgios Técnicos: Deferéncia pelo Judiciario .......ceevevveruvinivicnuninneneciciincninas 429
IV. Da Solugio Contratual para o Problema: O Negécio Juridico Processual ...... 433

CONCIUSTO vttt ettt eeeae e cesbe e e esbe s e besessessesbaesassesessseessseennsessasensses 434



STJ00112495

X111
Os Dispute Boards como Ferramenta de Administragao Contratual Eficaz

naPrevengio de Litigios em Contratos de Construgio, 435
Maria Juliana Candal Poli & Marlon Shigueru Ushiro Ieiri

1. INErOAUGEOD .ecveiiiiitetcee ettt e 435
2. Administragdo Contratual ........cccceceueuruercrcemniniiecccieieeececertreneeseeessesesesencas 438
2.1, Conceitos BASICOS ...cuurrueerueeruererieirieeenirerereeseseecsneeeseseseseeeesaseeseseneasssesenencas 438
2.2. Pritica no Brasil. ..ot 443
3. Dispute Boards ........c.cuoueueieieieiiiiiiiinsss et 445
3.1. Origem, Defini¢io e Consolidagio nos Contratos de Construgio........c.c...... 445
3.2. Dispute Review Boards e Dispute Adjudication Boards ...............cueueererenennnen. 451
3.3. Prevencio de Disputas: Assisténcia Informal e Cooperagio .......coceevcevrucucnnee 453
4. CONCIUSTO .ttt ettt ettt n s e s sen s eseseseseanneseseneaten 456
XIV.

Dispute Board e Mediagao na Prevengio de Disputas:

Prevengio, Solugiao e Mitigagio de Custos das Disputas, 459
Juliana Loss, Joao Benicio Aguiar (& Maria Fernanda Dyma

1. INErOAUGAO w.evnrieiceicrecetie ettt s 459
2. Mediagio: A Manutengio da Relagio e a Prevengio do Conflito.......cccouuu..... 460
2.1. As Ferramentas que Fazem da Mediagio um Método Efetivo.........cceuenuune. 464
3. Project Mediation: Gerenciamento de Crises em

Contratos Complexos de Longa Durago.......coocvviiiiniiiiicincnininiiicnnnnen 470
4. Os Dispute Boards como Mecanismo de Prevengio e Solugio de Disputas....... 474
5. Dispute Avoidance Board e Mediagio: Similaridades e Diferengas............c....... 479
6. Consideragdes FINais ......cccecvvcnviicriinininicniiiicniicnetneeetnnecssvesseeesenne 481
Bibliografia.......ccccuirivimiiiiiii e 482

XV.

O Papel das Institui¢ées de Resolugiao de Disputas no
Fomento a Pritica dos Comités de Prevencio e Solugio de

Controvérsias (Dispute Boards), 485
Jéssica Cacique de Aravjo & Luis Alberto Salton Peretti

1. O Conceito de Adminiswacio de Conflitos e a Especializagdo das Instituigdes..... 485
2. O Trabalho Prévio da Institui¢do: Diagnéstico da Demanda e a

Proposta de SOIUGBES........c.ciuiviiiiimcniiiiiie s 490
3. Estruturando as Solug¢des e Velando por seu Desenvolvimento .........cccccevnneee 492
3.1. Os Servigos Auxiliares 20 COMItE...c.eerirerrrienreiererrenirentreeenssresercssesessesesesaens 493

3.2. A Gestio Financeira a0 COmIte ......ocevvviivreiviieiieriereeececeeeeneeereseee e eneennes 496



STJ00112495

4. Conclusio: O Aprendizado com a Experiéncia e a Necessidade de
Aprimoramento CONSANLE ......cvciireriiisiiiiree e sssseeaes 498
Referéncias bibliograficas .........coveeuiiiiiiiniiinic e 499

A Aplicacao dos Dispute Boards na Indistria do
Petréleo e Gas Nacional, 501
Felipe Bezerra de Souza

1. T0ELOUGEO eureeniniteeteiesteent ettt ettt se st et see st see st et esasassenaesanasenans 501
2.D0s Disputes Boards ........uuueeeuiviveeineniniiiiiririiecirnnece s 502
3. Daaplicagao do Dispute Boards nos Contratos da Indistria de

Petroleo € Gas Nacional......cccoveucieireciinineeenrcctne et 505

3.1. Dos Contratos Publicos de Concessio, de Partilha e de Concessdo em
Oferta Permanente, para Exploragio e Produgio de Petréleo e Gds Natural.... 505

3.2. Das Contratagdes Realizadas pela Petrobras.......cooeceeccrerniccececenenniciciencncs 507
3.3. Dos Dispute Boards nos Demais Contratos da Indistria do
PEtrOleo € Gals ..oueiiicieiiiiieieeieeceee ettt ettt e esae e ersesnbe s ssaecnneeessaresennbeennns 509
A COMNCIUSOES. ..cecuereieetieicrieieciteeeeteeete e eeitearessaee e sreeeaseeesssre e sseasssseeensessnssesennns 510
XVII.

A Utilizagao do CRD na Manutengio do Equilibrio
Econdémico-Financeiro em Contratos de Engenharia, 513
Marcello Guimaries

1. INEEOAUGEO oottt ettt et n s nes 513
2. Do Conceito de Dispute Resolution Board.......c.ccceurernincreninieccennenrencrcsecnes 520
2.1. Da Constituigao do Dispute Boards ..........ccvueeueiriivcusisincininisseisisissisisissnsens 522
3. Do Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato ........ccccoveevvererneeineccncnne 525
4. Da importincia da Prova Técnica no Dispute Board e as

Formatagdes do CRD ..ottt sbeenaeeas 529
5. CONCIUSAO ..ottt ettt esres s bt seaenssesesenenes 532
REfEIENCIAS «.veereueementreeeeie ettt et ne e 534

XVIII.

Os Regulamentos dos Dispute Boards em Paralelo:
Convergéncias e Divergéncias, 537
Jodo Benicio Aguiar

Categoria 1: Atribui¢des da Cimara Especializada em Administrago................ 539
Critério 1: Administragao do Comité pela cimara .........cccoviivenvncinccienennnne, 539
Critério 2: Indicagdo de Membros pela Camara..........c.ccoceevniniiivcniniiiniccninnnn. 541



STJ00112495

Critério 3: Impugnagio do Membro Decidida pela Camara........coveviiiinnnncee 542
Critério 4: Cimara indica Preferéncia por Modalidade de Comité..........cccoeunee. 543
Critério 5: Fixagdo Prévia dos HOnordrios .....ecceceeeveivenecinninierveneenceeeeeeenene 544
Critério 6: Coleta e Distribui¢do dos Honorarios dos Membros.......c.cccoceveveeneee. 545
Critério 7: Taxa de RegIStro.....c.ccvccuiiecrincncenniieeccceeecnnnessesesesesenessaesenens 545
Critério 8: Taxa de administragdo: A cimara cobra taxa de

administragdo do ComiteP........ccoevirmiirreriiieiiinirece e 546
Critério 9: Honoririos por Diligéncias e Reunides Extraordindrias ........cccoeu...... 547
Critério 10: Arbitragem pela Prépria Camara.......ccovovivivivvvinnnniinniiniiinn, 547
Critério 11: Consultoria TECnica ......oecvvcvcrererermecceceerereeceneeenseseecceeeeeenenes 548
Critério 12: Lista de membros.....cccoceeeueeeuivereeinenennencneeneeereeeereeenceeneeseenes 549
Categoria 2: Poderes, Competéncias e Atuagdo do Comité.........cocvueriivcccnnnen. 550
Critério 13: Calendirio de Atividades, Diligéncias, Visitas e Reunies................ 550
Critério 14: Relatérios de Atividades .......coceveeerueeerueneneecniencnieenneneseeeree e 551
Critério 15: Estabelecimento de Regras Procedimentais...........ccccocnvcnnnnnnne. 552
Critério 16: Assisténcia Informal ou Preventiva do Comité..........cccovevvvccvnennnnne 553
Categoria 3: Modalidade de Comité ........c.oeoeveeuruemccecnenuecnnerieecceeneeneecieneenae 554
Critério 17: Vinculagio Imediata da Recomendag@o........cceevvurevrerveereeceenresennnnne 554
Critério 18: Vinculagio Imediata da Decisao ......coceururuerevencrenenueecncneneneesenceenns 555
Critério 19: Apresentagio de Discordincia da Decis@o .......ccceceucurireccucevnrunencnce. 556
Critério 20: Preferéncia entre Recomendagio ou Decisdo no

Comité HIbrido c..c.covieeiiciiec e s e e 557
Categoria 4: Membros do Comité..........coueeiieiieiinnniiieiriesccceeeeeeeeenenes 559
Critério 21: Nimero de Membros.......cccoeiruirirerenenenuinceieninteeneneseseecsessesessenenes 559
Critério 22: Indicagio dos MemDbIOS.......cceeueverrertrntrrirtreerereeereeeneee e e 560
Critério 23: Indicagdo do Presidente.......ccooueueoceceeeeneicncinenicncccecenneeeeceenenenene 561
Critério 24: Qualificagdo do Membro .......ccccoceurueunerirerencecenecencerereneneeseeerenaeneane 562
Critério 25: Qualificagio do Presidente........ccvcveuveeireecnereerreereere e 563
Critério 26: Impugnagio de Membro.......ccovrvemeceienenecncncnnercccerereccceeeeneene 564
Critério 27: Membro em Arbitragem ou Processo Judicial .......c.covveeenveenvnennnnnc 565
Critério 28: Rentincia do Membro......cccociveivrecniineineineccneccneeneeeneenenes 566
Critério 29: SUDSHIEUICAO. ...eeueutruetemereenteeeteaertressereetcesseaesetseesesessesessenessenesenenes 567
Categoria 5: Questdes Procedimentais da Atuagdo do Comité ......cccovceevvucecnnnene 568
Critério 30: Constitui¢do do Comité..........ceevurverreeenererrnreneneneieneee e eeeeseenes 568
Critério 31: Submissdo de Controvérsia.......ceceeeeueerrercrercnereeereerereeneseenereseeneanes 569
Critério 32: Resposta @ Controvérsia..........ccoceeviviviiiccnnininiccciissccceneens 570
Critério 33: Audiéncia e Esclarecimentos Adicionais.......coeceveeecevecenrucccnnnncnnnn. 571
Critério 34: Pronunciamento da Recomendagio ou Deciso.......cccouvuveeeeirueninnnee. 572
Critério 35: Corre¢do e Esclarecimento.........coceuveeiceiiceiicnccnncnncnnecceennes 573
Critério 36: Contagem dos Prazos ..........ccocoevvivncicnincccecicccnces 574
Critério 37: Duragdo da Controvérsia no Comité ........cceevevererenenennencnvenceeenn 575

Consideragdes FINais ..oouee.eeeererierreeiriirieirertetree et eas 576



STJ00112495

XIX.
Las Juntas de Resolucion de Disputas (Dispute Boards)
en la Ley de Contrataciones del Estado Peruano, 579
Eric Franco Regjo
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4. Miembros de 1a JRD ...ooouieiieee e
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7.2. Cémputo de Plazos de Caducidad en Situaciones de Excepcién...................
7.3. Decisién de Someter a Arbitraje por Parte de la Entidad publica..................
8. Confidencialidad........ccceueiriiininiiirieeeieiecce et
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