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Os Desafios, Licoes Aprendidas e Curiosidades do Projeto Rio 2016
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O INiCIO

Em 7 de setembro de 2007 o Brasil submeteu sua candidatura para sediar os Jogos Olimpicos, e tendo passado por
um longo processo de selecdo em 2009, o Rio de Janeiro foi oficialmente escolhido como cidade sede para 0s jogos
de 2016, com um orcamento estimado em 750 milhdes de ddlares.

Logo apds o anudncio, o prefeito da cidade do Rio de Janeiro reuniu uma equipe para definir as estratégias do
governo para tal projeto. Era preciso planejar cuidadosamente tdo grandiosa iniciativa!

O PLANEJAMENTO

O Projeto Rio 2016 focou-se em quatros pilares, destacados a seguir:

1 - Exceléncia técnica:
a) Instala¢des dos Jogos.
b) Vila Olimpica e Paraolimpica.
¢) Acomodacoes.
d) Transporte.
e) Seguranca.
f) Garantia financeira.

2 - Experiéncia memoravel:
a) Parcerias com clientes.
b) Estadios cheios.
c) Apresentacgfes esportivas.

3— Transformacéo:
a) Modernizag&o do porto.
b) Insercédo social — jogos integrados a
sociedade.
¢) Desenvolvimento sustentavel.

4 - Apoio aos movimentos olimpico e
paralimpico:
a) Integracéo da juventude.
b) Desenvolvimento esportivo na
América do Sul.
¢) Impacto das marcas Olimpica e
Paraolimpica.
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O projeto RIO 2016 previa a integracéo dos diversos esportes, incluindo aqueles que tradicionalmente ficam isolados
geograficamente, como canoagem, remo e vela. Era preciso instalacdes de treinamento acessiveis, bem como a
construcdo de espacos multiuso com a adaptacéo da infraestrutura existente de escolas, clubes e universidades. As
novas instalacdes, tanto as permanentes quanto as temporéarias, deveriam atender a padrbes internacionais de

acessibilidade, sustentabilidade e especificacdes técnicas.

< E no STJ, como funciona?

Usamos a Metodologia de Gestdo de Projetos (MGSTJ) para
planejar nossas iniciativas. Nela, cada um dos pilares seria
um produto que seria desdobrado em diversas tarefas para
ser concluido.

Clique aqui e conhe¢a a MGSTJ.

O ACOMPANHAMENTO

Os desafios na gestdo do projeto foram enormes! A iniciativa envolveu diversos stakeholders (partes interessadas). A
equipe contava com profissionais da Empresa Olimpica Municipal, RioUrbe, Ministério dos Esportes, além de
empreiteiras envolvidas. Para integrar e comunicar o0 andamento das acdes as partes interessadas foi desenvolvido
um Portal de Acompanhamento das Obras e foram divulgados os custos de aquisicdes no Portal da

Transparéncia - Rio 2016.
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Portal de Acompanhamento das Obras

Quinzenalmente, no inicio, e semanalmente, em seguida, a equipe de gestdo passou a entregar as funcionalidades
do Portal de Gerenciamento. Segundo os gestores, foram utilizadas as ferramentas Microsoft Project Server e
Microsoft Share Point, que agilizaram a comunicacdo das entregas realizadas.

Levantamento e discuss3o dos processos de negocio. A esquerda é a arrumagado da sala para o

workshop para a validagdo destes processos com os principais stakeholders do projeto.
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e E no STJ, como funciona?

Usamos a pdgina do Escritorio Corporativo de Projetos °—

para divulgar as realizacdes. Implantamos também a 8 ——
ferramenta Microsoft Project Server, com a qual é
possivel o acompanhamento do cronograma das
iniciativas do Plano STJ 2020. |

BENEFICIOS E RESULTADOS ESPERADOS

Os Jogos Olimpicos e Paralimpicos ocorrerdo apenas em agosto, porém ja sdo percebidos diversos beneficios,
como:

e Acessibilidade - a cidade herdard poderoso legado com a ampliacdo de infraestrutura de acessibilidade,
incluindo locais de visitacdo turistica e eventos. O conceito de acessibilidade total certamente ira
proporcionar inspiracao além das fronteiras do Brasil.

e Meio ambiente — acdes socioambientais importantes serdo realizadas como o Parque Madureira, a
Recuperacao da Bacia de Jacarepagua, o Saneamento da Zona Oeste, o reflorestamento de encostas e a
Central de Tratamento de Residuos de Seropédica.

e Educacdo — estdo em andamento diversos programas educacionais como as Naves do Conhecimento, a
Fabrica de Escolas do Amanha e os Espacos de Desenvolvimento Infantil.

e Cultura — foram construidas ou revitalizadas diversas obras como o Jardim do Valongo, a Cidade das Artes,
as Arenas Cariocas, o Museu de Arte do Rio (MAR) e 0 Museu do Amanha.

e E no STJ, como funciona?

Ao se propor um projeto € necessdrio focar quais resultados espera-se
alcangar. Elabore o Termo de Abertura do Projeto sempre pensando nos
beneficios!

LICOES APRENDIDAS

Apesar dos esforcos da equipe para entregar os produtos e servicos no prazo e com qualidade, conforme o escopo,
um projeto sempre enfrenta dificuldades...

Havia uma meta de sanear 80% da Baia de Guanabara até a realizagdo dos Jogos, mas o alcance desse indice nao
sera possivel em funcdo de dificuldades orcamentarias. Outro fato que teve repercussdo internacional foi o
desabamento de uma ciclovia na Avenida Niemeyer, em Sdo Conrado, Zona Sul do Rio, ocorrida em 21 de abril,
Ultimo. O fato trouxe prejuizos imensos para o projeto, uma vez que vidas foram perdidas. Porém, a equipe do projeto
esta realizando todos os esforgos necessarios para a reconstrucao da Ciclovia Tim Maia a tempo das Olimpiadas.
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Na fase final do projeto, Carlos Arthur Nuzman, presidente do Comité Organizador, esta otimista. Ele reiterou que
varios eventos-teste estdo em seqiiéncia para adquirir experiéncia e ajustar o que for necessario. O COI acredita que
Rio 2016 vai atender os novos pedidos no Parque Olimpico dentro do prazo.

el E no STJ, como funciona?

No STJ, também ocorrem dificuldades na implementagio dos projetos.
Essas devem ser documentadas como ligdes aprendidas nos Relatérios
de Acompanhamento e de Encerramento. E por meio dessa base de
licdes aprendidas, que vamos aprimorando nossas prdticas e evitando
os erros vivenciados.

Para saber mais sobre o Projeto Rio 2016, consulte as referéncias deste Tome Nota.

Referéncias

e A Experiéncia de Gestdo do Projeto Rio 2016

e A Gestédo de Projetos da Copa e Olimpiada no Brasil

e Boas préticas de governanca e gestéo

e Como as Olimpiadas s&o gerenciadas?

e Como gerenciar 0s projetos das olimpiadas de 2016

e Documentos da gestdo do projeto dos Jogos Olimpicos

e Jogos Olimpicos Rio-2016: A Democratizacdo da Gestédo Publica do Espaco Urbano
e Olimpiadas 2016: erros e acertos

e Olimpiadas Rio 2016: A construcdo de um legado

e Plano de Gestdo de Sustentabilidade

e Portal de Gerenciamento de Obras das Instalacées Olimpicas do Rio de Janeiro
e Projeto Rio 2016: Uma analise critica de tempo e custo a luz do PMBOK

e Rio 2016: CIO detalha estratégias e desafios de Tl para as Olimpiadas no Brasil
e Rio 2016: O Projeto Olimpico e sua Economia Simbdlica

e Transparéncia - Rio 2016

e Visdo geral dos projetos de engenharia

& Se vocé tem uma sugestio de tema para o Tome Nota, escreva para
projetos@stj.jus.br
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