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MISSAO CUMPRIDA

Sérgio Cavalieri Filho

Desembargador

o coragio da Cidade Maravilhosa, dramas e

esperangas de milhoes de pessoas convivem em

um mesmo endereco hd mais de dois séculos e

meio. E o Tribunal de Justica do Estado do Rio
de Janeiro, o segundo mais antigo do Brasil.

Para concretizar as esperangas e dar respostas positivas
ao povo, a Administragio do Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro passou a adotar, h4 mais de dez anos, as boas
préticas da administragio privada: plano estratégico, choque
de gestdo, foco no cliente, satisfagio do usudrio, combate &
morosidade, gestdo de pessoas, controle de qualidade etc. As
conquistas alcancadas podem ser consideradas, em grande
parte, fruto de uma gestdo continuada.

Na Administragio Privada, busca-se o lucro. Na Admi-
nistragdo da Justica, o lucro ¢ a eficiéncia, é a prestacio juris-
dicional em tempo razodvel e acessivel a todos.

Nesse aspecto, o biénio 2005/2006 foi marcado pela
conquista de um novo patamar.

Produtividade da primeira instancia

Em 2004, a Primeira Instincia toda (civel, criminal
e juizados) julgou 752.175 agdes, 81% das 926.778 que
entraram. Em 20006, essa mesma Primeira Instincia julgou
1.059.931 agbes, ou seja, 308.000 julgados a mais que
em 2004, um aumento real de 41% de produtividade.
Conseguimos julgar 98% dos processos que entraram.

Nada disso aconteceu por milagre ou de maneira
repentina. Esse novo patamar de produtividade nada tem a
ver com punicio, estatistica e controle de produtividade. E
o resultado da busca incessante pela eficiéncia e qualidade de
juizes e servidores bem preparados e com amor a Justica.
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Novos foros construidos

O primeiro e mais importante passo na busca pela
eficiéncia foi construir novos foros nos lugares em que as
instalagdes eram precdrias, deficientes, até humilhantes para
os que nelas trabalhavam e os préprios jurisdicionados. Bem
ilustra esse ponto o novo e moderno Foro de Mangaratiba, o
mais belo prédio da cidade, que substituiu o anterior.

Como o de Mangaratiba, outros belos ¢ modernos Foros
foram entregues a populacio, como os Foros da Regiao Oceénica
de Niterdi, Petrépolis, Duas Barras e outros, de modo a
devolver a dignidade a Justica ¢ humanizar o trabalho dos que
neles prestam e pedem a jurisdi¢io. Ao mesmo tempo, buscou-
se aparelhar a Justica para o esperado crescimento econ6émico
do Estado do Rio de Janeiro, principalmente nas dreas do
petrdleo e do aco, dotando as comarcas comprometidas com esse
crescimento com Foros modernos e funcionais (Foros de Cabo
Frio, Campos, Barra Mansa e Volta Redonda — em construgio).

Mais e melhor com o mesmo

O segundo passo na busca da eficiéncia e o real acesso &
Justica foi a melhor divisdo de trabalho entre juizes e juizos —
mais e melhor com o mesmo. Sem aumentar despesas, foram
criadas e instaladas 36 novas varas mediante transformacio de
varas ociosas ou de pequeno movimento forense. Dessa forma,
e apenas a titulo de exemplo, em Bangu — onde as Varas Civeis
recebiam cerca de 200 processos por més e as varas de familia,
quase 300 (o dobro das varas do foro central) —, apés ser
construido um novo prédio, foram instaladas duas novas varas
civeis e duas de familia, resolvendo definitivamente o problema.

O mesmo foi feito em Campo Grande, Belford Roxo,
Caxias, Teres6polis, Sao Gongalo/Alcantara, Angra, Varas de
Fazenda da Capital, Barra da Tijuca, Jacarepagud, Leopoldina,
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Santa Cruz, Cabo Frio, Campos, Itaborai, Magé, Vila
Inhomirim, Sio Jodo de Meriti e Volta Redonda.

Administrar é resolver problemas definitivamente

Méier, Madureira e Campos merecem destaque especial.
As Varas Civeis ¢ de Familia desses Foros estavam com o
mesmo problema de Bangu, mas com uma agravante: as
instalagées. O Foro Regional de Madureira funcionava hi
mais de trinta anos em um antigo hospital, em instalagées
precérias e vexatorias. Agora o problema estd definitivamente
resolvido. Madureira, Méier ¢ Campos receberam os mais
belos foros do Estado, onde foram instaladas, em cada um,
mais trés Varas Civeis, duas Varas de Familia, ficando assim
resolvido o problema por algumas décadas.

Papel relevante desempenhou a Comissio de Apoio a
Qualidade dos Servicos Judiciais (COMAQ) nesse trabalho de
remodelagem de toda a Justica da primeira instincia. Foi uma
verdadeira obra de reengenharia operacional, elaborada através
de 33 resolugdes, mensal acompanhamento do niimero de de-
manda e elaboracio do novo Cédigo de Organizacio Judicidria.

Igualmente relevante foi a atuagio da Corregedoria Geral
da Justica, tanto na gestio do Des. Manoel Carpena Amorim
quanto na atual, do Des. Luiz Zveiter, parceiros incansdveis
na luta pela eficiéncia administrativa. A instalagdo de 55 novas
Varas nio seria possivel sem uma eficiente gestdo de pessoas,
mediante remanejamento de servidores para atender os novos
6rgaos jurisdicionais.

Eficiéncia x apagédo

O passo mais decisivo na conquista do novo patamar
de eficiéncia da Justica do Rio de Janeiro foi, sem duavida,
o preparo, a selecio, o aprimoramento e a movimentagio
de seus magistrados. Por falta de previsio, preparo e selecao
de apenas 200 ou 300 controladores de vdo, o que hd anos
poderia e deveria ter sido feito, ocorreu o desastroso caos ou
apagio aéreo, conforme amplamente divulgado pelos jornais,
com risco de milhares de vidas, sacrificios de milhoes de
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passageiros e prejuizos de bilhoes de reais. Isso é 0 que também
ocorre na prestacdo jurisdicional quando nio se d4 a devida e
necessdria aten¢do ao preparo, selegio e aprimoramento dos
magistrados, uma vez que, sem juiz, nio hd quem julgue, ¢, se
nio hd quem julgue, nio hd eficiente prestagao jurisdicional.

No biénio 2005/2006, tomaram posse 134 novos juizes,
e foram promovidos e removidos 191 magistrados. Esta
movimentagio de magistrados, além de agilizar a carreira,
permitiu que nenhuma vara ou comarca ficasse sem juiz um
s6 dia, e que as acumulagdes s6 ocorressem excepcionalmente
e entre varas ou comarcas de volume de trabalho compativel.

O papel quea Escolada Magistratura (EMER]) desempenhou
nessa 4rea, sob a eficiente Direcio do Des. Paulo Ventura, foi de
inestimédvel valor. Setenta por cento dos aprovados no dltimo
concurso de juiz foram alunos da EMER].

Melhorias operacionais

Melhorias operacionais nas 4reas de informdtica, apoio aos
orgaos jurisdicionais e logistica foi o quarto passo na busca da
eficiéncia. Hoje n3o mais se pratica nenhum ato judicial nos
milhées de processos que tramitam em todas as comarcas, de
Paraty a Porcitincula, sem que seja registrado em nosso sistema e
permita ser consultado de qualquer parte do Pais. Diariamente,
sdo feitas 1 milhdo de consultas, 28 milhées de consultas mensais
e 335 milh6es anuais. A penhora on-line, o sistema de publicagao
eletronica para o Didrio Oficial, os oficios eletrdnicos para
distribuicio e a baixa automdtica dos processos e outros projetos
implementados (a0 todo, 23 novos projetos nas dreas judicial e
administrativa) permitiram eliminar a expedi¢ao de milhares de
oficios didrios e reduzir os prazos mortos dos processos.

Hoje o Tribunal de Justica estd interligado com dezenas
de entidades e érgios externos. Seis mil microcomputadores
foram adquiridos, trés mil impressoras, duzentos terminais
de auto-atendimento, vinte servidores, enfim, investimos no
valor de quase cem milhoes de reais s6 na drea de informdtica.
A sala de gerenciamento permite o controle centralizado de
todos os sistemas, bancos de dados e circuitos de ligagdo com
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Férum da Regido Océanica - Niter6i

as Comarcas e 6rgios externos. Desse modo, se a ligacao
com alguma comarca cair, é dado o alarme, e as providéncias
necessarias sio tomadas imediatamente.

A Sala Cofre abriga nossos computadores centrais onde
estio armazenados bilhées de dados e todos os sistemas do
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Construida com a mais
moderna tecnologia de seguranca, a Sala Cofre protege nossos
poderosos equipamentos eletronicos contra fogo, dgua,
umidade, desabamento, gases corrosivos, campos magnéticos,
roubo e até atos de vandalismo.

Centro de pericias judiciais

O Centro de Pericias Judiciais, que tem por finalidade
diminuir o tempo de duragio dos processos com gratuidade
de justica, que aguardavam meses e até anos pela realizagao
de pericias judiciais, teve inicio apenas com exames de DNA
pagos pelo Fundo Especial do Tribunal, mediante Convénio
com a UER]. Essa iniciativa demonstra a preocupagio social
do Poder Judicidrio Fluminense que, além de distribuir justica,
nesse caso, distribui também cidadania. S6 no ano de 2006,
foram agendados 8.604 exames de DNA, que permitiram a
milhares de cidadaos conhecerem sua origem genética.

A pericia de voz foi outra feliz e oportuna iniciativa de
nosso Centro de Pericias. O projeto possibilita o julgamento,
em tempo hdbil, de processos que envolvem réus de alta
periculosidade e que, por falta dessa pericia, eram muitas
vezes colocados em liberdade. Os valores destinados pelo
Fundo para o pagamento da pericia de voz possibilitam a
realizagao de 20 pericias por més.

Em setembro de 2006, o Centro de Pericias conseguiu
se estruturar para a realizagio dos demais tipos de pericias
(médicas, psiquidtricas, engenharia, contdbil etc) nos
processos com gratuidade de justica em todo o Estado. Os
recursos destinados pelo Fundo permitem a realizacio de
até 550 pericias de interdigio por més e outras 250 pericias
diversas, no tempo médio de 30 dias entre a indicagio do
perito e a apresentagio do respectivo laudo.
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Férum de Cabo Frio

Arquivo central

Em julho de 2005, teve inicio o funcionamento de nosso
Arquivo Central em Sio Cristévéo, totalmente informatizado.
Desde entdo, foram arquivados cerca de quatro milhoes e
setecentos mil processos, e desarquivados 407 mil. O tempo de
desarquivamento de processos reduziu de cinco para dois dias
tteis, com amplia¢do do atendimento a todas as Comarcas do
Estado. A implementagio do Arquivo Central reduziu também
nosso custo operacional em cerca de um milhdo de reais por
ano. Nao sem razio, portanto, que, em agosto de 2006, o
Arquivo Central obteve a certificagdo ISO 9001.

Almoxarifado geral

Inaugurado em 14 de outubro de 2005, nosso almoxarifado
Geral, em Niteréi, distribui a tempo e a hora o material
de consumo para todas as Comarcas do Estado. No biénio,
foram utilizadas 1.531 toneladas de papel, 65.349 cartuchos
de tinta, quase 12 mil cadeiras, mais de 5 mil mesas, mais de
4 mil caixas de formuldrio continuo, mais de 21 mil caixas para
arquivo morto, etc.

As compras, agora realizadas pelo Pregio Eletronico,
possibilitaram reduzir em 23% o estoque, descontos, em média,
de 25% nas compras e redugio de 23% no valor imobilizado.

Nova grafica

As novas instalagbes da grifica, que até janeiro de 2006
funcionava no pordo do prédio do antigo Tribunal de Alcada
Criminal, além de humanizar o ambiente de trabalho de
nossos servidores que ali labutam, possibilitou a aquisicao
de mdquinas de impressio digital, de offser e de acabamento.
Hoje, todo o material gréfico da Justica fluminense é produzido
na grifica do Tribunal — 3 milhoes e setecentos mil capas de
processos, no biénio, 23 milhées de impressos timbrados, 623
mil fichas impressas, milhares de cartilhas, informativo bimen-
sal, relatérios estatisticos, provas de concurso, etc. A impressao
de todo o nosso material de consumo pela grifica do Tribunal
resultou em uma economia de 29% no custo da produgio, sem
falar na maior rapidez e eficiéncia do fornecimento.
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Férum de Barra Mansa

Transporte: rodamos mais e gastamos menos

Outra medida operacional que contribuiu para a melhoria
da eficiéncia ocorreu no setor de transporte. Nossa oficina
central faz agora, com maior rapidez e economia, a manutengio
de 600 veiculos. A frota foi renovada com a aquisi¢do de 240
novos veiculos, o que fez a idade média da frota cair de 7 anos
para 3 anos e cinco meses.

A descentralizagio da manutencio de veiculos, através de
oficinas autorizadas nas préprias Comarcas, mas controladas
por um sistema informatizado, reduziu em 44% o custo de
manutenc¢io, bem como o consumo de combustivel em 10%.
Hoje rodamos mais e gastamos menos.

Os veiculos velhos foram vendidos em leilées, medida
importante e precursora, que permitiu uma arrecadagio extra
de R$ 2.526.550, equivalente a 65 Gols com Kit GNV. Até
as viaturas da Secretaria da Administragio Penitencidria foram
recuperadas por nossa oficina para melhorar a apresentagio de
presos nas varas criminais. A média de nio apresentagio de
presos caiu de 16% para menos de 1% depois da entrega das
primeiras 16 viaturas recuperadas.

Melhoria da qualidade

Produtividade e qualidade nem sempre andam juntas.
Nazo assim na Justica Fluminense. Nao obstante o expressivo
aumento da produtividade da primeira instincia, a qualidade
das sentengas e decisdes de nossos magistrados nio diminuiu;
pelo contrdrio, em alguns pontos, até melhorou, como
demonstram os comparativos, entre 2004 ¢ 2006, de sentengas
confirmadas, reformadas e anuladas.

A Diretoria Geral de Desenvolvimento Institucional
direcionou seus esforcos, ao longo do biénio 2005/2006, para
a disseminagio da metodologia de gestdo da qualidade, o que
pode ser comprovada pelo niimero de unidades que obtiveram
a certificagio ISO 9001 e pelo aumento da satisfagio do
usudrio. No final de 2004, havia trés unidades certificadas e 183
servidores envolvidos nesse projeto. No final de 2006, passamos
a ter 19 unidades certificadas e 883 servidores envolvidos. Entre
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Férum de Duas Barras

Férum de Itaipava

as unidades certificadas, temos seis varas civeis da Capital, trés
varas criminais, uma vara de Familia, um Juizado Criminal
e, principalmente, o Juizado Especial Civel do Catete, érgios
jurisdicionais que, em suas respectivas dreas, estio servindo de
paradigma para os demais. O que um fez todos podem fazer.

O grau de satisfagdo dos usudrios, nas unidades certificadas,
vai a mais de 99%, com repercussio na midia estadual e nacional.
O GLOBO de 15/10/2006 publicou em manchete: “Choque de
gestdo na Justica. T] implanta metas de produtividade e aumenta
19,5% o nimero de sentengas... trabalhamos para sair da era da
caixa de sapato para a do computador.”

De vidraca a vitrine de boa gestdo

O Jornal do Brasil de 24 de novembro de 2006 terminou
sua reportagem de pdgina inteira dizendo: “E o Tribunal de
Justica passando de vidraga a vitrine de boa gestdo”. A Revista
Exame, por seu turno, compara a Justica do Rio a uma lebre
veloz, e a Justica de um outro Estado a uma pesada tartaruga.
E aqui devo uma palavra muito sincera de agradecimento a
imprensa carioca por nosso elevado patamar de relacionamento,
fundado na transparéncia e mutuo respeito.

Juizados especiais — solugdo para a justica de
1° grau

H4 virios anos, a Administracio do Tribunal de Justica
vem investindo nos Juizados Especiais por ter compreendido
que eles sdo a verdadeira solugdo para a justica de primeiro
grau. Prova disso é a expressiva participagao dos Juizados nas
demandas de novos processos. Em 2006, foram distribuidos
441.188 novos processos para todas as Varas Civeis do Estado
(incluindo as Varas de Familia, Fazenda, Empresariais etc); para
os juizados civeis, foram distribuidos 388.452 novos processos.
No mesmo ano, foram julgados, pelas Varas Civeis, 423.884
processos; pelos juizados civeis, foram julgados 471.320. Vale
a pergunta: o que seria de nossas Varas Civeis sem os Juizados
Civeis? Estariam recebendo o dobro de processos e teriam que
julgar mais que o dobro. Seria pior que o caos aéreo.

Férum de Mangaratiba

A participagdo dos juizados criminais no primeiro
grau ¢ ainda mais expressiva. No ano de 20006, todas
as Varas Criminais receberam 63.190 novos processos
e julgaram 45.081, ao passo que os juizados criminais
receberam 186.618 novos processos (cerca de trés vezes
mais) e julgaram 119.651. O que evidencia que as Varas
Criminais também estariam inviabilizadas sem os Juizados
Especiais Criminais.

Entre 2004 ¢ 2006, a produtividade dos Juizados Especiais
Civeis aumentou 31% e, nos Juizados Criminais, 105%.
O aumento de produtividade ndo foi obra do acaso, pois a
Administragio continuou investindo nos Juizados.

Em primeiro lugar, dividindo em dois (duplicando) os grandes
juizados que recebiam mil ou quase mil processos por més, o que
foi feito mediante transformacio de varas ociosas em novos jui-
zados. Isso ocorreu em Petrépolis, Campo Grande, Jacarepagud,
Catete, S.Gongalo, AlcAntara, Campos e Volta Redonda.

Em segundo lugar, construindo instalagoes dignas,
confortdveis e funcionais para os Juizados que estavam
instalados precariamente, em condigoes de trabalho desumanas
e até aviltantes & dignidade da Justica, como, por exemplo, em
Caxias, Nova Iguacu, Tijuca, Copacabana, Alcintara etc.

Para resolver definitivamente esse problema, dois novos
prédios foram construidos em Caxias e Nova Iguacu para
abrigar os quatro Juizados Civeis daquelas Comarcas,
verdadeiros paldcios se comparados com os barraces onde
estavam instalados os Juizados. Algo semelhante foi feito com
todos os demais juizados precariamente instalados. Ao todo,
trinta Juizados receberam novas instalagoes.

A melhoria de gestio foi o terceiro passo na busca da
eficiéncia nos Juizados Especiais. O Juizado do Catete, onde
entram mil processos por més, era nosso pior Juizado, mas hoje é
um dos melhores. E uma das unidades que obteve a certificacio
ISO 9001 e que servird de paradigma para os demais.

Juizes leigos — Solugéo Definitiva
O passo mais importante na busca da eficiéncia nos
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Férum de Petrdpolis

Juizados Civeis foi a implantagio dos Juizes Leigos. Como um
s6 juiz poderia dar conta de seiscentos, setecentos e até mil
processos por més? E o equivalente a oito ou dez Varas Civeis.
Mutirio, auxilio, audiéncias noturnas sdo medidas paliativas. A
solugio adequada e definitiva veio com os Juizes Leigos, alunos
e ex-alunos da nossa Escola da Magistratura, cuidadosamente
preparados, selecionados e controlados. Em 2006, quando os
juizes leigos foram plenamente implantados, eles realizaram
98.833 audiéncias e elaboraram 78.787 projetos de sentenga.

Juizados criminais on-line com as delegacias legais

Nos Juizados Criminais, o expressivo aumento da produtivi-
dade decorreu do fato de estarem agora, em sua maioria, interliga-
dos (on-line) com as delegacias legais, sendo que alguns, como no
Leblon, estao instalados no préprio prédio da Delegacia.

Produtividade do Tribunal de Justica

Em 2004, foram distribuidos e julgados, pelo Tribunal de
Justica, cerca de 87 mil recursos. Em 2006, foram distribuidos
e julgados mais de 127 mil recursos, um aumento de 45%.
Apesar de a distribuicdo de processos civeis na primeira
instAncia ter aumentado apenas 9% entre 2004 ¢ 2006, o
ndmero de recursos civeis para o Tribunal de Justica aumentou
54% no mesmo periodo, o que se deve, como j4 se viu, ao
expressivo aumento da produtividade no 1° grau.

Nio obstante esse brutal aumento de recursos que
chegaram (45%), o Tribunal nio sé conseguiu julgar todos
eles (100%) como ainda reduziu em 25% o prazo médio de
julgamento. Em 2004, o Tribunal julgou no prazo médio
de 142 dias; em 2006, esse prazo caiu para 106 dias. Para
minorar a sobrecarga dos Desembargadores, a Administragao
convocou valorosos juizes do primeiro grau para ajudarem o
Tribunal sem prejuizo de suas fun¢des nas respectivas varas,
vale dizer, acumulando; promoveu 38 desembargadores de
modo a preencher todos os cargos.

A toda evidéncia, era preciso encontrar solugoes definitivas, e
estas vieram com a constru¢io da Limina I1I e a criagio de duas
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novas Camaras Civeis, com previsao de criagio de mais duas.

Inaugurada no Dia da Justica, a Limina III proporcionou
gabinetes condignos aos Desembargadores, instalagoes
confortdveis aos servidores, aos advogados, ao publico em
geral e & 12 Vice-Presidéncia, que acaba de obter a certificagao
ISO 9001. A biblioteca do Tribunal, agora instalada no térreo
desse novo prédio, recebeu o triplo de 4rea (3.000m?) que
tinha quando instalada no 10° andar. E nosso cartio postal,
a0 qual terd livre acesso o ptblico em geral.

A Liminalll e 0 novo Centro Administrativo do Poder
Judicidrio, para onde estio sendo transferidos todos os
setores administrativos que ocupam espago na Limina
I e em prédios alugados, permitirao melhores instala-
coesparaos Desembargadoresdas CAmaras Criminaise para
todas as Varas do Foro Central, que ocupam instalagées
precdrias de mais de 30 anos.

Arrecadamos bem e gastamos melhor

Para atender a curiosidade geral e trangiiilizar a nova
Administragio do Tribunal, informo que nio houve excesso
de gastos; pelo contrdrio, ficaram rigorosamente dentro dos
limites orgamentdrios, e nada devemos a ninguém. Os limites
da Lei de Responsabilidade Fiscal com gastos de pessoal
foram reduzidos e hoje estio confortdveis. O saldo positivo
do Fundo Especial ¢ 30% maior que aquele que recebi em
2004. O custo do metro quadrado de construgio foi 21,90%
menor. Em sintese, arrecadamos bem e gastamos melhor, com
foco nas prioridades, na economicidade e na transparéncia.

Agradecimentos

Existem muitos fatores que podem contribuir para o sucesso
de um plano, mas nenhum ¢é tdo importante quanto pessoas
dispostas a colaborar e decididas a cumprir missao. Esse é o
grande diferencial do Judicidrio Fluminense — seus magistrados
e servidores. Neste ponto, cabe-me agradecer, em meu nome e
dos jurisdicionados, a participagio efetiva de todos e de cada
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um dos meus companheiros da Administra¢ao — Corregedores
Carpena Amorim e Luiz Zveiter; Vice-Presidentes Laerson
Mauro, Amaury Arruda, Silvio Capanema e Celso Guedes;
Paulo Ventura, Diretor-Geral da EMER]; Jessé Torres,
Diretor do Fundo Especial e sua equipe. Manifesto meu
reconhecimento aos membros das Comissées de Legislacao, de
Regimento Interno, 8 COMAQ e ao CEDES.

Nenhuma obra € fruto do esfor¢co ou trabalho de um
s6 homem. Por isso, desde o inicio, procurei cercar-me de
auxiliares de reconhecida eficiéncia e probidade para a
gestdo publica, juizes e Diretores, aos quais manifesto minha
gratidio. De modo particular, meus agradecimentos sinceros
a0 Conselho da Magistratura pela atuagio serena, porém
firme; aos membros do Orgio Especial pelo irrestrito apoio
recebido mesmo nos momentos de maior turbuléncia.

Finalmente, mas de modo especial, meus agradecimentos
ao0s 170 Desembargadores que integram o Pleno deste Tribunal
— pelaforma democrdtica e ordeira como elegeram os membros
do Orgio Especial, 2 medida que foram ocorrendo as vagas,
bem como a nova Dire¢io para o biénio 2007/2008. Se hoje
podemos nos orgulhar de pertencermos ao melhor Tribunal
do pais, isso é devido ao alto grau de operosidade, cultura e
responsabilidade dos desembargadores que o integram.

Uma ¢ltima palavra

Comemoramos todas as nossas realizagbes com a
tranqiiilidade do dever cumprido, mas conscientes de que
esta ¢ uma obra inacabdvel; hd muito a fazer, importantes
desafios a serem vencidos. Se eu tivesse apenas uma palavra
para dizer a todos os magistrados e servidores presentes e,
principalmente, a nova Direcio, esta palavra seria IDEAL.

Permitam-me entdo terminar, como sempre faco,
contando uma historinha.

Na época em que a Africa estava sendo desbravada, um
grupo de exploradores chegou certa tarde a uma clareira
na floresta, lugar apropriado para armar as tendas e passar
a noite. Os exploradores, entretanto, tiveram a curiosidade

Férum Regional de Campos

Férum Regional de Madureira

despertada para uma fileira de pequenas fogueiras armadas
em forma de pirdimides. Quem teria feito aquilo? Olhando
para a floresta, os exploradores divisaram escondidos nas
drvores dezenas de chipanzés que os observavam atentamente
e entdo compreenderam.

Os chipanzés haviam observado os exploradores anteriores
fazerem suas fogueiras e, depois que foram, os imitaram com
perfeicio. Havia folhas secas e gravetos nas bases das fogueiras,

pedacos de madeira mais grossos e outros mais finos trancados,
tudo na forma de pirAmides. Os chipanzés fizeram tudo
certinho, mas faltava-lhes o principal. Nao tinham fogo.

‘e

Férum Regional do Méier

Assim ¢ tudo na vida e, principalmente, na funcio
jurisdicional. Nio bastam equipamentos eletronicos de
tltima geragdo, ndo bastam prédios de primeiro mundo, nao
bastam instalacbes modernas e confortdveis se faltar fogo, se
faltar o ideal da justica.

Estou convencido e, por isso, otimista de que ndo
faltard fogo, nio faltard ideal, nao faltard talento, nao faltard
dedicagdo a nova Administracio e a todos os que aqui estdo,
magistrados e servidores, para enfrentarem os novos desafios
¢ levarem a Justica Fluminense a patamares ainda mais
elevados e vitoriosos.

Lamina III do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, inaugurada em 8/12/2007.
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NELSON TANURE

Por opgio quase sacerdotal, o Desembargador Sergio Cavalieri
canalizou sua capacidade de lideranca Compartﬁhada e sua inesgotdvel
energia para comandar, com eqiiidade e compromisso ético, um dos
poderes que mais diretamente impactam na vida do cidadio comum:
o Poder Judicidrio. A ele dedicou o melhor de sua inteligéncia e sua
competéncia administrativa.

Ele nio ¢ apenas um dos magistrados mais respeitados no Brasil
por seu saber juridico. E também um executivo com visio empresarial:
digitalizou o sistema g cessual de todas as dependéncias do TJ e criou,
em todo o territério fluminense, dezenas de /ocus novos para o trabalho
dos juizes. Ao Dr. Cavalieri se deve a marca de ter o Estado do Rio de
Janeiro o Poder Judicidrio mais eficiente e eficaz de nosso pais.

Por isso, fica agora o desafio que lancamos em nome do Rio de Janeiro.
Candidate-se o Dr. Cavalieri a uma representacio parlamentar — o
Senado serd sua tribuna natural —, e o povo continuard a contar com
uma dessas figuras humanas dentro das quais o sol nunca se pée.

SYLVIO CAPANEMA DE SOUZA

Desembargador respeitado, professor emérito, jurista sempre citado,
administrador inigualdvel e construtor compulsivo, nao necessariamente
nessa ordem, o Des. Cavalieri marcou para sempre a histéria do Poder
Judicidrio luminense.

Sua emblemitica gestio serd fonte de inspiragio e modelo para todos
o0s que o sucederem.

Nada poderia honrar mais meu curriculo profissional que ter
participado de sua administragao, gue nao nos legou apenas os edificios

dos tantos féruns por ele construidos, mas, principalmente, o processo
de humanizacio 50 judicidrio, com sua comovente preocupa¢io de
valorizar os serventudrios, proporcionando-lhes condigoes dignas de
trabalho.

Ao Des. Cavalieri ficard o Estado do Rio de Janeiro a dever gratidao
e respeito.

MINISTRO CARLOS ALBERTO DIREITO

Sérgio Cavalieri tem o reconhecimento uninime da comunidade
académica como jurista que acrescentou enorme contribui¢io no
direito brasileiro, particularmente na 4rea da responsabilidade civil. Sua
contribui¢do segue a linha dos grandes mestres que, no Brasil e no exterior,
abriram novas perspectivas para a reparagio das lesées decorrentes de
atos ilicitos. Entretanto, além disso, Sérgio Cavalieri foi o responsdvel
pela implantacio, no Rio de Janeiro, dos Juizados Especiais e ainda ¢
responsavel, como Juiz e doutrinador, pela consolidagao do Cédigo de
Defesa do Consumidor, oferecendo interpretagio condizente com nossa
realidade.

Como Presidente do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro, Sérgio
Cavalieri deu continuidade ao projeto de gerenciamento que mudou a
imagem da Justica fluminense, considerafa, hoje, como exemplar em
todo o Brasil, seja pela agilidade ou pela qualificagao dos Juizes. Moderno,
dinidmico, administrador sério, com incansdvel capacidade de trabalho,
sua presenca na vida judicidria brasileira é marcante e ficard para sempre
como modelo para as futuras geracoes.

Homem integral, dedicado ao Poder Judicidrio e & cultura juridica,
Sérgio Cavalieri merece o aplauso de seus contemporineos pela imensidao
de seu saber e pela capaci£ade de fazer da esperanca realidade, com seu
entusiasmo pelo ideal maior do homem publico que é bem servir ao pais.




