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PORQUEFOI REALIZADA ES
TAAUDITORIA

Para certificar se os procedimentos adotados pela
Administracdo em relacdo a instrucdo inicial dos autos dos
processos referentes as aquisighes de bens e servigos do
exercicio de 2020 estavam em consonancia com a legislagdo
vigente, com 0s acérddos do Tribunal de Contas da Unido —
TCU, comas orientagdes do Conselho Nacional de Justica -
CNJ, com os pareceres de érgdos consultivos, com as boas
préticas adotadas pela Administracéo Publica e com os
normativos internos do STJ.

O QUE A AUD-STJ RECOMENDA

1. Complementar com maior embasamento o critério de
adjudicacdo, tendo em vista a justificativa constante no TR

2. Priorizar, na pesquisa estimativa de pregos, a obtencdo
de cotagBes de contratos anteriores na Administragdo
PUblica, apresentar a composicdo dos custos unitérios de
cada um dos itens e realizar a andlise critica das propostas
estimativas com a exclusdo dos valores excessivamente
elevados ou inexequiveis

3. Adequar a Planilha de Custos e Formacdo de Precos
com o valor previsto em cada convencdo

4. Adequar nas proximas contratagdes de prestacdo de
servicos com utilizacdo de médo de obra os valores dos
salarios aos pisos da CCT ou justificar o pagamento acima
da Convengao, nos termos do Acdrdéo 1.097/2019 - TCU -
Plenario;

5. Adotar 0 desenvolvimento  de

metodologia técnica para a definicdo de estimativa e

providéncias  para
quantitativos dos itens a serem adquiridos de acordo com as
normas pertinentes, observando-se as peculiaridades de cada
area,.
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AUDITORIA DE CONFORMIDADE APLICADA A AVALIAGAO PREVENTIVA
DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS - EXERCICIO DE 2020

O QUE A AUDITORIA CONSTATOU?

Inicialmente, verificou-se que de forma geral os procedimentos adotados pela Administracdo em
relacdo a instrucdo inicial dos autos dos processos referentes as aquisicdes de bens e servicos do
exercicio de 2020 estavam em consonancia com a ligislagao vigente.

Foi possivel confirmar que existe um processo de aprimoramento da gestdo administrativa que
vem sendo construido nos ultimos anos no Tribunal, em especial desde meados de 2015 e que
continua ocorrendo até os dias de hoje, relativamente ao sistema de aquisi¢des e contratacoes,
numa combinagdo de: institucionalizagdo de normas internas, avango na utilizagdo dos sistemas
e ferramentas de Tecnologia da Informacdo e formularios eletrénicos e aperfeicoamento dos
processos de trabalho.

N&o obstante, identificou-se oportunidades de melhorias que podem ser implementadas pela
Administracdo do STJ relacionadas a fase de planejamento, especialmente no que se refere a
Jjustificativa para adjudicacdo global, a estimativa de precos, a planilha de formac&o de precos e
a metodologia técnica na definicdo do quantitativo do bem ou do servico.

Constatou-se, também, na amostra avaliada, que a Administracdo, com o objetivo de aprimorar
a gestdo das aquisicBes e o sistema de controles internos, devera empenhar-se na adequagao
dos procedimentos e processos de trabalhos relativos aos seguintes topicos

Auséncia de justificativa adequada para a adjudicacdo global

Necessidade de documentar e demonstrar que ndo havera prejuizo para a ampliagdo da competitividade e deve constar dos
autos, com base em pesquisa de mercado, se existem ou ndo empresas interessadas em contratar s6 um ou mais itens ou se
existem apenas empresas interessadas em contratar todos os itens, e qual seria a comparagdo entre as propostas estimativas de
preqos para cada item e propostas estimativas de preco global.

Necessidade de melhorar a instru¢do da pesquisa estimativa de precos

Verificou-se a necessidade de ampliacdo de pesquisas e priorizacdo de contratos com a Administracéo Publica, da composicdo
de seus custos unitdrios com material, equipamento, pessoal qualificado e outros insumos e a adogdo da metodologia da andlise
critica.

Necessidade de ajustar os valores da planilha de pregos
Verificou-se 0 valor do auxillio-alimentacéo e do auxilio-vestudrio divergente da CCT.

Salario acima da CCT

Necessidade que o gestor justifique que os patamares fixados no edital estdo compativeis com os precos pagos pelo mercado
em situacdes de complexidade semelhante.

Auséncia de métodologia técnica para estimar os quantitativos do objeto a ser contratado

Nos autos ndo foi apresentada a memoria de célculo e nem constava justificativa de como se apurou os quantitativos. Da mesma
forma nao foi possivel identificar qual a metodologia utilizada.
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