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BASES DO CRESCIMENTO

Armando Monteiro Neto

Presidente da Confederagao Nacional da Indastria

Contederagio Nactonal da Industria (CN]) apresentou

a socicdade brasileira, em abnl, o “Mapa Fstrarégco

da Indostma 20072015, O documento revela o

Pais que queremos. Aponta o posicionamento do
setor industrial, define as estratégias ¢ as bases necessamas
au desenvolvimento de uma indastria forte, dinamica ¢ com
PArticipagio expressiva no comercio mundial. Também traca
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Importante instrumento para nao deixar o Pais se desviar
da rota do desenvolvimento sustentado, o Mapa sugere metas
para 0 crescimento da economia, a expansao da indastria ¢
a melhoria de vida da populagio. Uma ferramenta de gestao,
o Balanced Ncorecard, desenvolvida na Harvard University, dos
Listados Unidos, permitira o acompanhamento sistemitico ¢
periadico dos indicadores ¢ das metas, Com 1sso, a industria
P wdera e TR ACOCs © alertar a sociedade sobre os sucessos ¢
fracassos na nossa caminhada rumo a 2015,

(Y Mapa ¢ resultado de um cuidadoso trabalho que se
estendeu por mais de seis meses ¢ mobilizou cerca de 300
representantes empresanais de 60 entidades. Eles partciparam
de mais de 40 reunioes com empresanios ¢ lideres  de
organizacoes industrials que ntegram o Forum Nacional
da Indastria. A reflexdao se basecou em duas constatacoces.
A primerra ¢ a frustragio com o desempenho da economia
brastleira nos dlamos 20 anos, pr.‘l'ituh) Cm ue Crescemos
menos do que P wlemos e precisamos, Temos a convicgao de
que os proximos dez anos podem ser diferentes.

Outra  fonte  de  inspiragao do Mapa for a co
responsabilidade, O setor industnal tem consaiéncia de seu
papel como ator politico ¢ deseja aumentar sua participagiao na
construcao do Pais. Lissa acio comeca na identificacao do que
l]lll.'l'\'lnl S, il' ] lllll' C (‘\NL‘tll‘l;l] |'l;ll'.i O Crescimento 11'.I CCONOMIL.
Com isso, poderemos construir um processo politico capaz
de estabelecer uma agenda de longo prazo para o Brasil. A
apresentagio do Mapa niao encerra o trabalho da industria,
A implementagio das agoes ¢ dos programas necessarios ao
alcance das metas fixadas depende de um movimento amplo,
fundado em ahangas, na partcipagio de toda sociedade e na
atuagao de governos que tenham o compromisso de avancar

no processo de modernizagio do Pais,

MAPA ESTRATEGICO

Foram realizados 41 encontros para preparar o Mapa
Estratégico da Indastria 2007-2015, dos quais participaram
250 pessoas de 86 entidades e teve como base o estudo
“Tendéncias da Indastria Mundial - Desafios para o Brasil”,
dos economistas Carl Dahlman e Claudio Frischtak.

O estudo analisa as perspectivas e desafios para
a competitividade dos grandes blocos econdmicos,
comparando a situacao do Brasil com a de outros paises
em desenvolvimento, como a China, a India e a Coréia do
Sul. Sao destacadas as seguintes conclusdes:

1) o desenvolvimento econdmico brasileiro ao longo
das ultimas duas décadas nao foi notével, seja em termos
de crescimento ou distribuicéo de renda;

2) o Brasil perdeu uma oportunidade no inicio da
década de B0 ao nao aprofundar sua integracéo a
economia mundial e as correntes de comércio;

3) o Pais esta de novo se arriscando, porque tem
dificuldades de explorar o potencial de um estoque
crescente de conhecimento global;

4) é preciso desenvolver estratégias para usar tanto o
conhecimento ja existente, como o novo, de modo a:

a) melhorar o desempenho de setores tradicionais;

b) explorar oportunidades para um salto em areas
especificas;

c) desenvolver novos setores competitivos;

5) é necessario:

a) avaliar a posicao em que o Brasil se encontra;

b) desenvolver um plano de acao para que o Pais avance.

Para construir o Mapa Estratégico da Indistria, o Férum seguiu as mesmas etapas de um processo classico
de construgao do Balanced Scorecard (BSC): traduzir a visdo de futuro da organizagao, identificar os temas chave
que compdem a estratégia da organizacdo, construir os vinculos e objetivos estratégicos, determinar indicadores e
metas, priorizar as iniciativas ou programas estratégicos e desenvolver o relato acerca da performance estratégica da
organizagao.

Montados os pilares da estratégia, seguiu-se a defini¢ao das diretrizes estratégicas nas areas de educacao, inovagao,
pesquisa e desenvolvimento, insercao internacional, atratividade para investimento (custo Brasil), gestao empresarial
eficiente e produtividade, responsabilidade ambiental e social. Todas essas diretrizes sustentadas em dois alicerces
fundamentais: a) melhor desempenho dos ambientes institucional e regulatério; b) lideranca empresarial coesa e
protagonista do processo de mudanca do Brasil.

O resultado desse trabalho é um conjunto de 48 objetivos estratégicos que vao da garantia de acesso a um Sistema
de Saude de Qualidade e redugéo da carga tributaria a criacao de mais emprego e renda e expansao dos negbcios com
geragao de valor. Esses objetivos representam o que deve ser alcancado ou o que é imprescindivel para se chegar aos
resultados esperados.

O acompanhamento continuo da implementagao dos programas do Mapa Estratégico sera realizado pela CNI, por
meio dos seus Conselhos Tematicos e do Forum Nacional da Indastria.

Ao longo dos proximos 10 anos, esses programas serao monitorados, corrigidos, aperfeigoados, concluidos e até
mesmo excluidos, & medida que forem gerando resultados em relagéo &s metas estabelecidas. Neste modelo de gestio
permanente, outros programas poderao ser incluidos, conforme as prioridades identificadas.

O Modelo de Gestao da Estratégia é a peca chave na construcao do Mapa. E a partir da sua analise constante que
ocorrera o processo de mobilizagao e articulagdo da Indastria, por meio de seus drgaos de representacao, para efetivar
as agbes necessarias. Portanto, o documento divulgado nesta ocasido néo encerra a construgao do Mapa Estratégico
da Industria, Inicia um esfor¢o de implementagao que requer o comprometimento dos diversos setores industriais para
alcancar as metas de longo prazo e construir o Brasil que a Indistria imagina para 2015.

O Mapa é um instrumento de articulac@o e coordenacgao da agenda da indastria. E um ponto de partida para as acoes
estratégicas da CNI, Federagoes estaduais da Indistria e Associacoes setoriais. A Industria Brasileira ndo aposta em
solugbes magicas, mas confia em sua capacidade e na do Pais para vencer os desafios propostos para 2015, que sdo
tarefa de toda a sociedade.
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