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a Roma antiga, Catio definia o orador como o homem

honesto cuja qualidade primordial seria a arte de falar

bem. Desde aquela época entendia-se que a oratdria

estava a servico do progresso da sociedade e que,
sendo sindnima de persuasio e convencimento, portanto
uma virtude superior, certamente s6 deveria ser exercida por
pessoas de elevado sentimento ético. Esse é o tronco ancestral
da profissao de advogado. A pergunta que Catdo formulava
era: como pode um homem desonesto servir a justica? Mas
havia outra peculiaridade tipica daqueles tempos. Tratava-se dos
honorarios dos advogados. De acordo com a lei das XII Téabuas,
os salarios eram proibidos, mas os honorarios nio. Assim, a
remuneracido implicava numa espécie de prémio ou oferenda
concedida livremente pelo cliente. Desde entio os servigos do
advogado passaram a ter um valor e este geralmente era fixado
ou em negociagio direta com o cliente ou pelo magistrado de
acordo com a importincia da causa, o talento profissional de
cada advogado e o carater dos titos processuais.

Fago essas observagoes para langar luzes em torno de uma
polémica surgida na esteira do caso Bombril. Muito noticiado
e pouco conhecido na sua profundidade, o conflito societario
que envolve a empresa, considerada uma das marcas mais
famosas do século XX, acabou trazendo a tona um impasse
entre o empresatio Ronaldo Sampaio, ex-sécio controlador da

36 < JUSTICA & CIDADANIA - JULHO 2005

empresa, e seu advogado, Augusto de Souza Coelho. De acordo
com o que circulou na imprensa, Augusto Coelho entrou com
processo judicial para elevar seus honorarios de 40 milhdes
de ddlares para 50 milhdes de dolares, isto ¢, a bagatela de 10
milhGes de ddlares a mais. Na pratica, aconteceu o contratio.
Por contrato, foi fixado honoririos de 20% do valor da causa
no processo movido por Sampaio contra o grupo Cirio, da
Italia, a época controlador da Bombril. O ano de inicio foi 2002.
No final de 2004, Augusto Coelho ganhou o processo, um
dos maiores litigios societarios da histéria da justica brasileira
e italiana, mas o juiz reduziu seus honorarios para 12% do
valor da indenizacao arbitrada. O advogado concordou, mas os
honorarios nao foram pagos.

Eis o que aconteceu. Coeclho, impossibilitado de falar a
imprensa por for¢a do segredo de justiga, nunca procurou elevar
seus honorarios. Buscou receber o que lhe é devido, em sintonia
com o artigo 20, pardgrafo 3, do Cédigo de Processo Civil. Ele
apenas contestou o pré-acordo assinado em abril de 2005 pelo
ex-controlador da Bombril com a justica italiana, gracas ao seu
proprio trabalho, para que pudesse assegurar seus direitos. Nada
mais l6gico, nada mais justo. Por isso, ¢ que o leildo para venda
da Bombril, determinado de forma irreversivel pela Justica, vai
ser realizado. O objetivo ¢ honrar pendéncias financeiras da
Cirio e da Cragnotti, entre elas os honorarios do advogado.

Contudo, muitas vezes tem se perdido o sentido verdadeiro
do centro da questdo porque o noticiario tende a misturar o
sensacional — e realmente o conflito societirio da Bombril é
um apelo a tal pratica, dado aos lances cinematograficos que
protagoniza, a exemplo de paixdes clandestinas de personagens,
regadas a uisque de excelente qualidade e pasta de apurado
sabor, no eixo So Paulo-Roma, contratos heterodoxos para os
padrdes do mundo dos negdcios e, ainda, as sombras das mafias
de Roma, Parma e Napoles — e a imprecisdo nas apuragoes,
certamente porque os jornais, de um modo geral, operam
com equipes muito pequenas. Mas ndo é esse 0 tema aqui em
discussao.

O diteito é base das modernas sociedades, como assinala
Max Weber. Sobre seus alicerces foram erguidas as sociedades
liberais da Europa e a sociedade americana. O Brasil ndo ¢é
excecdo. Indiscutivelmente, o Direito é a espinha dorsal do
processo modernizador e, mais do que nunca, é a chave para
a grande transicdo que o Pais vem vivenciando para construir
a democracia. O drama é que sociedades em transi¢do sdo
sociedades marcadas pelo conflito. Mais ainda, o conflito é
tipico das sociedades democraticas justamente porque, nelas,
os direitos do cidaddo, da empresa, do poder publico, enfim,
de todos os agentes sociais sio de fato uma realidade, ndo uma
ficgdo ou letra morta a servigo da elite no poder.

O caso da Bombril, nesse contexto, sugere multiplas
reflexdes. Em patte, porque a empresa, fundada em 1948, vive
desde o inicio da década de 90 uma grave crise societaria, que
envolve situagdes dramdticas como a prisio de um dos seus
ex-controladores, o empresario Sérgio Cragnotti, acusado pela
Justica italiana de maquiar e fraudar balancos da Citio, aquela
que foi a segunda maior empresa de alimentos da Europa. E
que comprou a brasileira Bombril, para depois revendé-la, em
intrincadas operacdes que se sucederam nas décadas de 90, e
no inicio desta década. A histéria também é pouco conhecida.
Muitos jornalistas, por exemplo, desconhecem que a empresa se
encontra sob o comando de uma bem sucedida administracio
judicial, que entre outras conquistas pode assinalar a seu favor
um resultado 35% maior no faturamento no primeiro semestre
deste ano em relacio ao mesmo periodo de 2004, a retomada
da produgio aos niveis de 22 toneladas més, um market share de
70, do mercado de 1d de ago. No conjunto, se aproxima de uma
patticipagdo de 80%, cerca de 10 %0 a mais do que detinha antes
da crise.

A despeito das dificuldades, a empresa também reestruturou
todo o seu passivo. As dividas com fornecedores, por exemplo,
que somam R$ 35 milhbes, ja estdo sendo pagas e estardo
totalmente quitadas em 2007. O mesmo ocorre com as dividas
tributarias, estimadas em R§ 230 milhGes. Em paralelo, ha
dividas relativas a multas, em torno de R$ 1,7 bilhdo, alvo de
discussdo na justica que tendem a ser reduzida a 5% do valor
atual, de acordo com calculos dos advogados. Até dezembro,
serdo recontratados 300 funcionarios e contratados outros 100.
Total: 400 pessoas. Destas, 150 ja estdo trabalhando. A meta
¢ criar 600 vagas, exatamente as que deixaram de existit, logo

“Indiscutivelmente, o Direito
é a espinha dorsal do
processo modernizador e,
mais do que nunca, é a chave
para a grande transicao que
o Pais vem vivenciando para
construir a democracia.”

no inicio da administragdo judicial, em decorréncia do plano
de demissio voluntiria. A época, foram criadas condigGes,
gragas ao didlogo construtivo com os sindicatos, para assegurar
uma série de direitos aos trabalhadores. Por exemplo, a
demissdo voluntaria foi aberta a todos, sem qualquer tipo de
discriminacio; assegurou-se a manutencio dos planos de satude
por 12 meses e a cesta basica por seis meses. E, o que foi mais
positivo, criou-se espago para a reciclagem profissional por meio
de cursos e palestras. E, finalmente, hoje as a¢des da companhia
estio cotadas a R$ 8,00, enquanto em 2003, o valor médio era
de R$ 3,50. Vale ainda ressaltar o cenario anterior, leia-se antes
da intervencio dois anos atras, que exibia contra a empresa 500
titulos protestados, 12 pedidos de faléncia, fabricas paradas
ha 20 dias por falta de estoque de matérias-ptimas e folha de
pagamento atrasada a mais de dois meses.

As conquistas sdo indmeras, mas muito pouco conhecidas.
Precisam ser divulgadas porque o objetivo maior da comunicagio
¢ restaurar a verdade dos fatos e contribuir para que a sociedade
evolua inspirada na negociacio e nido pelo arbitrio, como
acontecia na antiguidade remota, anterior ao instituto do Direito,
ou como acontece Nos regimes autotitarios (um eufemismo que
substitui a palavra ditadura). No alvorecer do século XX, o jurista
Rui Barbosa escreveu: “A Lei e a liberdade sdo as tdbuas da lei
da vocagio do advogado. Nelas se encerra, para ele, a sintese de
todos os mandamentos. Nio desertar a justica, nem corteja-la.
Naio lhe faltar com a fidelidade, nem lhe recusar o conselho. Nao
transfigurar da legalidade para a violéncia, nem trocar a ordem
pela anarquia...”” O mesmo Rui Barbosa ensinava que contra os
fatos ndo hd argumentos. E que a imprensa tem seus males ¢
suas virtudes, portando que se deixe as virtudes expulsar os
males. E exatamente o que cedo ou tarde ird acontecer. Tanto é
assim que os jornalistas comecam a buscar entender melhor as
razdes do advogado Augusto de Souza Coelho no seu legitimo
embate em defesa do que lhe € devido. E, também, o ambiente
de éxito e entusiasmo que a administracio judicial da Bombril,
agora completando o seu segundo ano de mandato, conseguiu
restaurar na empresa. Esta um auténtico patrimonio brasileiro,
um simbolo inequivoco da nossa capacidade realizadora.
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