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Planejamento garantira a definicao de
critérios longos para a formacao de juizes

iretor e vice-diretor-geral

da Enfam, , os ministros

Cesar Asfor Rocha e Gil-

son Dipp avaliam que o
atual momento exige dos gesto-
res e dos magistrados mentalida-
des modernas e realistas. Segun-
do eles, todos tém de pensar com
competéncia, eficiéncia e rapidez,
além de disseminar conhecimen-
tos. Para ambos, o planejamento
quinquenal garantira aos atuais e
futuros dirigentes de escolas a de-
finicdo prolongada de critérios para
formar e aperfeicoar os cerca de
16 mil juizes brasileiros. Foi essa a
proposta defendida por diretores e
coordenadores das 32 escolas fe-
derais e estaduais da magistratura
durante encontro de dois dias na
sede da Enfam. Secretario da En-
fam, Francisco Paulo Soares Lopes
informou que as sugestdes para
Ministro Gilson Dipp defende planejamento para garantir defini¢céo longa de critérios elaboracdo do plano serédo conso-

e . _
para aperfeicoamento de magistrados lidadas no encontro de setembro.
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Artigo

A importancia da formacao e do
aperfeicoamento dos magistrados o i oivera oo

0s juizes é atribuida uma

das mais dificeis ativida-

des do ser humano: julgar

seu semelhante. Seja nas
relagcdes obrigacionais — publicas
ou privadas — ou nas causas pe-
nais, julgar € uma tarefa extrema-
mente dificil e requer, do julgador,
nao sé boa técnica, mas, sobretu-
do, equilibrio, serenidade e humil-
dade.

Afinal, quem pode, sob uma
perspectiva filosofica, julgar o pro-
ximo? N&o é proposito deste ar-
tigo, evidentemente, responder a
essa indagacdo. Ndo se trata de
um ensaio filoséfico. No entan-
to, essa indagacdo é fundamental
para que se faca, ainda que de for-
ma bastante breve e simplificada,
uma reflexdo sobre a importancia
da formacdo e do aperfeicoamen-
to daqueles a quem se atribui tdo
elevado poder.

Ao prefaciar o livro “Recruta-
mento e preparo de juizes” (Séo
Paulo: Editora Revista dos Tribu-
nais, 1992), de José Renato Nalini,
magistrado exemplar e profundo
conhecedor do tema em anélise,
o professor Manoel Goncalves Fer-
reira Filho destacou a importancia
politica — e ndo apenas técnica —
do recrutamento e preparo de jui-
zes, destacando que “a missdo do
juiz — numa palavra, fazer justica
— é das mais nobres e delicadas,
mas, do angulo social, crucial para
a estabilidade da sociedade global,
para o equilibrio entre os grupos e
individuos para a paz, condicdo do
bem comum?”.

O art. 19 da Declaracdo Univer-
sal dos Direitos do Homem prevé
que “todos tém direito em comple-
ta igualdade a um processo justo
e publico por um tribunal indepen-
dente e imparcial, na determina-
¢ao de seus direitos e obrigacdes e
de qualquer acusacéo penal contra
si”. Desse dispositivo infere-se que
sao direitos fundamentais do ser
humano a justica, a publicidade e
a equanimidade dos processos, a
independéncia e a imparcialidade
da magistratura.

10

Sob essa perspectiva, fruto de
evolugéo dos conceitos de direito e
justica ao longo da histoéria, pode-
se afirmar que o juiz ocupa papel
de destaque na efetivacdo desses
direitos e dele se exigem atributos
que estdo acima da média dos ci-
dadé&os. Percebe-se, por isso, que
é de fundamental importancia a
forma de sele¢do das pessoas que
vao ocupar os postos de julgador,
assim como o0 seu acompanha-
mento ao longo das respectivas
carreiras.

A Emenda Constitucional n© 45,
de 2004, que tratou da Reforma do
Poder Judiciario, teve, entre suas
principais disposi¢fes, (i) a criagdo
do Conselho Nacional de Justica
(CNJ) como 6rgao estratégico do
Poder Judiciario, ao qual compete,
dentre outras atribui¢des, o con-
trole do cumprimento dos deve-
res funcionais dos juizes, e (ii) a
instituicdo, junto ao Superior Tri-
bunal de Justica (STJ), da Escola
Nacional de Formacéo e Aperfeigco-
amento de Magistrados (art. 105,
par. unico, 1), cabendo-lhe, dentre
outras fungbes, regulamentar os
cursos oficiais para o0 ingresso e
promocao na carreira.

A Escola Nacional de Formacgéo
e Aperfeicoamento de Magistrados
(Enfam) foi instituida pelo STJ em
30 de novembro de 2006, por meio
da Resolugdo n.© 3, e tem cumprido
seu papel constitucional. Contudo,
em seu quinto ano de existéncia,
ainda é grande o caminho a per-
correr até que se chegue ao ideal
de exceléncia do Poder Judiciario.

A diversidade sociol6gica do
Brasil, a existéncia de diversos ra-
mos do Poder Judiciario e a gran-
de quantidade de tribunais no pais
sdo, certamente, dificuldades a
serem transpostas na busca da
melhor formacgédo e do aperfeicoa-
mento de magistrados.

Até a criacdo da Enfam, os con-
cursos publicos para ingresso na
magistratura eram realizados de
forma absolutamente autdbnoma
por cada um dos tribunais bra-
sileiros. Desde entdo, cumpre a
Enfam definir as diretrizes béasicas
e 0s requisitos minimos para a rea-
lizacdo dos concursos publicos de
ingresso na magistratura estadual
e federal, inclusive regulamentar a
realizacdo de exames psicotécnicos
(Res. n.° 3, art. 2.2, VIII). Da mes-
ma forma, cumpre a Enfam definir




as diretrizes basicas para a forma-
¢ao e o aperfeicoamento de magis-
trados (Res. n.°© 3, art. 2.9, 1).

A participacdo dos magistrados
nos cursos de formacao e de aper-
feicoamento de magistrados néo
deve ser considerada mera obri-
gacao burocratica para o processo
de vitaliciamento e promoc¢ado por
merecimento. Embora, nesses ca-
sos, sejam obrigatorios, os cursos
da Enfam devem ser encarados por
nés, juizes, como oportunidades
para a troca de ideias, para refle-
x0es sobre as constantes alteracdes
do ordenamento juridico e suas im-
plicacdes na sociedade brasileira e,
acima de tudo, para evoluirmos.

Como disse no inicio, o ato de
julgar ndo se resume a boa técnica,
mas requer equilibrio, serenidade
e humildade. Buscar o aperfeico-
amento é um ato de humildade,
pois, ao passar em concurso pu-
blico dos mais dificeis e tornar-se
juiz, ninguém se torna imune a no-
vos conhecimentos, a novas técni-
cas. Passar no concurso ndo € um
fim, mas o inicio de uma nobre,
porém ardua, atividade que requer
constante estudo. Aliado do estudo
€ a maturidade como ser humano,
que vem com o tempo, com a vida
e com as experiéncias que viven-
ciamos no exercicio cotidiano da
judicatura.

O juiz deve estar sempre pron-
to para aprender e para admitir
que nado sabe tudo, pois sempre
havera uma situacdo que pora a
prova o seu conhecimento e cuja
solucdo podera ndo estar na letra
fria da lei.

Todo magistrado tem inumeras
experiéncias vividas e comparti-
lha-las com outros magistrados é
fundamental. Para isso também
servem os cursos da Enfam. Para
o intercambio de duvidas e solu-
¢bes, bem como para a troca de
informacdes. Afinal, cada comarca
ou subsecdo judiciaria tém suas
peculiaridades, o que as tornam
Unicas diante das demais, sendo
importante a experiéncia passada
por um juiz, que poderéa ser apro-
veitada por outro.

O juiz ndo pode escolher as
causas que ira julgar. Nao pode
dar-se ao luxo de gostar dessa e
nado daquela matéria. Onde estiver

lotado, deparar-se-a com as mais
diversas causas e tera que lhes dar
a solugcao mais adequada possivel.
N&o raras vezes, a boa solucéo es-
tara em néo julgar a causa no meé-
rito, mas conduzi-la a conciliagdo
entre as partes. Para isso, requer-
se do juiz serenidade e equilibrio,
a fim de transmitir as partes em
litigio a seguranca necessaria para
que se ponha fim a disputa.

Nas causas penais, 0 juiz deve
ter consciéncia de que nédo esta ali
para vingar a vitima ou a socie-
dade. Por mais hediondo que seja
o0 crime cometido, o juiz deve ter
equilibrio e serenidade suficientes
para garantir ao acusado o proces-
so penal justo, como lhe garante o
acima citado artigo da Declaragao
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Até a criacao da
Enfam, os concursos
publicos para ingresso
na magistratura
eram realizados de
forma absolutamente
autbnoma por cada
um dos tribunais
brasileiros. Desde
entao, cumpre a
Enfam definir as
diretrizes basicas e
0os requisitos minimos
para a realizacao dos
concursos publicos
de ingresso
na magistratura

estadual e federal
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Universal dos Direitos do Homem.
Por pior que seja o crime cometi-
do, isso nao retira do acusado sua
condicdo humana. Além disso, o
juiz deve ter a compreensao de
que, por mais corrigueiro que seja
o fato ou insignificante a causa, do
ponto de vista econdémico, ali esta
uma vida a ser tratada. O cons-
trangimento do processo penal ao
cidadédo nédo pode ser desconside-
rado pelo juiz, como, alias, ja ensi-
nava Carnelutti, ao tratar das mi-
sérias do processo penal. Guardido
das garantias do processo justo,
porém, nao pode o juiz afastar-se
da sua missdo de aplicar a lei pe-
nal. Equilibrio e serenidade, por-
tanto, sdo requisitos fundamentais
para o exercicio da judicatura.

Ndo se pode esquecer, no en-
tanto, que o juiz € um ser humano
e, como tal, sofre, ama, compreen-
de. Tem sentimentos. Experimenta
emocdes. Muitas vezes, diante da
crueldade da vida e dos fatos que
ela produz, para si ou os que lhe
chegam ao conhecimento nas cau-
sas, sofre, isolado em seu gabinete.

Por isso, e diante da impres-
cindibilidade da serenidade e do
equilibrio para julgar, os cursos da
Enfam devem prever ndo apenas
matérias estritamente técnicas,
mas também aquelas que levem o
juiz ao seu aperfeicoamento pes-
soal, ao autoconhecimento, de
modo a saber lidar com suas limi-
tacbes e seus complexos. O juiz
ndo é um ser perfeito; deve, por
isso, conhecer e entender suas im-
perfeicdes.

Portanto, a formacéo e o aper-
feicoamento de magistrados, lon-
ge de ser uma obrigacdo imposta
pela Constituicdo, € uma oportuni-
dade para cada juiz tornar-se me-
lhor, no exercicio de seu cargo e
no caminhar de sua evolug¢ado como
ser humano.

Nino Oliveira Toldo, 46, é juiz
federal desde 17 de outubro de
1991. Titular da 10.2 Vara Federal
Criminal da Subsecédo Judiciaria
de S&o Paulo, é doutor em Direito
pela Universidade de Sao Paulo e
foi vice-presidente da Associacao
dos Juizes Federais do Brasil
(Ajufe) nos biénios 2006-2008 e
2008-2010.
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