STJ00113946



STJ00113946

JsPODIVM

www.editorajuspodivm.com.br

| é| EDITORA

Rua Canuto Saraiva, 131 - Mooca - CEP: 03113-010 - Sao Paulo - Sao Paulo
Tel: (11) 3582.5757
+ Contato: https://www.editorajuspodivm.com.br/sac

Copyright: Edigdes JusPODIVM
Diagramacao: Isabella Giordano (giordano.bella@gmail.com)
Capa: Rodrigo Lippi
S586u  Silva, Luiz Felipe Carvalho.
O Uso de Red Flags no Enfrentamento a Corrupgdo: Data Analytics e
Tutela do Patrimdnio Publico / Luiz Felipe Carvalho Silva - Sao Paulo: Editora

JusPodivm, 2022.
192 p.

Inclui bibliografia
ISBN 978-65-5680-651-8

1. Direito Administrativo. 2. Improbidade Administrativa. 3. Corrupgao. I.
Silva, Luiz Felipe Carvalho. Il. Titulo.

CDD 3413

Todos os direitos desta edigao reservados a Edigoes JusPODIVM.

£ terminantemente proibida a reprodugao total ou parcial desta obra, por qualquer meio
ou processo, sem a expressa autorizagao do autor e das Edigoes JusPODIVM. A violagao dos
direitos autorais caracteriza crime descrito na legislagao em vigor, sem prejuizo das sangoes
civis cabiveis.



INTRODUGCAO

STJ00113946

SUMARIO

CAPITULO 1 - CATEGORIAS OPERACIONAIS DA APLI-

13

CACAO DOS DADOS 19
1.1 DATA ANALYTICS.....oooeeeeeeeeeeetneeieieieistesssvesseseseneses 23
1.2 DADOS E O ACESSO PELO MINISTERIO PUBLICO...... 29
1.3 ESTRUTURACAO DOS DADOS E ACESSO EM OU-
TROS PAISES ....ovveiereerinsseesessesnsssssssssesssssssssessssssssssssssnessssnes 38
1.4 RECOMENDAGCAOQ 42/2016 CNMP .....covveorrerrrererirrirerinens 40
CAPITULO 2 - NOVOS MODELOS DE PREVENGAO E RE-
PRESSAO A PARTIR DE UMA CONSTRUGAO ANA-
LITICA DOS DADOS {RED FLAGS) 45
2.1 APLICAGOES INTRODUTORIAS .....covevurmreerrereemereeneesnenes 45
2.2 CATEGORIA CONCEITUAL DE RED FLAGS...........c...... 47
2.3 REDFLAGS NO CAMPO INTERNACIONAL.......cccceeovunenne 48
2.4 PROPOSTAS DE RED FLAGS EM GASTOS PUBLI-
COS NO BRASIL ..otvicimriiiriiceriesinsescsesstiesisesincnsscsenssaes 60
2.4.1 Identificadores de conluio entre empresas con-
tratantes com o poder publico ..........cccoveeevrereerernrence 74
24.1.1 Empresas Perdedoras Contumazes
(Top Losers) e Redes de Atuacgao de
Vencedores ........coueueeeerurerurenereesesenenessenenees 78
2.4.1.2  Propostas Simétricas entre Licitantes....... 79



STJ00113946

10 O USO DE RED FLAGS NO ENFRENTAMENTO A CORRUPGAO - Luiz Felipe Carvalho

24.13

24.1.4
24.15

24.1.6

Propostas idénticas entre Licitantes
em Unidades Gestoras Diferentes............. 80

Propostas ndo Competitivas Recorrentes.... 82

Distribuicdo Anémala de Vitorias en-
tre Conjunto de Licitantes em Dife-
rentes Regides de Estado .......ccccecrvureuenncenee 82

Reflexdes empiricas sobre o risco de
conluio entre empresas contratantes e
as fraudes licitatorias..........ccoururvucvurecrnnns 83

2.4.2  Fatores de alerta no socio proprietdrio de uma

empresa CONtratante ........cocccvnnverivmnisninccsnincnerennennns 86
2.4.2.1 SOcio Laranja ..., 87
2.4.2.2  Sdcio Servidor Pablico .......oeevvcureurencnncc. 90
2.4.2.3  Soécio Agente Politico ......covcvirverccirencans 94
2.4.2.4 Socio de empresa punida .........ccovcuvcininncs 97
2.42.5 Socio de perfil suspeito........cccveeeerceeeencnees 99
2.43 Tipologias de risco na empresa contratante com
0 poder pUblico.......coriicnes 100
2.43.1 Empresas de fachada .....ccoverrvcrinerrenncnnce 101
2.43.2 Empresas com data de constituicdo
TECENLL...cirtimicitiee e 107
2.43.3  Empresas Punidas ....cocccoeeeenreccercnenccncnnee. 110
2.4.3.4 Empresas com padroes incongruentes
de contratagao ......cocceeeeerreecrrescureccneerenenen: 110
2.43.5 Empresas com Mualtiplos CNAES ............. 113
2.43.6 Tipologias nas Notas Fiscais Eletronicas... 114

2.5 NOVA PROPOSTA LEGISLATIVA E COMBATE AO
RISCO LICITATORIO ....uveuuierreneeeasereenssesssesessessssesssesesnees 116



STJ00113946
SUMARIO 1

CAPITULO 3 - COLETA E USO DE DADOS EM CASOS
REAIS E O PRINCIPIO DA EFICIENCIA NA TUTELA
DO PATRIMONIO PUBLICO PELO MINISTERIO

PUBLICO 123
3.1 IMPORTANCIA DO ESTUDO DE CASO.....cooomvvvvrrcrrmrrronns 123
3.2 OPERAGAOQ RESEARCH ......ocouemmereerreissnnsnssrssssssssssssesseessssssnns 127
3.3 CASO CANAPL ..ot eeeseeeesesessssssssessssssssseesssssenss 130
3.4 OPERAGAQ EPAGOGE ..........coommrvcvirrrsrerennssviressssessssssssasssen 132
3.5 EMPRESAS DE FACHADAE A ANALISE DOS DADOS

BANCARIOS E FINANCEIROS .......ccvvvvvorerimnnrerresssisssicssnnns 134

3.6 PLANEJAMENTO DA INVESTIGAGAO A PARTIR
DO LABORATORIO DE DADOS DO MINISTERIO
PUBLICO MILITAR E O USO DE RED FLAGS....ccccovcoruveenn. 141

CAPITULO 4- AUTOMATIZAGAO DE ROTINAS DE ANA-
LISE POR MEIO DA CONSTRUGAO DE UM SISTE-

MA DA INFORMAGCAO 153
4.1 INDICADORES DE DESEMPENHO .......ccccovevimurnmrnnncns 153
4.2 TRILHAS TECNOLOGICAS E DE DADOS.......ccoocvemrrrmnees 154
CONCLUSAO 165

REFERENCIAS 177






