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APRESENTAÇÃO À PRIMEIRA EDiÇÃO 

Em 1967, Peter F. Drucker, papa da moderna ciência da Admi
nistração, publicava o livro "The Effective Executive" - O Gestor Eficaz. 

As palavras de Drucker, preditivas da 'Era do Conhecimento', 
traziam a lume o desafio da ressignificação do papel do gestor no 
mundo de hoje: 

"Chamei de 'gestores' os trabalhadores do conheci
mento, administradores ou profissionais individuais, de 
quem se espera, em virtude de sua posição ou seu co
nhecimento, e no decorrer normal de seu trabalho, deci
sões que tenham impacto significativo no desempenho 
e nos resultados do conjunto." 

Essa lição soa, ainda hoje, algo desconcertante e desafiadora, 
considerando-se o grande passivo de entrega de justiça vivido em 
nosso país. 

Dos magistrados e servidores brasileiros, espera-se que as
sumindo, prontamente, a função de gestores públicos eficazes, se 
comprometam com desempenho vigoroso e qualificado, capaz de 
atender adequadamente ao jurisdicionado, razão central do nosso 

"" existir institucional. 
Em solo Norte Americano, o tema da "Administração Judiciária" 

foi introduzido na agenda político-institucional em 1906, pelo famo
so discurso de Roscoe Pound, aos 370 membros da American Bar 
Association (ABA), quando se identificavam três problemas centrais 
do modelo Estadunidense: número excessivo de tribunais; existên
cia de jurisdições concorrentes; e desperdício na alocação de juízes, 
pois enquanto em alguns tribunais havia sobrecarga de trabalho em 
outros a quantidade de trabalho estava muito aquém da capacidade 
produtiva dos juízes nele alocados. 1 

1 PROCOPIUCK, Mário. Políticas Públicas e Fundamentos da Administração Pública. 
Análise e Avaliação. Governança e Redes de Políticas. Administração Judiciária. 
São Paulo: Editora Atlas, 2013, p. 297. 
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APRESENTAÇÃO À PRIMEIRA EDiÇÃO 

Temos, no Brasil, portanto, um grande deficit histórico na abor
dagem do tema "Administração Judiciária", que precisa ser supera
do e corrigido, basta recordar que a criação do Conselho Nacional 
de Justiça completou em 2015 apenas 10 anos de existência. 

Assim, é necessário pensar e repensar o Poder Judiciário, mas 
é preciso agir. 

É preciso que as políticas públicas e estratégias sejam adequa
damente implementadas e operacionalizadas por todos os magis
trados e servidores, sem o que não haverá a esperada melhoria dos 
serviços judiciários brasileiros. 

No presente livro, o Juiz Marcus Vinícius Mendes do Valle, não 
se limita discorrer, com excelência, sobre a Gestão Estratégica 
Nacional do Poder Judiciário e sobre a Gestão Estratégica de 
Unidades Judiciárias de Primeiro Grau. 

Vai além, ofertando nesta obra de fôlego, os pilares para a 
construção do desdobramento estratégico de 4º nível: diagnose 
(estudo aprofundado dos problemas e sua documentação); Plano 
Estratégico (plano de metas locais desdobradas da estratégia nacio
nal e dos tribunais); Plano de Ação (plano de tarefas e cronograma 
de efetiva implementação para solução de anomalias e cumprimen
to de metas); e Acompanhamento Permanente (controle perene da 
execução estratégica, com a correção de rumos e a implementação 
de sistema de melhoria contínua). 

O livro, sem descurar da boa doutrina nacional e estrangeira, 
também detalha técnicas e ferramentas de gestão, o que o torna 
acessível e instrumental, provocando o leitor a partir para a imple
mentação do moderno modelo de gestão judiciária ali ensinado. 

Houve, como era de se esperar, primoroso alinhamento ao 
que preconiza a Resolução n.º 198/2014 do Conselho Nacional de 
Justiça, na medida em que traça rumos para que seja prontamente 
cumprida e implementada. 

Apresento, portanto, com muita alegria o livro "Gestão 
Estratégica de Unidades Judiciárias" que revela a melhor face do 
Poder Judiciário nacional, a face do magistrado gestor, operoso e 
comprometido, que estuda e transforma esse aprendizado em de
senvolvimento de pessoas, em otimização do desempenho organi
zacional e efetiva entrega de justiça, como é o caso do Juiz Marcus 
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APRESENTAÇÃO À PRIMEIRA EDiÇÃO -
Vinícius Mendes do Valle, que extrai dos seus 20 anos de magistra
tura uma proposta de trabalho, de ressignificação e de melhoria do 
poder Judiciário Brasileiro. 

Tenho a convicção de que das Alterosas nasce uma proposta 
útil a todos os Tribunais do Brasil. 

Ministro João Otávio de Noronha 
Corregedor-Nacional de Justiça 
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