Revista de Informacao Legislativa

Brasilia | ano 56 | n® 222
abril/junho — 2019



Para além de numeros

Uma analise dos estudos sobre a feminizagao da
magistratura

Recebido em 24/1/19
Aprovado em 21/3/19

THARUELL LIMA KAHWAGE
FABIANA CRISTINA SEVERI

Resumo: O presente artigo tem como objetivo discutir os estudos sobre a
feminizacdo das profissdes juridicas, com foco na carreira da magistratura,
com base na analise dos argumentos frequentemente utilizados para com-
preender a persisténcia de desigualdades de género, em articulagdo com
raga/etnia, na composicdo dos quadros profissionais do Poder Judicidrio.
Analisamos a produgdo académica dos ultimos vinte anos referentes a
presenca de mulheres na magistratura do Brasil e em outros paises do
Hemisfério Norte e da América Latina. Esperamos que este artigo possa
contribuir para o aprofundamento das andlises sobre o tema e para as
agendas voltadas & democratizagdo do sistema de justi¢ca no Brasil.

Palavras-chave: Feminizacio da magistratura. Democratizagio do siste-
ma de justica. Direitos humanos de mulheres. Discriminagao de género.
Discriminagéo racial.

Beyond numbers: an analysis of studies on the feminization
of the magistracy

Abstract: This article aims to discuss the feminization of the legal professions,
focusing on the career of the judiciary, from the analysis of the arguments
that are often used to understand the persistence of gender inequalities,
in articulation with race/ethnicity, in the composition of professionals of
the Judiciary. We analyzed the academic production of the last 20 years
regarding the presence of women in the Brazilian judiciary and in other
countries in the North and Latin America. We hope that this article can
contribute to the deepening of the analysis on the subject in Brazil and to
the agendas dedicated to the democratization of the justice system.

Keywords: Feminization of the judiciary. Democratization of the justice
system. Women’s rights. Gender discrimination. Racial discrimination.
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1 Introducao

As abordagens da feminizac¢éo das profissoes juridicas comecaram a
ser feitas por estudiosas norte-americanas e europeias na década de 1980,
voltando-se & compreensdo do aumento da participacao das mulheres na
carreira e dos impactos desse aumento para a profissdo e para o Direito.
Na América Latina, a discussdo tem ganhado destaque, desde a década
de 1990, com o aumento do numero de mulheres no ensino superior e
com o processo de profissionaliza¢ao do ingresso nas carreiras publicas
do sistema de justica, sobretudo por meio da institui¢do de concursos
publicos (MENKEL-MEADOW, 2013; KAY; GORMAN, 2008; SCHULTZ;
SHAW, 2003; BONELLI, 2010, 2013, 2016; SEVERI, 2016; BERGALLO,
2007; GASTIAZORO, 2008, 2010, 2016).

Segundo Menkel-Meadow (2013), a expressdo “feminizacdo” tem varias
acepgdes. Considerar a profissdo “feminizada” pode significar, além da
maior participagdo de mulheres, a atribuicdo e a absor¢do de qualidades
“femininas” a profissdo, o que resultaria num desempenho diferenciado
de tarefas e de fung¢des legais. Por outro lado, uma profissdo “feminizada”
pode compreender também mudangas na pratica juridica decorrentes das
adaptacoes relativas a trabalho e familia, bem como no direito substantivo,
abarcando problemas de discriminagdes nas contratagdes, por exemplo.

As pesquisas sobre a feminizagao da profissdo juridica véo, portanto,
além da analise quantitativa da composi¢ao de género nas carreiras, pois
ndo ¢ a simples contagem dos numeros que interessa, mas o que eles
podem significar. Elas tém buscado compreender, por exemplo: a) de
que maneira tem ocorrido a participagdo das mulheres na organizacgdo
das carreiras juridicas, levando em consideragdo que estamos diante
de uma profissdo que foi consolidada, hegemonicamente, a partir de
uma perspectiva masculina' e b) qual o impacto da feminizag¢do para a
profissao e para o Direito, em especial, do ponto de vista dos processos
deliberativos judiciais®

Para os fins aqui propostos, enfocaremos as abordagens que enfatizam
o primeiro ponto, referente ao ingresso e a participacdo/posi¢ao de mu-
lheres na carreira profissional, pois a literatura analisada tem enfatizado
que esse aumento nao tem sido linear temporalmente, tampouco se tem

demonstrado homogéneo em termos de fungdes, de dreas de atuagdo ou

' Ver, por exemplo, os estudos de Barbalho (2008); Anleu e Mack (2015); Gastiazoro
(2008, 2010, 2013, 2016); Rueda Romero (2009); Flores Sanchez (2012); Wilder (2007); Ber-
gallo (2007); Azmat e Ferrer (2016); Bonelli (2010, 2013); Sommerlad, Webley, Duff, Muzio
e Tomlinson (2010); Fragale Filho, Moreira e Sciammarella (2015); Bolton e Muzio (2007).

*Ver, por exemplo, os estudos de Duarte, Fernando, Gomes e Oliveira (2014); Gastron
(2009); Rackley (2013).
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de cargos. Trata-se de aumento que convive com
diversas barreiras e discriminagées que impedem
o desenvolvimento profissional das mulheres e
resultam em relacdes assimétricas, desiguais e
hierarquizadas no interior das profissoes’.
Menkel-Meadow* (2013), por exemplo, iden-
tificou que, embora cada um dos dezesseis paises
por ela investigados tenha uma forma particular
de prética e de organizagdo juridica, em todos
as mulheres ocupam escaldes inferiores e estio
desproporcionalmente localizadas em diferentes
esferas da profissao, seja por estarem impedidas
de ocupar altos cargos, seja porque os esteredti-
pos atribuidos as mulheres no exercicio de tais
atividades acabam por relega-las a determinadas
tarefas ou posi¢des. E 0 que a autora nomeia de
efeito “puxa-empurra’: as mulheres sio “puxa-
das” para atividades em que sdo consideradas
boas - aquelas associadas a valores e relagdes
domésticas - e “empurradas” (ou mantidas) para
fora das fungdes de alta posi¢do ou destaque.
Em igual sentido, o estudo comparativo reali-
zado por Schultz e Shaw (2003) acerca das carrei-
ras juridicas em diferentes culturas juridicas (civil
law e common law) aponta para desigualdades
comuns entre os paises pesquisados: a existéncia
de segregacio vertical, de segrega¢do horizontal,
de diferencas salariais em trabalhos equivalentes
e de sobrecarga imposta as mulheres pela vida
doméstica e familiar. Além disso, é comum que
as mulheres acabem migrando para cargos na
administragdo judicial, em virtude da possibili-
dade de conciliagdo da vida doméstica e familiar.
Esse cenario também é comum entre paises
latino-americanos, mesmo considerando dis-

*Ver, por exemplo, os estudos de Schultz e Shaw (2003);
Gastiazoro (2010); Gomez-Bahillo, Elboj-Saso e Marcén-
Muiiio (2016); Anleu (1992); Menkel-Meadow (2013); Se-
veri (2016); Flores Sanchez (2012); Rueda Romero (2009);
Gastron (2009).

*Os dados da pesquisa dizem respeito aos seguintes
paises: Canad4, Estados Unidos, Reino Unido, Escdcia,
Nova Zelandia, Bélgica, Alemanha, Noruega, Franga, Italia,
Espanha, Iugoslavia, Brasil, Venezuela, Japdo e India.

paridades nas culturas juridico-nacionais entre
eles. O informe Iguales en Méritos, Desiguales en
Oportunidades (COLOMBIA, 2007) traz dados
sobre a situagdo e a posi¢ao das mulheres na
administracio de justica® na Argentina, Bolivia,
Colombia, Chile, Equador e Peru. Ele aponta
para duas tendéncias comuns entre os paises
pesquisados: o aumento do numero de mulheres
no sistema de administracdo de justi¢a, com
suas alocacdes em 4reas tematicas especificas,
e a sub-representacao nas altas hierarquias dos
sistemas de administragiao de justica.

As pesquisas que buscam articular género
com outros marcadores sociais de diferenca,
como raga e etnia, sugerem que a situagio das
mulheres negras ¢ ainda mais complexa, ja que
elas sofrem os efeitos do sexismo imbricados
com os do racismo nas profissdes juridicas®. De
acordo com Sommerlad, Webley, Duff, Muzio e
Tomlinson (2010), embora tenha havido alguns
avancos significativos quanto a diversificagao
das carreiras nas ultimas décadas, a profissdo
juridica permanece masculina em termos de
padrdes de trabalho, cultura geral e, além disso,
caracterizada por discriminagdes contra profis-
sionais ndo brancos e os provenientes de grupos
socioecondmicos mais baixos.

Nossa proposta, portanto, é sistematizar
os estudos sobre a feminizagdo das profissoes
juridicas, dando énfase aos trabalhos sobre a
carreira da magistratura e buscando organizar
os dados e argumentos presentes em tais estu-
dos relativos a dois eixos de problematicas: as
principais desigualdades de género identificadas
especialmente na magistratura e as barreiras

estruturais e simbdlico-culturais que interferem

* Abarcam-se aqui juizes, juizas e fiscais (semelhante a
membros do Ministério Publico).

®Ver, por exemplo, estudos de Neallani (1992); Pratt
(2012); Tomlinson, Muzio, Sommerlad, Webley e Duff
(2013); Beiner (2008); Alleyne (2011); American Bar
Association (2006); Platero (2013); Reddick, Nelson e
Caufield (2009).
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no desenvolvimento profissional de mulheres e geram desigualdades de
género nas carreiras. Nos dois casos, enfatizaremos estudos que articulam
género e raga/etnia nas suas analises.

Ainda que nosso foco neste artigo seja a magistratura, entendemos
ser relevante considerar também alguns dados sobre as desigualdades
de género e raca na advocacia, seja porque esta costuma ser a “porta de
entrada” para a magistratura, seja porque parte dos estudos revisados
busca analisar as barreiras em ambas as profissdes de modo articulado.

2 Aspectos metodoldgicos

Para o levantamento da produ¢io académica analisada, utilizamos as
bases de dados Portal Capes, Scielo, Google Académico e HeinOnline.
Buscamos inicialmente as produgdes brasileiras sobre mulheres na pro-
fissdo juridica e sobre feminiza¢do da profissdo juridica. Refizemos a
busca nas mesmas bases com os mesmos termos em lingua inglesa e
espanhola, a fim de identificar as pesquisas realizadas em outros paises.
Encontramos um nimero expressivo de estudos norte-americanos, aus-
tralianos, ingleses e franceses.

O material do primeiro grupo foi incluido integralmente em nossa
analise. Por sua vez, o do segundo grupo foi filtrado, buscando-se con-
siderar o ano de publicagdo néo inferior a vinte anos, a escrita em lingua
inglesa ou espanhola e a relevancia para o campo tematico em questao.
Combinamos a busca acima descrita com a técnica snowball (em portugués,
“bola de neve”) para a identificacdo de outras referéncias nos proprios
textos previamente selecionados. Organizamos os argumentos presentes
em tais estudos por meio de categorias que viabilizassem a apresentagdo
de um panorama consistente e compreensivel acerca da tematica da
feminizacao das profisses juridicas para o publico brasileiro, capaz de
subsidiar outras pesquisas no campo do Direito.

3 Desigualdades na magistratura: segregacao horizontal,
segregacao vertical e concentragao em cargos

Os estudos sobre mulheres na profissdo juridica apontam para a
existéncia de desigualdades de género comuns nas carreiras juridicas,
independente da cultura juridica analisada. Salientaremos trés formas
de desigualdade na magistratura, encontradas em diversos paises ja es-
tudados: a segregacao horizontal, a segregacdo vertical e a concentragdo
de mulheres em determinados cargos.

RIL Brasilia a. 56 n. 222 abr./jun. 2019 p. 51-73



A segregacao horizontal relaciona-se a area
de especializa¢io e atuagdo na profissao juridi-
ca e deriva, principalmente, de esteredtipos de
género que delimitam o que deve ou néo ser
exercido por homens e mulheres no 4mbito da
profissao juridica. Essa delimitagdo nio é apenas
funcional: acarreta desvantagens econdmicas
ao compelir mulheres a trabalharem em dreas
de especializacdo menos rentéveis e de menor
prestigio. O impedimento de acesso a determi-
nadas areas ou postos no ambiente de trabalho, e
consequente sujei¢do a atuagdo em determinados
ramos, ¢ denominado por alguns autores de “pa-
rede de cristal” (BARBERA RIBERA; ESTELLES
MIGUEL; DEMA PEREZ, 2009).

A segregacao vertical caracteriza-se pela sub-
representacdo de mulheres em cargos de maior
responsabilidade: chefias, presidéncias, coorde-
nagao, gestdo etc. Embora tenham alcangado
niveis de qualificagdo similares aos dos homens
- inclusive, superando-os em muitos casos —, as
mulheres ainda enfrentam dificuldades para de-
senvolver carreiras profissionais que conduzam
a postos de alta hierarquia em comparagio aos
seus colegas de trabalho. Assim, quanto maior o
posto, maior é a desigualdade entre os géneros.
E comum encontrarmos na literatura sobre a
sociologia das profissdes o termo “teto de vidro”
(GOMEZ-BAHILLO; ELBOJ-SASO; MARCEN-
MUNIO, 2016; BERGALLO, 2007; BARBALHO,
2008; BONELLI, 2016; AGUT NIETO; MARTIN
HERNANDEZ, 2007; ORGANIZACION
INTERNACIONAL DEL TRABAJO, 2004) para
fazer referéncia as barreiras sutis e impercepti-
veis, mas suficientemente sélidas que impedem a
ascensdo profissional e obstam as oportunidades
nas carreiras de mulheres’. Normalmente, o
“teto de vidro” vem acompanhado da “parede de
cristal’, gerando simultaneamente segregagdes

horizontais e verticais.

’Em inglés, o termo é glass ceiling.

A concentragao de mulheres em cargos pu-
blicos da administragdo de justica é mais uma
forma de desigualdade dentro da profissao juri-
dica e decorre principalmente da necessidade de
harmonizacgio entre a carreira e a vida domés-
tica e familiar. Nesse sentido, segundo Bergallo
(2007), os conflitos entre trabalho e familia tém
trés aspectos principais: problemas de tempo,
problemas de horarios e a interferéncia das de-
mandas do trabalho em casa ou a presenca de
demandas familiares no trabalho. Tais fatores
fazem com que as mulheres optem por cargos
com jornadas mais flexiveis e que lhes garantam
estabilidade familiar.

Na Argentina, a propor¢io de mulheres tra-
balhando no campo ptblico era de 20% em 1995,
passando para 46,2% em 2003. Essa migragao,
de acordo com Gastiazoro (2008), tem-se dado
em virtude da possibilidade de conciliar mais
facilmente carreiras publicas com responsabili-
dades familiares e das praticas discriminatdrias
proprias de grandes escritorios. No Brasil, o
Judiciario também parece oferecer maiores opor-
tunidades de harmonizar atividades domésticas
e profissionais, uma caracteristica que atrai as
mulheres muito mais do que os homens. De
acordo com Junqueira (2003), apesar das queixas
relativas ao volume de trabalho, as mulheres por
ela entrevistadas reconhecem que o Judiciario
lhes permite um hordrio flexivel para conciliar
seus deveres profissionais com os seus papéis de
mades, esposas e donas de casa. Seria possivel,
por exemplo, trabalhar em casos e decisdes mais
complexas em casa e ir aos seus gabinetes apenas
algumas vezes na semana.

Argumentos semelhantes também foram
apontados na pesquisa de Schultz (2003), na
Alemanha. Para a autora, o sistema judicidrio
oferece melhores condigdes de trabalho para as
mulheres, especialmente aquelas que querem
conciliar familia e trabalho: renda com base
numa escala de salarios fixa, carga de trabalho
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definida, licenga-maternidade etc. Além disso,
os varios outros beneficios da fungdo publica
sdo bastante atrativos para as mulheres, tais
como planos de pensdes e de seguro de saude,
seis semanas de férias anuais, regulamentos que
abrangem substitui¢des etc.

Apesar da persisténcia das desigualdades em
termos de género e raga na composi¢ao da ma-
gistratura, a presenca das mulheres nas carreiras
juridicas - algo que por si s6 é uma novidade
na cultura juridica de diversos paises — tem sido
objeto de andlises em estudos organizados sob
o eixo da feminiza¢do das profissdes juridicas.

Um aspecto importante a ser considerado
na analise da chegada das mulheres a magis-
tratura em diversos paises é o tipo de cultu-
ra juridica nacional: se civil law ou common
law. Para Schultz e Shaw (2003), tal divisao de
jurisdigdo é considerada um dos fatores® que
afetaram o ingresso de mulheres no Judiciario
de modo diferenciado em cada pais, uma vez
que o processo de sele¢do judicial em paises de
common law ¢ diferente do que ocorre nos de
tradicao civilista.

Nos paises de civil law, a magistratura é uma
carreira cujo acesso se da por meio de certames
e andlises de curriculo académico, o que tem
facilitado o ingresso de mulheres em tais cargos.
Todavia, nos paises de jurisdi¢ao common law, a
magistratura apenas ¢ alcangada apds longa tra-
jetdria profissional, por meio de procedimentos
de nomeagdo judicial pouco transparentes e sem
critérios bem definidos, razao pela qual, em tais
paises, a entrada de mulheres na magistratura
foi menor. Para Schultz e Shaw (2003, p. xlvii,

#De acordo com as autoras: “Trés principais fatores
sao mostrados para cortar e desfocar os limites de qualquer
classificagao comparativa direta das mulheres nas festas
legais do mundo. Estes sdo: a existéncia de duas tradigoes e
culturas juridicas muito diferentes; caracteristicas nacionais
na organizagio e estrutura dos varios ramos da profissao
juridica e linguas nacionais e seus conceitos e terminologia
juridicos especificos” (SCHULTZ; SHAW, 2003, p. xxviii,
traduc¢@o nossa).
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tradugdo nossa), “os processos de selecao judicial
nestes paises se baseiam em uma forma de autor-
reproducao de membros homens, cujo sistema
continua a contar com a prote¢do destinada a
manter a homogeneidade do grupo”. Em igual
sentido, Anleu e Mack (2015) afirmam que a
convergéncia entre barreiras e o processo secreto
de nomeacgao de magistrados, especificos do
common law, tém resultado numa magistratura
essencialmente masculina.

Sollars (2010) sustenta que, nos Estados
Unidos’ (pais de tradi¢ao common law), o fun-
cionamento dos processos de indica¢do judicial
ocorre conforme o disposto na Constitui¢do, na
qual consta que o presidente nomeard, junta-
mente com o Conselho e com o consentimento
do Senado, os juizes da Suprema Corte e todos
os outros oficiais dos Estados Unidos. A autora
relata que pessoas candidatas a vaga na ma-
gistratura sao recomendadas por membros do
Congresso e, em seguida, apds a elaboragao de
uma lista com os nomes, o Comité Judiciario do
Senado solicita que elas preencham um questio-
nério sobre suas experiéncias anteriores. Nessa
fase, “os senadores do estado natal do candidato
sdo contatados para dar-lhes a oportunidade
de participar do processo judicial” (SOLLARS,
2010, p. 1.741, tradugdo nossa), o que assegura
que os senadores oferecam apoio a candida-

°Na Australia, o sistema de indicagéo judicial é seme-
lhante. De acordo com Cooney (1993-1994), as nomeagdes
sao realizadas pelo governador-geral mediante recomenda-
¢do do Conselho Executivo Federal. No entanto, existem
poucas orientagdes na legislagao do pais acerca das qua-
lificagdes necessarias para ocupar o cargo: além de estar
dentro de uma idade limite especificada, os candidatos e
candidatas devem ter um nimero minimo de anos de pratica
advocaticia. Em virtude da generalidade da legislagao acerca
das qualificagdes para ocupar o cargo, o Poder Executivo
acaba detendo amplo poder discriciondrio para determinar
os critérios da sele¢do judicial e as qualidades do candidato.
As nomeacdes costumam basear-se no mérito das candidatas
e candidatos; mas, por se tratar de um critério indeterminado
de selegdo, outros fatores sio levados em consideracio nos
processos de nomeagao judicial, como contatos pessoais e
adequagdo ao “padrao” da carreira. Em geral, os homens
acabam escolhendo outros homens.



tos de seu interesse ou oposi¢do. Em seguida,
é realizada uma audiéncia na qual o candidato
responde a perguntas formuladas pelos mem-
bros do Comité. Por fim, ¢ feita a nomeagio
do candidato para consideracdo do presidente.

Analisando a segregacéo vertical na com-
posicao da magistratura de diversos paises, as
mulheres sdo a minoria em 6rgaos judiciais
superiores'’. No Brasil'!, as pesquisas de Severi
(2016) e Fragale Filho, Moreira e Sciammarella
(2015) sao importantes fontes de dados sobre
a composicdo por género da magistratura, ao
lado do Censo da Magistratura realizado pelo
Conselho Nacional de Justi¢a (CNJ) (BRASIL,
2014).

O cenario de sub-representagao na alta cupu-
la se repete em paises como Franga (BOIGEOL,
2003), Espanha (GOMEZ-BAHILLO; ELBOJ-
SASO; MARCEN-MUNIO, 2016) e México
(FLORES SANCHEZ, 2012). Na Franga, quanto
maior o nivel hierarquico no Judicidrio, menor
¢ o numero de mulheres nesses cargos. Nos
tribunais de nivel médio da Franca, 51% dos
juizes elegiveis para se tornarem presidentes
dos tribunais sio mulheres, mas apenas 17%
das presidéncias sdo ocupadas por mulheres
(BOIGEOL, 2003, p. 411-412). Na Espanha, as
mulheres também sdo minoria nos 6rgaos judi-
ciais superiores, concentrando-se em tribunais
inferiores, em geral aqueles que ocupam desde o
inicio da carreira judicial (GOMEZ-BAHILLO;

'"Ver, por exemplo, estudos de Colombia (2007); Fragale
Filho, Moreira e Sciammarella (2015); Gomez-Bahillo, Elboj-
Saso e Marcén-Muiiio (2016) Severi (2016); Rueda Romero
(2009); Gastiazoro (2013); Duarte, Fernando, Gomes e
Oliveira (2014); Flores Sénchez (2012); Schultz e Shaw
(2003); Bergallo (2007).

"'Segundo dados do CNJ (BRASIL, 2014), 82% dos
ministros dos tribunais superiores sio homens, contra 18%
de mulheres. Em consonancia com esse dado, Fragale Filho,
Moreira e Sciammarella (2015) constataram que, de 180 car-
gos de diregao nos tribunais brasileiros (diregao, presidéncia,
vice-presidéncia e corregedoria), apenas 53 foram ocupados
por mulheres no primeiro biénio pesquisado (29,44%). No
segundo biénio, esse nmero caiu para 51 (28,33%).

ELBOJ-SASO; MARCEN-MUNIO, 2016). No
México, a composicdo da Suprema Corte de
Justica e do Conselho da Judicatura Federal é
predominantemente feminina, ja que 50% estava
concentrada em dreas jurisdicionais e ndo ad-
ministrativas. Entretanto, ha uma despropor¢ao
entre homens e mulheres nos cargos de juiz
distrital e magistrado de circuito: no primeiro
cargo, a composi¢ao masculina foi de 76%, e, no
segundo, 82%, o que expressa maior hierarquia
e maior concentra¢io de homens em tais postos
(FLORES SANCHEZ, 2012).

No Brasil, pais de tradigdo civilista, a selecdo
judicial é realizada mediante concursos publicos,
nos termos do que dispde a Resolu¢do n® 75/2009
do CNJ (BRASIL, 2009), que estabelece regras
para o ingresso na carreira da magistratura em
todos os ramos do Poder Judicidrio nacional.
As pessoas aprovadas nos concursos publicos
iniciam a carreira na condi¢do de substitutas e
a promogdo as entrancias intermedidria e final
¢ realizada com base nos critérios de antigui-
dade e merecimento, previstos no art. 80 da
Lei Orgéanica da Magistratura Nacional (Lei
Complementar n® 35/1979) (BRASIL, [1993])
e no art. 93 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (CRFB) (BRASIL, [2017]).
Tais critérios sdo também utilizados pelos tri-
bunais de justi¢a estaduais para a ascensdo ao
desembargo'?.

E possivel que nos critérios de ingresso e
promogao da carreira estejam presentes espagos
de discricionariedade que causam desigualdades
entre os géneros no interior da carreira e na
composicao de género dos tribunais de justica
no Pais. Como cada um deles estabelece suas
proprias regras de provimento de cargos, ha a
possibilidade de que, no momento de aplicagdo

'2Sobre os critérios para a afericdio do merecimento
para promogao de magistrados e acesso aos tribunais de
segundo grau aplica-se a Resolugdao n°® 106/2010 do CNJ
(BRASIL, 2010).
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dos referidos critérios, mecanismos sutis e se-
melhantes aos utilizados nas sele¢des judiciais
em paises de common law estejam sendo em-
pregados para prevenir a ascensao de mulheres
ao desembargo (SEVERI, 2016).

Apesar das pequenas diferengas em cada
tipo de tradi¢ao, a carreira das mulheres tende a
estagnar-se nos escaldes inferiores da magistra-
tura — elas permanecem, em geral, nas primeiras
instancias (segregagdo vertical). Mesmo com
processos de selecao judicial totalmente dife-
rentes, os baixos percentuais de mulheres que
ascendem na carreira sugerem a existéncia de
espagos de discricionariedade que possibilitam
que os homens se perpetuem em cargos mais
altos e impegam as mulheres de alcancar tais
posic¢des. De acordo com Schultz e Shaw (2003,
p- xlvii, tradugdo nossa), “em termos funcionais,
portanto, o perfil de género no sistema judi-
ciario nao é diferente da advocacia, ou seja, as
questdes importantes de ambas as profissoes,
caracterizadas por um alto grau de visibilidade
e impacto no mundo todo, permaneceram em
maos masculinas”

Além da segregacao vertical, a magistratura
convive com a segregac¢do horizontal, que consis-
te na concentra¢do de mulheres em ramos con-
siderados “adequados” ao género, isto ¢, Direito
de Familia, InfAncia e Juventude etc. Nesse sen-
tido, o informe Iguales en Meéritos, Desiguales en
Oportunidades: Acceso de Mujeres a los Sistemas
de Administracién de Justicia (COLOMBIA,
2007) traz um interessante exemplo de como
os esteredtipos de género determinam papéis
especificos para homens e mulheres na magis-
tratura. Juizes, juizas e fiscais (ocupacéao similar
a de membros do Ministério Publico) dos seis
paises consultados responderam a pergunta “em
quais areas as mulheres tém melhor desempe-
nho?”. Entre os homens, 53% afirmaram que as
mulheres atuam melhor em matéria de Direito

de Familia. Em relagdo as mulheres, as respostas
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mais comuns foram Direito de Familia (47%),
nenhuma em particular (46%) e Direito Civil
(42%). Quando questionados acerca dos ramos
em que homens apresentam melhor desempe-
nho, o resultado foi similar: 50% dos homens e
53% das mulheres responderam Direito Penal.

De forma semelhante, Duarte, Fernando,
Gomes e Oliveira (2014) procederam a uma
pesquisa telefonica com parcela representativa
da populagdo de Portugal, com o objetivo de
analisar de que forma o género dos juizes im-
pacta positiva ou negativamente na confianga
publica na administracdo da justi¢a. Ao serem
interrogados sobre os ramos em que as magis-
tradas tém mais habilidade, 56% dos entrevis-
tados concordaram com a assertiva “mulheres
possuem mais habilidade em casos relacionados
a familia e criangas”

4 Barreiras e obstaculos ao
desenvolvimento da carreira

A explicagdo sobre a persisténcia das desi-
gualdades entre mulheres e homens nas relagdes
laborais é complexa, uma vez que as praticas
discriminatdrias (barreiras/obstaculos as carrei-
ras) resultam de multiplos mecanismos dificeis
de analisar e demonstrar (BARBERA RIBERA;
ESTELLES MIGUEL; DEMA PEREZ, 2009).
Nesse sentido, Gémez-Bahillo, Elboj-Saso e
Marcén-Muinio (2016) propéem uma classi-
ficagdo das barreiras simbolico-culturais™ que

"*Na literatura analisada, percebemos que nao ha con-
senso em relagdo a classificagao das barreiras que obstam a
igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. Por
exemplo, Bolton e Muzio (2007) classificam-nas em estratifi-
cagdo, segmentagao e sedimentagao ocupacional. Agut Nieto
e Martin Hernandez (2007), por sua vez, classificam apenas
em barreiras externas e internas. Ja Barberd Ribera, Stellés
Miguel e Dema Pérez (2009) propdem uma classificagao
em barreiras externas relativas a fatores socioculturais e
organizacionais, barreiras internas associadas a identidade
de género feminina e barreiras interativas provocadas pelo
papel reprodutivo e pelas responsabilidades familiares.



dificultam o ingresso e o desenvolvimento das carreiras de mulheres em
ao menos trés tipos: barreiras internas relacionadas a identidade social de
género, barreiras externas vinculadas a cultura organizacional e barreiras
referentes a existéncia de papéis de género ou derivadas do papel familiar.

As barreiras internas relacionadas a identidade social de género dizem
respeito a socializa¢do diferenciada de género, mediante a criagéo de ex-
pectativas e atitudes diferentes e discriminatdrias para com as mulheres.
As barreiras externas vinculadas a cultura organizacional promovem
distingdes de cargos, desempenho e atividades para homens e mulheres,
uma vez que as organizagdes de trabalho sio dominadas por valores
androcéntricos. As barreiras derivadas do papel familiar, por sua vez,
associam-se as responsabilidades domésticas e a necessidade de cons-
tantemente compatibilizar o cuidado da familia e da casa com o trabalho.

Na revisdo bibliografica sobre os fatores que obstam o acesso de
mulheres a maiores postos de trabalho, Agut Nieto e Martin Hernandez
(2007) propdem outras barreiras, além das sistematizadas por Gomez-
Bahillo, Elboj-Saso e Marcén-Muiiio (2016), que merecem destaque:
barreiras internas referentes a esfera subjetiva da mulher e que dizem
respeito a baixa autoeficacia em questdes tradicionalmente masculinas
e formagdo em areas tradicionalmente femininas.

Com base na classificagdo proposta por Gomez-Bahillo, Elboj-Saso e
Marcén-Muiiio (2016) e Agut Nieto e Martin Herndndez (2007), apresen-
tamos alguns dos obstédculos que se mostram mais recorrentes na revisao
bibliografica: esteredtipos de género e raca, a existéncia de uma cultura
profissional masculina e branca, a dificuldade de compartilhar respon-
sabilidades domésticas e o cuidado com os filhos e a baixa autoeficacia
em questdes tradicionalmente masculinas.

E importante destacar que, juntamente a literatura analisada sobre
desigualdades de género, fizemos buscas por desigualdades de raga/etnia
na profissdo juridica. Diferentemente dos estudos que afirmam existir
discriminagdo de género na profissdo — inimeros e de facil acesso -, a
literatura que analisa os efeitos do racismo e do sexismo na profissdo
juridica ¢ minima e, em sua grande maioria, proveniente dos Estados
Unidos e centrada, sobretudo, na advocacia. Essa limitagdo de estatisti-
cas e experiéncias disponiveis sobre a composi¢do racial e a pratica da
profissdo sugere que as mulheres brancas mainstream' - isto é, mulheres
brancas de classe média, heterossexuais e sem deficiéncias — continuam
sendo o pardmetro universal de experiéncia de mulheres.

Collins (2015) afirma que a negagao da realidade de experiéncias é

uma maneira de desumanizar pessoas ou grupos — neste caso, as mulhe-

" White women mainstream é a expressio utilizada por Neallani (1992).
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res negras. No mesmo sentido, Flauzina e Freitas (2015, p. 7) asseveram
que a caréncia de dados sobre raca na magistratura ¢ também um dado
que aponta para “o abafamento de vozes negras” e para a manutengdo
da invisibilizacdo de quaisquer narrativas e existéncias que nao reflitam
os espagos de violéncia e subordinagdo que lhes sejam designados. Se,
por um lado, nao faltam estatisticas sobre o encarceramento de negros e
a violéncia contra eles, por outro, suas vozes e existéncias parecem nao
ressoar em outras areas que ndo estejam relacionadas a tais espagos de
subordinagio e exclusio.

As principais barreiras internas as mulheres nas carreiras analisadas
derivam dos esteredtipos de género e raga. Cook e Cusack (2010) definem
os esteredtipos de género como construgdes sociais e culturais baseadas
nas diferencas bioldgicas, fisicas, sexuais e sociais entre homens e mulheres
que sustentam praticas sociais de género. Eles se baseiam em diferencas
bioldgicas e consideram caracteristicas como a possibilidade de gravidez
e 0s hormonios femininos como impedimentos ou deméritos para que
as mulheres possam exercer algumas fungées. A possibilidade de gravi-
dez, por exemplo, é vista, na profissao juridica, como um problema para
mulheres, uma vez que hd o pressuposto de que as mulheres com filhos
néo sao tdo comprometidas com a vida profissional.

Por estarmos diante de uma profissao historicamente ocupada e molda-
da por homens, é comum que nosso imaginario social esteja permeado de
esteredtipos acerca dos atributos necessarios para o exercicio de carreiras
juridicas, como a objetividade, for¢a, racionalidade e competitividade,
caracteristicas consideradas masculinas. Como sdo normalmente asso-
ciadas a emotividade, passividade, cuidado e maternidade, as mulheres
tornam-se incompativeis, por exemplo, com altos cargos e areas de maior
prestigio no Direito. Essa divisdo de papéis de género a um sé tempo
delimita um perfil para homens e mulheres e valoriza as caracteristicas
tidas como masculinas, tornando-as um padréo a ser seguido na profissao
e, consequentemente, desprezando o que é considerado feminino.

Os esteredtipos de género em cargos da administragdo da justica sdao
bastante comuns, e a valoragdo social negativa de algumas caracteristicas
de mulheres e a associagdo entre objetividade da justica e as caracteristi-
cas atribuidas aos homens sdo bastante frequentes (COLOMBIA, 2007).
Entdo, para terem espago na profissdo juridica, as mulheres precisam
demonstrar uma subjetividade que seja suficientemente aceitavel na/para
a profissdo juridica. Isso significa, num primeiro momento, dissociar-se
de quaisquer caracteristicas que sejam femininas, pois os estere6tipos
do género feminino sdo incompativeis com a profissdo. No entanto, ao
tentarem assimilar um comportamento masculinizado, reputam que as
mulheres estdo agindo de forma inapropriada para uma mulher.
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Se, por um lado, as mulheres se sentem
compelidas a esconder seu proprio género e a
se conformarem ao padrdo de masculinidade
exigido - do contrario, correm o risco de se-
rem marginalizadas na carreira —, por outro,
aquelas que visam a tal conformac¢ao podem
ser acusadas de serem muito masculinas e difi-
ceis, sendo penalizadas por tal comportamento
(SCHULTZ; SHAW, 2003). Como resultado, as
mulheres estdo sempre sob a linha ténue entre
o ndo muito femininas, mas também ndo muito
masculinas. Sobre esse ponto, Rhode (2003)
pontua a ironia no fato de que, por muitos anos,
as mulheres terem sido excluidas da profissao
juridica sob o pressuposto de serem diferentes.
Uma vez admitidas, pressupde-se que elas sao
(e devem ser) iguais aos homens a fim de se
acomodarem em estruturas estabelecidas que
nao mudaram o suficiente para acomoda-las.

Além de nédo receberem a mesma presun¢ao
de competéncia que as suas contrapartes mas-
culinas, as mulheres sdo mais exigidas do que
seus colegas de profissio no que diz respeito a
curriculo académico e a desempenho: mesmo
em situagdes em que o desempenho masculino
e feminino ¢ objetivamente igual, é comum que
das mulheres sejam requisitados padrdes mais
elevados e que a sua competéncia seja vista como
inferior (RHODE, 2001; KAY; GORMAN, 2008).

Uma forma comum de discriminagdo de
mulheres na profissdo juridica e que afeta sua
credibilidade perante outros profissionais sdo
as chamadas “microdiscriminac¢des™ (RIGER;
FORSTER-FISHMAN; NELSON-KUNA;
CURRAN, 1995, p. 479). O termo “microdiscri-
minagdes” relaciona-se a diversas atitudes sutis
que promovem um clima de trabalho adverso as
mulheres e que, na pratica juridica, podem variar
entre ser chamada de “querida” ou “meu anjo”

por um juiz, ao passo que os advogados sao cha-

'*No original, a expressao utilizada é microinequalities.

mados por seus nomes ou “doutor”; comentarios
depreciativos sobre a aparéncia de advogadas,
ou observagdes sobre o peso ou a aparéncia
de uma funcionaria do tribunal. Embora tais
acOes possam parecer banais a primeira vista,
elas configuram um padrio de discriminagao
que desestabiliza a autoridade e a confianca das
mulheres no exercicio da profissao.

Achados semelhantes sdo apontados por
Halilovi¢ e Huhtanen (2014), em estudo reali-
zado sobre a maneira como o género impacta no
trabalho exercido pelos profissionais do sistema
dejusti¢a da Bosnia e Herzegovina. Os profissio-
nais juridicos no pais sdo formalmente tratados
apenas pelo titulo ou pelo titulo e sobrenome.
Os juizes sdo tratados como “exceléncia” e os
advogados como “advogado” ou “promotor”.
Apesar disso, é comum uma profissional ter
sido chamada por algo diferente de seu nome
ou titulo, incluindo diminutivos e tratamentos
carinhosos como “querida’, “docinho” e “garo-
ta”!%. Para as autoras, o uso dessas expressdes
¢ uma maneira de questionar a credibilidade
profissional, uma vez que os titulos oficiais/
profissionais servem justamente para conferir
credibilidade ou autoridade, e os termos fami-
liares, carinhosos ou diminutivos denotam uma
posi¢do de subordinacgio. Essa pratica afeta a
autoestima das mulheres, além de abrir espago
para que sua autoridade seja questionada.

Além dos estere6tipos de género que recaem
sobre mulheres na profissdo juridica, devemos
levar em consideragdo a forma como raga/etnia
e género se interseccionam, determinando bar-
reiras enfrentadas por mulheres de cor’”. Embora
possamos afirmar que “existem padroes comuns
de género que unificam as mulheres advogadas
em sua luta pelo progresso profissional, nem to-

'*No original: honey, sweetie e girl.

'7A expressio “mulheres de cor” é uma tradugido da
expressdo women of color utilizada por alguns autores norte-
americanos e que inclui todas as mulheres nao brancas.
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das as mulheres realizam ou vivenciam o género
da mesma maneira” (PRATT, 2012, p. 1.779,
tradugdo nossa). Nesse sentido, as mulheres de
cor enfrentam esteredtipos especificos e oriun-
dos da articula¢do entre género e raca.

Uma das pesquisas que buscam examinar a
experiéncia de advogadas'® negras e argumentar
que esse grupo de mulheres confronta desafios
unicos que surgem da interse¢do de sua raga
e género ¢ o trabalho de Pratt (2012). Para a
autora, cada grupo racial tem, além de uma
histdria unica que o localiza dentro do Direito,
“um conjunto unico de estereétipos que lhe sdo
atribuidos, o que influencia a forma como os
outros veem e interagem com os membros desse
grupo em particular” (PRATT, 2012, p. 1.781,
traducdo nossa).

Segundo Pratt (2012, p. 1.794, tradugdo nos-
sa), um dos desafios enfrentados por mulheres
negras para conseguir avancar na advocacia é
a “discriminacao inflexivel de aparéncia’, que
define a imagem profissional da mulher com
base na imagem de mulher branca de corpo
esbelto e cabelo liso, limitando a autonomia das
identidades profissionais dessas mulheres. Além
disso, como a identidade profissional das advo-
gadas negras esta sujeita aos esteredtipos sobre
a feminilidade negra, Pratt (2012) assevera que
essas advogadas trabalham constantemente para
refutar esses esteredtipos enquanto executam
seus deveres profissionais. Entre os esteredtipos
mencionados pela pesquisadora, enfocaremos
quatro: Sapphire, Jezebel, Mammy e o estere6tipo
de que sdo intelectualmente inferiores.

A primeira dificuldade imposta as advo-
gadas negras ¢é a apresentagdo e a manutengio

da imagem profissional, pois essa exigéncia é

¥ Como mencionamos anteriormente, em razao da
escassez de pesquisas sobre magistradas negras, optamos
por trazer estudos sobre advogadas negras. Além disso,
entendemos que tais dados sobre a advocacia se revelam
importantes também porque a advocacia é comumente
considerada a “antessala” da magistratura.
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determinante na profissao juridica. Quando
a autora fala em imagem profissional, ndo se
refere apenas a necessidade de vestimentas e
comportamento adequado, mas, sobretudo, a
conformagdo a um esteredtipo europeu de beleza:
mulher branca, de corpo esguio, com caracte-
risticas faciais europeias e de cabelos lisos retos.
Nesse sentido, o cabelo representa o primei-
ro obstaculo vivenciado por mulheres negras
na apresentagdo e manutengao dessa imagem
profissional.

As mulheres negras, de modo geral, sdo
conscientes do preconceito em relagdo aos seus
cabelos naturais e isso significa que, se querem
competir no mercado de trabalho, elas nao tém
outra escolha a ndo ser se conformarem as ex-
pectativas dos empregadores. Na tentativa de
conseguir um cabelo liso e “apresentével’, essas
mulheres recorrem a quimicas para alisa-los ou
a utilizagdo de perucas, ja que a simples opgao
pelo cabelo natural pode ser motivo para a recusa
de contratagdo ou até mesmo de rescisdo con-
tratual caso tentem usar estilos que demonstrem
o cabelo natural®.

Além da manuten¢io de uma imagem profis-
sional, a identidade profissional das advogadas
negras também é determinada, em parte, pelos
esteredtipos associados a mulher negra, os quais
incluem a dominadora e emasculadora Sapphire,
também conhecida como a negra forte, chama-
da de stereotypical black bitch; a sexualizada e
promiscua Jezebel, que se vale de sua habilidade

' Pratt (2012, p. 1.783, tradugdo nossa) explica a impor-
tancia do cabelo liso no status de advogadas negras e o que
o cabelo natural representa na profissao: “Os cabelos nao
alisados ou naturais sdo vistos, talvez até subconscientemen-
te, como a evidéncia da incapacidade de uma mulher negra
ou de sua falta de vontade de conformar-se a essa profissdao
conservadora que é o Direito. O cabelo tacitamente sinaliza
para os outros que essa mulher realmente nao pertence.
Além disso, como a aparéncia influencia as avaliagdes de
competéncia e o desempenho no trabalho, a incapacidade
ou a falta de vontade de conformar a aparéncia ao ideal
profissional pode por em causa o julgamento profissional
e a competéncia das mulheres negras que optam por usar
o cabelo em seu estado natural”



sexual para seduzir homens inocentes, em particular homens brancos,
numa tentativa de lograr algum beneficio; e, por fim, a assexuada, abne-
gada e maternal Mammy.

As mulheres negras, por serem conscientes dos esteredtipos em torno
de sua identidade racial e de género, estao constantemente “performati-
zando” sua identidade profissional como advogadas, de modo a evitar a
confirmacao desses estere6tipos negativos. Mulheres negras, por exemplo,
ndo podem dar-se o luxo de perder a calma ou mesmo de afirmar suas
posi¢des de maneira muito assertiva, uma vez que isso poderia leva-las
a serem vistas como Sapphire, a mulher negra com raiva (PRATT, 2012).
Em outras palavras, “as mulheres negras monitoram e restringem a sua
conduta no local de trabalho para nao serem vistas através da lente de
um esteredtipo aplicado a sua identidade racial de género” (PRATT, 2012,
p. 1.786, tradugdo nossa).

Para ndo serem vistas como Jezebel, as advogadas devem optar por
vestimentas que ndo acentuem seus corpos. Além disso, tendem a recusar
almogos ou outros convites de colegas homens brancos, mas isso acaba
se tornando um problema, pois afeta negativamente as oportunidades de
ascensdo nessa carreira composta, em sua maioria, de homens brancos.
As advogadas negras também evitam a imagem de Jezebel porque, além
de inconsistente com a identidade profissional que querem criar para si
mesmas, tém medo de que, ao serem vistas dessa forma, possam estar
sujeitas a assédios sexuais no trabalho® (PRATT, 2012, p. 1.786).

Outro esteredtipo mencionado por Pratt (2012), Mammy, ocorre dentro
da propria casa. Esse estereotipo de “dona de casa” atua para alimentar a
expectativa do homem negro de que sua esposa realizara todos os deveres
tradicionalmente “femininos” que geragdes anteriores fizeram. Assim,
mulheres negras, ao fazerem um esfor¢o para ndo emascular o homem
negro, acabam muitas vezes assumindo tanto o papel de geradora de renda
quanto o de cuidadora da familia (PRATT, 2012, p. 1.787).

O ultimo estere6tipo comumente associado as mulheres negras ocorre
fora do ambiente de trabalho: o de que sdo preguicosas e menos inteligen-
tes. Como as advogadas negras trabalham sob o peso desses estere6tipos
negativos acerca de sua capacidade, o constante medo de fazer algo que
possa confirmar um deles pode debilitar sua atua¢do profissional. Até
Mmesmo erros comuns, como erros tipograficos em documentos podem ser
vistos por advogados superiores como uma confirmagao da negligéncia

ou incapacidade das advogadas negras.

*Para Pratt (2012), essa preocupag¢io nio é necessariamente deslocada. Segundo a
pesquisadora, psicélogos argumentam que os estere6tipos alimentam o assédio sexual.
Além disso, os esteredtipos raciais e de género sobre as mulheres negras podem coloca-las
em risco de sofrer assédio sexual e trazer mais resultados negativos associados ao assédio.
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As barreiras profissionais externas estao associadas a cultura organiza-
cional, predominantemente masculina e branca. Isso pode ser percebido,
por exemplo, na duragdo das jornadas de trabalho, que dificulta a com-
patibilizacdo da vida laboral (e o desejo de progredir profissionalmente)
e pessoal. Agut Nieto e Martin Hernandez (2007, p. 206, traduc¢do nossa)
definem que conciliar significa “ajustar as necessidades pessoais e pro-
fissionais sem que uma exceda a outra, mantendo-as proporcionalmente
iguais” — equilibrio que nio existe no contexto juridico para as mulheres.
Essas barreiras, em geral, costumam acometer mais mulheres na advocacia,
conforme demonstraremos a seguir.

Para Rhode (2001), nas tltimas duas décadas, as exigéncias relacionadas
aos horarios aumentaram drasticamente: prazos imprevisiveis, cargas de
trabalho irregulares ou viagens frequentes colocam novas dificuldades
para aqueles com obrigagdes familiares, em especial as mulheres. Esse
problema agrava-se porque, principalmente na advocacia, a duragdo da
jornada de trabalho é objeto de avaliagdo do trabalho; ou seja, a quantidade
de horas trabalhadas tornou-se medida de aferi¢do de qualidades como
comprometimento, ambic¢io e confiabilidade sob pressao.

A avaliacio da atuagdo profissional com base em longas jornadas de
trabalho afeta as mulheres de duas formas distintas: a primeira é por meio
da avalia¢do do trabalho continuo e constante - isto é, a profissional deve
estar regularmente “mostrando servi¢o”; a segunda ¢ a expectativa de que
as advogadas estejam disponiveis 24 horas por dia e sete dias por semana,
o que dificulta ainda mais a conciliagio entre vida pessoal e profissional.

Nesse sentido, Azmat e Ferrer (2016) realizaram uma pesquisa que
analisa a diferenga de género no desempenho de advogados associados
nos Estados Unidos. Segundo as autoras, ao contrario de outras profissoes
altamente qualificadas, a advocacia avalia e remunera o desempenho de
seus contratados com base em dois critérios objetivos: i) o nimero de
horas faturadas aos clientes e ii) a quantidade de novas receitas de clientes
geradas. As pesquisadoras encontraram evidéncias de diferenca de gé-
nero em relagdo a ambas as medidas: advogados contabilizam 10% mais
horas faturadas e trazem mais de duas vezes a receita de novos clientes
do que as advogadas. Um dos fatores que impactaram na diferenca de
horas faturadas e na receita de novos clientes entre homens e mulheres
foi a presencga de criancas pequenas (pré-escolares) em casa, uma vez
que as mulheres, em geral, sdo as responsaveis pelo cuidado dos filhos.

Em igual sentido, Kay e Gorman (2008) afirmam que parte do problema
em obter equilibrio profissional e familiar reside no modelo tradicional da
advocacia, que avalia o potencial e 0 comprometimento e remunera seus
funcionarios com base no tempo dedicado ao trabalho. Em sua revisdo
bibliografica sobre artigos académicos envolvendo mulheres na profissao
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juridica, as autoras afirmam que, a despeito dos
diversos artigos em revistas de Direito recomen-
dando horarios alternativos, jornadas parciais,
flexibilidade no cuidado familiar, assisténcia
a familia, a criagdo de padroes de trabalho al-
ternativos para acomodar a vida familiar é, na
maioria das vezes, uma questao de negociagao
individual em vez de politica organizacional.

As menores oportunidades de desenvolvi-
mento da carreira sdo outro problema decor-
rente da cultura masculina da profissao juridica.
Segundo Agut Nieto e Martin Herndndez (2007),
o0 acesso a altos postos depende de uma gama de
oportunidades de desenvolvimento na carreira
ou de experiéncias profissionais de preparagao
para eles. Entretanto, as politicas e a organizagio
estrutural de varias profissdes, a exemplo da
advocacia, consideram o periodo compreendido
entre os 30 e 40 anos como 0 mais importante
para o desenvolvimento da carreira. Essa é tam-
bém a fase de maior dedicagdo a maternidade.
Mesmo as mulheres que ndo sdo maes acabam
sendo vistas como mées em potencial, razao
pela qual recebem menos oportunidades para
formacao profissional e, consequentemente,
menos chances de progressao na carreira.

A cultura organizacional das profissoes ju-
ridicas nao é apenas androcéntrica; ela também
¢ branca. De acordo com o relatério elabora-
do pela Comission on Women in the Profession
(AMERICAN BAR ASSOCIATION, 2006),
enquanto menos de 5% dos homens brancos
relataram experiéncias prejudiciais a carreira em
virtude da raga, 29% de mulheres de cor e 25%
de homens de cor relataram a perda de tarefas
desejadas por causa de raga; 49% de mulheres de
cor e 31% de homens de cor relataram a perda
de oportunidades de networking por causa de
raca; 35% de mulheres de cor e 24% de homens
de cor relataram a perda de oportunidade de
aproximacéo e desenvolvimento de relagdes
profissionais com clientes por causa de raga;

e 16% de mulheres de cor e 19% de homens
de cor relataram a perda de oportunidades de
promogao por causa de raga.

A dificuldade de estabelecer relagdes mais
proximas com colegas no trabalho, o recebimen-
to de tarefas indesejadas (e que ndo auxiliam no
desenvolvimento de habilidades profissionais),
a falta de mentorias (somada a auséncia de iden-
tificagdo com seus mentores) e de networking,
a ocorréncia de comentdarios depreciativos e
vexatorios, a descrenga na progressao profis-
sional e o sentimento de invisibilidade e nio
pertencimento sio alguns dos motivos que, se-
gundo o relatdrio citado, sdo responsaveis pelas
advogadas negras terem os niveis mais baixos
de satisfagdo na carreira e, em muitos casos,
culminam em suas demissdes (AMERICAN
BAR ASSOCIATION, 2006).

Outra pesquisa que analisa os desafios, os
obstaculos e as percep¢des de mulheres de cor
nas carreiras juridicas é a The Perspective of
Women of Color Attorneys in Corporate Legal
Departments (ALLEYNE, 2011). A pesquisa en-
trevistou 1.300 advogadas de cor que trabalham
em departamentos juridicos de empresas sobre
suas experiéncias no trabalho. De acordo com
o relatorio, 59,1% das entrevistadas afirmaram
que ser valorizada contribui para uma maior
satisfagdo profissional. Por outro lado, 23,7%
afirmaram que o sentimento de desvalorizagao
foi a principal razao para pedir demissdo. Além
da desvalorizagdo, outros motivos que levam as
mulheres de cor & demissdo sdo: a falta de su-
porte (22,1%), a auséncia de mentorias (21,3%),
o sentimento de isolamento e marginalizagao
(15,6%) e os esteredtipos e a discriminagao vi-
venciada (11,4%), conclusdes que corroboram
os dados encontrados no primeiro relatério.

Em relagdo aos estudos brasileiros sobre a
situacdo de mulheres negras na profissao ju-
ridica, a Unica pesquisa que encontramos foi
a de Platero (2013): ela analisa de que forma
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as advogadas negras vivenciam o preconceito no trabalho e quais sdo
as estratégias e taticas de enfrentamento utilizadas. Alguns relatos de
advogadas negras ilustraram como os obstaculos vivenciados por elas
permeiam até mesmo tarefas simples e corriqueiras da advocacia.

Entre as discriminagdes didrias, as impostas pelos proprios funcionarios
dos drgaos judiciais sdo as mais humilhantes. Uma das advogadas entre-
vistadas declarou que quase sempre que pedia vistas de um processo era
confundida com uma das partes e que ja ouviu de um servidor “tem que
pedir pro seu advogado ver o processo” (PLATERO, 2013, p. 94). Outra
entrevistada relatou que, certa vez, fez carga de um processo e, quando
estava de saida, uma servidora disse que ela ndo poderia sair do féorum
com ele. Foi preciso que ela se identificasse como advogada para poder sair.

Além de serem confundidas com os litigantes do processo, as entre-
vistadas relataram dificuldades para entrar no férum. E de praxe que
advogados ndo precisem apresentar qualquer identificagdo para ingressar
em suas dependéncias. Todavia, sdo frequentes os pedidos para que as
advogadas negras mostrem sua identidade profissional. A dificuldade de
reconhecimento de mulheres negras como advogadas esta intimamente
ligada aos estereotipos do advogado: homem e branco. Além de ser forma
de diminui¢éo profissional, esse tipo de discriminagdo também atinge
a esfera intima e identitaria da mulher negra - isto ¢, afeta a percepgéo
que a advogada negra tem de si e que esta intimamente relacionada a sua
identidade social®® (PLATERO, 2013).

Em sentido similar, Neallani (1992, p. 158), em seu estudo sobre a
exclusdo de mulheres de cor na profissdo juridica no Canada, relata sua
propria estratégia de sobrevivéncia/enfrentamento como mulher negra
na profissio juridica: tornar-se “sem ra¢a”. Para a pesquisadora, a pessoa
sem raca desenvolve-se “quando pessoas negras minimizam suas conexoes
com seu background racial/étnico e tentam integrar o grupo dominante”
(NEALLANT, 1992, p. 158). Tais individuos internalizam atitudes, com-
portamentos e caracteristicas que sio atribuidos a cultura dominante.

Com esse movimento de “tornar-se sem raca’, Neallani (1992) afirma
que aumentam as chances de mulheres negras conseguirem um voto de

! Platero (2013) destaca a existéncia de técnicas de enfrentamento dessas discriminagdes,
e uma delas é a utilizagdo da profissdo como ferramenta para se resguardar. A apresentagio
de si propria como advogada, além de oferecer seguranca, também traz algum conforto e
alivio psicoldgico no enfrentamento de situagdes discriminatérias e humilhantes: “O que
percebemos, até como estratégia de enfrentamento, é que tanto Joana quanto as outras ad-
vogadas negras utilizam a prépria profissdo como uma arma para se resguardar de ataques
preconceituosos, isto é, poder apresentar-se como advogada lhes da seguranga frente aos
acontecimentos. Joana demonstra certa satisfagio ao relatar que, quando precisa mostrar
sua carteira da OAB, e apds a pessoa confirmar que ela é advogada, ela fica olhando para a
outra pessoa com ar de superioridade, isto é, nas palavras de Joana: ‘eu posso” (PLATERO,
2013, p. 95).
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confian¢a e um melhor tratamento. O sucesso de mulheres negras, segundo
aautora, ndo depende apenas de suas habilidades, mas também “do quéo
confortavel as pessoas se sentem perto de pessoas negras. Embora seja
uma forma de diminui¢ao da opressdo, a estratégia ‘sem ra¢a’ pode ser
vista como um comportamento de acomodagdo que tem seus proprios
custos” (NEALLANTI, 1992, p. 159).

A utilizacdo do mecanismo de “tornar-se sem raga” mencionada por
Neallani (1992) foi também constatada por Tomlinson, Muzio, Sommerlad,
Webley e Duff (2013) no artigo em que exploram as estratégias utilizadas
por 68 mulheres brancas, negras e minorias étnicas na profissdo juridica.
Entre as estratégias, a assimilacdo foi a mais utilizada principalmente por
minorias étnicas e negros/negras. Segundo as pesquisadoras, as estraté-
gias de assimilacdo envolvem a “exibi¢do de padrdes comportamentais e
tragos que sinalizaram a conformidade com a cultura dominante branca
e masculina” (TOMLINSON; MUZIO; SOMMERLAD; WEBLEY; DUFE
2013, p. 257). Nao parecer “étnico” acaba se tornando um fator importante
na profissao juridica, uma vez que as praticas culturalmente marcadas
sa0 muitas vezes consideradas “nio refinadas” (TOMLINSON; MUZIO;
SOMMERLAD; WEBLEY; DUFF, 2013, p. 257).

As barreiras referentes a existéncia de papéis de género e derivadas do
papel familiar envolvem a dificuldade de compartilhar as responsabilidades
domésticas e o cuidado com os filhos, 0 que nédo é uma particularidade de
mulheres que atuam na profissao juridica. Como as mulheres costumam
ser as principais responsaveis pelas duas atividades, mesmo nos casos
em que tém ajuda de outras pessoas (empregadas domésticas e avos, por
exemplo), a compatibilizacido das jornadas profissional e pessoal torna-se
uma tarefa dificil e permeada de processos de culpabilizagio™.

A pesquisa desenvolvida por Anleu e Mack (2015) indicou que as areas
em que as mulheres apresentam menor satisfacio — em comparagio aos
homens - sdo as relacionadas as atividades domésticas. A diferenca mais
6bvia em relacdo as experiéncias de mulheres e homens no judiciario
australiano é a quantidade de tempo dedicado as obrigacdes domésticas,
uma vez que as mulheres se ocupam por mais tempo com esse tipo de
atividade, o que, consequentemente, aumenta o nivel de estresse sofrido.

Como a cultura e a organiza¢do da profissdo juridica sdo estrutura-
das de acordo com os valores e interesses masculinos, as mulheres nao
conseguem conciliar o tempo despendido no lar com o despendido na
profissdo, o que as mantém nas instancias inferiores e em ramos especi-

ficos e de menor prestigio. Nesse sentido, “jornadas de trabalho, férias

*Ver, por exemplo, os estudos de Gastiazoro (2013); Schultz e Shaw (2003); Agut Nieto
e Martin Herndndez (2007); Azmat e Ferrer (2016); Rhode (2001).
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escolares, servicos publicos etc. continuam funcionando sob o pressuposto
de que hd alguém em casa que cuida das criangas, idosos, enfermos, o que
se traduz em uma continua pressio sobre o tempo das mulheres” (RIBAS
BONET, 2014, p. [16], tradu¢do nossa).

Por fim, a baixa autoeficdcia atua como barreira para o ingresso e
permanéncia das mulheres nas carreiras juridicas analisadas. O termo diz
respeito as crencas pessoais de mulheres em relagdo a propria capacidade
para organizar e executar fungdes e atividades, o que influencia a forma
como pensam, sentem-se, motivam-se e atuam. As mulheres apresentam
pior autoeficacia em oficios considerados tradicionalmente masculinos do
que naqueles tidos como femininos, o que estd intimamente relacionado
aos esteredtipos de género. Isso porque, desde cedo, mulheres aprendem
que existem algumas fungdes que podem desempenhar e outras que nao,
como se dedicar as ciéncias exatas, postos de dire¢do, cargos politicos etc.
Essa crenca compartilhada, além de favorecer a resisténcia a contratagio
de mulheres, reforca a ideia, nessas mulheres, de que elas ndo servem
para ocupar determinados postos, como os de dire¢do (AGUT NIETO;
MARTIN HERNANDEZ, 2007).

5 Consideragdes finais

Neste artigo, realizamos a revisdo bibliografica de estudos e pesquisas
envolvendo a tematica da feminiza¢éo da profissao juridica, especifica-
mente na magistratura e na advocacia. Os estudos explicitam a existéncia
de barreiras estruturais e simbdlico-culturais em diversos paises, que
impactam nas oportunidades e nas trajetdrias profissionais de mulheres,
produzindo desigualdades que determinam nao apenas o acesso a profissao
juridica, mas também as carreiras escolhidas (concentragdo em cargos da
administracdo de justica), as posi¢des hierdrquicas ocupadas (segregagdo
horizontal), os ramos de atuagdo dentro do Direito (segrega¢do horizontal)
e o tipo de tratamento recebido por colegas de trabalho.

A articulagdo do género com raga/etnia, feita por alguns dos estudos
aqui abordados, demonstrou que, embora existam padroes comuns de
género que unifiquem as mulheres em prol do desenvolvimento profissio-
nal, nem todas as mulheres vivenciam o género da mesma maneira. Nesse
sentido, as mulheres negras enfrentam esteredtipos especificos e oriundos
da articulagdo entre género e raga na profissao juridica.

A despeito do aumento do nimero de mulheres ingressantes nas carreiras
juridicas, observamos que elas ndo necessariamente estdao chegando aos
altos cargos no ambito da estrutura judicial e na advocacia na mesma pro-
por¢ao que os homens. Se, por um lado, existem motivos para comemorar o
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acesso de mulheres a alta cipula dentro de uma profissdo tradicionalmente
masculina, por outro, nessas vitérias subjaz a ideia de que o aumento da
diversidade na composi¢do das carreiras estudadas depende de mudangas

mais profundas na cultura juridica e na propria estruturagao das carreiras.
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