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RESULTADOS - Gestão Ministro Cesar Asfor Rocha
setembro/2008 a setembro/2010

Superior Tribunal de Justiça

Ao fi nal desta gestão, é com orgulho que compartilho com meus Co-
legas Ministros e com todos os servidores desta Corte os resultados que 
alcançamos nos últimos dois anos.

O STJ obteve sucesso em manter seu papel de tribunal vanguardista 
no cenário nacional, além de ampliar signifi cativamente sua participação 
internacional. E, para que isso ocorresse, não poupamos esforços, abusa-
mos da criatividade, valorizamos o diálogo e o trabalho em equipe. Grande 
parte desse empenho foi reconhecida inclusive com respeitáveis prêmios e 
certifi cações.

Procuramos, cada vez mais, cumprir nossa missão de garantir uma pres-
tação jurisdicional de qualidade, que seja rápida e efetiva. 

O Tribunal da Cidadania inovou em diversos aspectos para oferecer aos 
jurisdicionados instrumentos mais efi cazes de acesso aos serviços e à in-
formação. Afi nal, o que seria da cidadania sem instrumentos capazes de 
garantir o exercício de direitos e a cobrança de obrigações?

O processo eletrônico, por exemplo, não só agilizou a tramitação mas 
também encurtou distâncias e democratizou o acesso ao Tribunal. Impul-
sionou ainda uma maior integração com tribunais de todo o País.

Ademais, tivemos grandes avanços em termos de transparência, gestão 
orçamentária e administrativa e tecnologia da informação. 

Por fi m, merece destaque o alinhamento do STJ às ações coordenadas 
pelo Conselho Nacional de Justiça, órgão que está sempre em busca de 
políticas nacionais fortes e coesas para o Poder Judiciário.

A seguir, destaco as principais realizações do biênio 2008-2010.

Encerramento da Gestão Ministro Cesar Asfor Rocha
Resultados
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RESULTADOS - Gestão Ministro Cesar Asfor Rocha
setembro/2008 a setembro/2010

Superior Tribunal de Justiça

• O STJ é o primeiro tribunal nacional do mundo a implantar o pro-
cesso judicial totalmente eletrônico – projeto STJ na Era Virtual.

• O projeto de virtualização processual do STJ venceu, na categoria 

Tema: EFICIÊNCIA OPERACIONAL
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Superior Tribunal de Justiça

Tribunal, a sexta edição do Prêmio Innovare 2009, com o tema “Justiça Rápi-
da e Efi caz”.

• O STJ ganhou, em agosto de 2010, o prêmio e-Gov pelo projeto i-
-STJ Tribunais, responsável por integrar o Tribunal da Cidadania aos demais.

• Trinta e três tribunais de origem estão enviando recursos por meio 
eletrônico ao STJ (40 mil processos já foram recebidos até o momento).

• Em relação a 2008, queda de 33 para 14 dias no tempo de publica-
ção dos acórdãos. 

• Implantação integral do Programa de Automação de Julgamentos 
em todos os órgãos julgadores desta Corte. 

• Redução substancial do tempo de distribuição dos processos, de 
100 dias para no máximo 10 para os processos recebidos fi sicamente e 4 
dias para os recebidos eletronicamente.

• O Conselho Superior de Investigações Científi cas (CSIC), maior orga-
nismo do setor na Espanha e um dos mais conceituados da Europa, divulga 
periodicamente o Webometrics ranking of World Repositories. A BDJur, Bi-
blioteca Digital Jurídica do STJ, que, na avaliação de 2007, fi gurava na posi-
ção 124, avançou para a de número 49, ultrapassando a biblioteca digital da 
USP (número 51) e tornando-se o repositório brasileiro mais bem colocado.

• Em relação aos recursos repetitivos, regulamentados pela Lei n. 
11.672, de 8 de maio de 2008, e pela Resolução/STJ n. 08 de 7 de agosto de 
2008, foram lançados 485 processos afetados como paradigmas, dos quais 
289 foram julgados, com mais de 190 mil acessos externos. 

• Queda de 37% na quantidade de recursos especiais recebidos pelo 
Tribunal, comparando-se o primeiro ano de vigência da Lei dos Recursos 
Repetitivos (agosto/2008 a agosto/2009) com o ano anterior.

• Em janeiro de 2010, foi implantado o processo eletrônico adminis-
trativo no Tribunal e o gerenciamento eletrônico de documentos (AGILIS/
Fluxus) para modernizar os procedimentos e agilizar a tramitação dos feitos 
administrativos. Até o dia 28 de agosto deste ano, foram autuados 8.278 
processos eletrônicos e disponibilizados 124.901 documentos virtuais.
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Superior Tribunal de Justiça

• A satisfação da sociedade em relação aos serviços prestados pelo STJ 
alcançou um índice médio de 76% de acordo com pesquisa disponibilizada 
no site do STJ, com aproximadamente 183 mil respondentes desde setembro 
de 2008.

• Foram registrados, no período, 218 milhões de acessos e 222 milhões 
de pesquisas de jurisprudência no Portal do STJ. 

• O Portal do STJ está com uma média aproximada de 36 milhões de 
acessos por mês, destacando-se estes serviços: Pesquisa de Jurisprudência, 
Pesquisa Processual, Visualização de Processos e Notícias. 

• Criação da área “Transparência” no site do STJ, em cumprimento à Re-
solução n. 102 do Conselho Nacional de Justiça, de 15 de dezembro de 2009, 
para a publicação de dados sobre recursos humanos e gestão fi nanceira e or-
çamentária.

• Criação do site da Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento de 
Magistrados – Enfam, disponível ao público no endereço www.enfam.stj.jus.br.

• Implantação do Twitter do STJ, rede social cujo fi m é divulgar, em tem-
po real, notícias sobre decisões, eventos e iniciativas institucionais, além de in-
formações sobre a atuação dos Ministros. Em apenas cinco meses, o canal foi 
assinado por mais de 13.900 usuários, o que contribuiu também para aumen-
tar o número de visitas ao site do STJ, com muitos usuários sendo direcionados 
para o portal a partir das chamadas publicadas no Twitter.

• Lançamento do Portal Infanto-Juvenil, STJunior, que visa ao público 
infantil de 8 a 12 anos, oferecendo jogos e brincadeiras on-line para introduzir 
os conceitos da Justiça.

• Foram produzidas e divulgadas no período 11.842 matérias jornalísti-
cas. O número de acessos às notícias publicadas no Portal do STJ, nesse perío-
do, foi de 21,9 milhões (vinte e um milhões e novecentos mil).

• Criação de página no portal do STJ para divulgar as questões jurídicas 
concernentes a recursos, julgamentos e publicações dos recursos repetitivos.

A satisA satisfaA s aA satisfa

Tema: RELACIONAMENTO COM O CIDADÃO
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Superior Tribunal de Justiça

• Primeiro tribunal das Américas a conquistar a certifi cação ISO 
27001, norma internacional de requisitos para Gestão de Segurança da In-
formação. 

• Disponibilização aos advogados do acesso à internet sem fi o nas 
dependências do Tribunal e da visualização dos processos eletrônicos pela 
internet.

• Expansão e modernização da solução de Backup do STJ e conclusão 
da implantação do novo sistema de armazenamento de dados, aumentan-
do a sua capacidade para atender as demandas nos próximos 3 anos. 

• Construção de Sala Segura, que visa dar garantia à integridade dos 
processos eletrônicos e segurança a todos os serviços disponibilizados pela 
área de TI.

• Instalação de monitores para duplicação de telas em todas as uni-
dades do Tribunal.

• Implantação do Sistema de Indisponibilidade de Aplicação para 
cumprir um dos requisitos da Lei n. 11.419/2006 (Lei do Processo Eletrô-
nico), apresentando, na internet, para conhecimento do jurisdicionado, 
página com registros de ocorrências de indisponibilidade das aplicações 
utilizadas para o trâmite do processo eletrônico, como Petição Eletrônica, 
Visualização do Processo Eletrônico e Diário da Justiça letrônico.

• Comunicação Eletrônica, sistema em desenvolvimento para envio 
eletrônico de comunicações do STJ para o Tribunal de Justiça do Distrito 
Federal e Territórios – TJDFT, substituindo a solução de telegrama via ECT, 
utilizada atualmente.

• Desenvolvimento para utilização de forma centralizada do certifi -
cado digital dentro do Sistema Justiça, permitindo a assinatura eletrônica 
com a tecnologia de qualquer documento gerado, como decisões, acór-
dãos, certidões de julgamento e telegramas, incluindo soluções para apare-
lhos móveis, como o acesso direto ao processo eletrônico para advogados.

Tema: INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIANFRa: IN

Primei

FRAma: NNNFINNINa: INFRAAAm ARARA



• Sistema de Gerenciamento de Telefonia, em substituição ao siste-
ma atual, objetivando maior controle dos gastos com faturas telefônicas, 
além de outras funcionalidades.

• Implantação da central de atendimento aos órgãos integrados ao 
STJ para o processo eletrônico.

• Migração do serviço de correio eletrônico para uma plataforma 
mais moderna e de fácil utilização e integração.

• Instalação de telefonia com segurança criptográfi ca em todos os 
gabinetes.



13
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setembro/2008 a setembro/2010

Superior Tribunal de Justiça

Tema: ATUAÇÃO INSTITUCIONALATUAa: AATUAma: AAAATU: AATAa: ATUUAAma: ATUAAÇUAA

• Instalação da Comissão Conjunta de Poderes Judiciários Europeus 
e Latino-Americanos, ocorrida em Madri, Espanha, e eleição do Presidente 
do STJ como presidente de órgão de cúpula do Judiciário que reúne insti-
tuições judiciais de 41 países europeus e latino-americanos, com mandato 
de quatro anos, resultando no desenvolvimento de web site com domínio 
próprio para a Comissão Conjunta de Poderes Judiciários Europeus e Lati-
no-Americanos, onde estão disponibilizadas as informações sobre a criação 
do organismo, agenda de reuniões, notícias e outros temas de interesse. 

• Foram fi rmados projetos de cooperação internacional com a União 
Europeia – Eurosocial Justiça, o Banco Interamericano de Desenvolvimento 
e o Banco Mundial.

• O STJ organizou a III Reunião Preparatória da XV Cúpula Judicial 
Ibero-Americana, ocorrida em Fortaleza – CE, em dezembro de 2009.

• Protocolos bilaterais de cooperação fi rmados com a República Do-
minicana, o Reino da Espanha e Portugal.

• Assinatura do Acordo de Cooperação Técnica entre o STJ e o Mi-
nistério da Justiça, com o objetivo de incentivar e promover Cursos de Ca-
pacitação e Aperfeiçoamento em Técnicas de Mediação e Composição de 
Confl itos.

• Assinatura de decreto com o Governo do Distrito Federal para a 
criação do Parque Bosque dos Tribunais e de estacionamentos públicos nos 
Setores de Administração Federal Sul e Embaixadas Sul.

• Adesão ao II Pacto Republicano de Estado, fi rmado com a Presidên-
cia da República.

• Defesa dos interesses do Judiciário junto ao Poder Legislativo, com 
a aprovação da Lei n. 12.011/2009, que dispõe sobre a criação das 230 varas 
federais.

• Participação do STJ na II Reunião Preparatória da XV Cúpula Judicial 
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Ibero-Americana, realizada em Santo Domingo, República Dominicana, em 
agosto de 2009. 

• Participação na Assembleia Plenária da XV Cúpula Judicial Ibero-
-Americana, realizada de 28 a 30 de abril de 2010, em Montevidéu, Uruguai, 
sobre O Papel do Juiz na Sociedade Contemporânea, a Imagem da Justiça e 
as Relações com a Sociedade. Da reunião resultou a aprovação de projetos 
como o Plano Ibero-Americano de Estatística Judicial e as Normas de Cons-
tituição e Funcionamento da Rede de Comunicadores dos Poderes Judiciá-
rios Ibero-Americanos.

• III Cúpula de Presidentes de Poderes Judiciais da União de Nações 
Sul-Americanas – UNASUL, em outubro de 2009, Porlamar, Venezuela.

• Convênio para a construção de portal para publicar as decisões so-
bre meio ambiente foi assinado com a Comissão Mundial de Direito Am-
biental da União Internacional para a Conservação da Natureza (UICN).

• Assinatura de acordo de cooperação técnica, em 2 de março de 
2010, entre o Tribunal de Contas da União e o Superior Tribunal de Justiça, 
com a intermediação da Escola Nacional de Formação e Aperfeiçoamento 
de Magistrados, para promover o intercâmbio de informações e a coopera-
ção técnico-científi ca nas áreas de capacitação, gestão de pessoas e admi-
nistração de recursos materiais, orçamentários, fi nanceiros e patrimoniais.

• O Tribunal recebeu, em 27 de maio de 2010, visita ofi cial de inte-
grantes do Conselho Internacional de Arbitragem Comercial – ICCA, acom-
panhados de membros do Comitê Organizador do Congresso “ICCA Rio 
2010”.

• Elaboração e atualização de compilado que subsidiou a comissão 
de juristas presidida pelo Ministro Luiz Fux, encarregada da elaboração do 
anteprojeto do novo Código de Processo Civil. Em trabalho conjunto com a 
biblioteca do Senado Federal, esse compilado é atualizado periodicamente 
e encaminhado para inserção no sítio daquela Casa.

• Assinado Memorando de Entendimento de Cooperação Mútua en-
tre o STJ e o Banco Mundial durante visita de comitiva do Tribunal a Wa-
shington, Estados Unidos, em 9 de março de 2010. 
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• Realizada em agosto 2010 a I Conferência Mundial: Transparência, 
Ética e Prestação de Contas dos Poderes Judiciários, que trouxe ao Tribunal 
discussão de ações que estão sendo implementadas pelo Brasil, pelo Chile, 
pela Costa Rica, pelo Paraguai e pelo Uruguai para tornar a prestação de 
contas mais transparente no Poder Judiciário.
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• O STJ já está recebendo processos encaminhados de forma eletrô-
nica dos tribunais regionais federais e dos tribunais de justiça, além de estar 
integrado ao Supremo Tribunal Federal e ao Conselho da Justiça Federal 
– CJF. A etapa seguinte a ser consolidada envolve as Procuradorias, a Ad-
vocacia-Geral da União e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, entre 
outros órgãos que desejam comunicar-se eletronicamente com o STJ para 
usufruir dos benefícios do processo eletrônico.

• Assinatura, em 8 de abril de 2010, de termo de cooperação técnica 
com o Supremo Tribunal Federal para a adesão do Superior Tribunal de Jus-
tiça ao Canal Digital da TV Justiça.

• Assinatura de acordos de cooperação técnica com o Conselho da 
Justiça Federal e com a Caixa Econômica Federal para a prestação de servi-
ços de Certifi cação Digital da AC/JUS no âmbito do STJ, do CJF e da Justiça 
Federal de primeiro e segundo graus.

Tema: ALINHAMENTO E INTEGRAÇÃOALINa: A

O STJ j

ALINHma: AAAALI: AALAa: ALINNHNHNHma: ALINHNHNH
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• Aplicação de aproximadamente 98% dos valores destinados ao STJ 
em cada exercício.

• Aprovação das contas do exercício de 2008 sem ressalvas, confor-
me Acórdão n. 6506/2009-TCU-1ª Câmara.

• Economia decorrente da adoção do processo eletrônico evidencia-
da na redução de 20% na proposta orçamentária do STJ para 2010 em rela-
ção ao custeio.

• Aprimoramento da gestão orçamentária para evitar a utilização da 
maior parte dos recursos nos últimos meses do ano.

• Aprovação de crédito suplementar para implantação do Processo 
Eletrônico.

• Aquisição do Sistema de Execução Orçamentária e Financeira, com 
a fi nalidade de otimizar a gestão dos recursos e permitir a emissão de rela-
tórios gerenciais mais precisos para subsidiar a tomada de decisões admi-
nistrativas.

AplicaçAplicaçããA liAplicap ãAplicaçãã

Tema: ORÇAMENTO
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• Foram realizados 429 eventos de capacitação, sendo 263 externos, 
166 internos e 25 pós-graduações concluídas, assegurando a realização de 
206.401 horas de capacitação.

• O Programa de Desenvolvimento Gerencial ofereceu, em 2010, 629 
oportunidades de capacitação para mais de 60% dos gestores da Casa. 

• Quarenta e duas bolsas de pós-graduação de livre escolha e cento e 
vinte e quatro bolsas de turmas fechadas, com previsão de conclusão para 
dezembro de 2010.

• O Programa de Visitação Técnica Conhecendo o STJ, contou com a 
participação de 60 estudantes dos diversos estados brasileiros, seleciona-
dos dentro de um universo de 1.725 inscritos.

• Foi lançado ofi cialmente o Programa STJ Voluntário, instituído pela 
Portaria STJ n. 332, de 17.11.2009, com a palestra “Voluntariado – Uma Nova 
Face da Mudança”.

• Foram concedidas, 711 bolsas de estágio a estudantes participan-
tes do Programa de Estágio Remunerado.

• Implantou-se nova metodologia de Gestão de Desempenho, pau-
tada na Resolução n. 3 de 16 de abril de 2010.

• Realização de Pesquisa de Clima Organizacional do STJ 2010, com 
a participação de 567 servidores respondentes. Foram realizadas 5 reuni-
ões com o Comitê Gestor do Clima Organizacional, voltadas à análise dos 
resultados prospectados e à formulação e sistematização das propostas de 
ações para a melhoria do clima interno. 

• Atividades direcionadas para a qualidade de vida dos servidores 
foram realizadas, em especial o evento de gerenciamento do estresse, o 
Programa STJ Sem Tabaco e o projeto Preparação para Aposentadoria, bem 
como o atendimento psicossocial para prestar orientação, apoio e esclare-
cimento a servidores e dependentes em situação de internação.

• Investimento na gestão do conhecimento, treinando servidores da 

Tema: GESTÃO DE PESSOAS
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Casa em 1.280 horas de capacitação. 

• Capacitação de mais de 430 funcionários terceirizados no período.

• Incremento da força de trabalho disponível no Tribunal da Cida-
dania, na ordem de 342 novos servidores, provendo os 116 cargos criados 
pela Lei n. 11.777/2008.

• Inauguração do novo restaurante em 21/10/2009, construído por 
meio de convênio celebrado com a Caixa Econômica Federal, com capa-
cidade de oferecer aproximadamente 1.500 refeições/dia, benefi ciando os 
servidores e demais usuários com a diminuição do fl uxo de pessoas no pré-
dio e elevadores da Administração, além de liberar espaço para novas áreas 
de trabalho. 
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• Benefi ciamos, com as ações de cidadania promovidas pelo STJ, 
mais de 24.600 pessoas, dentre elas estudantes, idosos, voluntários, visitan-
tes em geral e funcionários terceirizados. 

• Apoio a sentenciados que cumprem pena nos regimes aberto e 
semiaberto, atendidos pelo Projeto Liberdade Legal, desenvolvido em par-
ceria com a Fundação do Amparo ao Trabalhador Preso do Distrito Federal 
(Funap/DF).

• Adaptação de rampas de acesso aos prédios e distribuição de carti-
lha aos servidores do STJ com orientações sobre o tratamento que deve ser 
dado aos defi cientes.

• Parceria com a Associação de Centro de Treinamento e Educação 
Física Especial (CETEFE) para apoio a 320 profi ssionais com defi ciência au-
ditiva. 

• Implantação do Programa de Responsabilidade Socioambiental, 
após a qual apurou-se uma redução de 21% no impacto causado pelo STJ 
ao meio ambiente.

• Dentre as ações do Programa de Responsabilidade Socioambiental 
implementadas estão: coleta seletiva de resíduos sólidos, sistemática de li-
citações sustentáveis, efi ciência energética dos sistemas elétricos, Projeto 
de Conservação de Água, educação ambiental, adequação às recomenda-
ções do acordo fi rmado entre o STJ e o Programa Agenda Ambiental na 
Administração Pública – A3P/MMA.

• Durante a gestão foram concedidas 10 bolsas de estágio a estudan-
tes com defi ciência (auditiva, física e visual) e  7 oriundos do Sistema de 
Cotas para Negros da Fundação Universidade de Brasília.

• Implementação da rotina de descarte periódico de petições judi-
ciais digitalizadas em atendimento à Resolução n. 1/2010 e à Portaria n. 
898/2010, propiciando a redução do quantitativo de petições judiciais ar-
quivadas após a digitalização, a eliminação dos documentos destituídos de 
valor e a liberação de espaço físico com a eliminação de petições equivalen-

Tema: RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL



tes a 2.000 caixas-arquivo do acervo documental do STJ.

• Realização da formatura (Ensino Médio) de 55 alunos do Programa 
de Escolarização Supletiva do STJ – Telecurso 2000, fi rmado entre o STJ e o 
Sesi. 

• Implementação de pesquisa de opinião, em março de 2010, com a 
participação de 209 servidores.

• Realização de 23 visitas a entidades assistenciais para o cadastra-
mento de instituições a serem atendidas e para benchmarking com o Pro-
grama do TJDFT  “Anjos do Amanhã”.
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Superior Tribunal de Justiça

Meta 1 - Desenvolver e/ou alinhar 

planejamento estratégico plurianual 

(mínimo de 05 anos) aos objetivos 

estratégicos do Poder Judiciário, com 

aprovação no Tribunal Pleno ou Órgão 

Especial.

Metas Situação STJ

Metas de Nivelamento do Poder Judiciário para 2009 
(estabelecidas pelo CNJ)

Projeto elaborado e aprovado pelo 

Conselho de Administração em 

24/2/2010, o qual teve como relator o 

Exmo. Sr. Ministro Ari Pargendler. 

Meta 2 - Identifi car e julgar todos os 

processos judiciais distribuídos até 

31/12/2005 (em 1°, 2° grau ou tribunais 

superiores).

Enviado ofício aos gabinetes 

dos Ministros em maio, para dar 

conhecimento da meta e levantar os 

quantitativos. Novo ofício, enviado em 

setembro, com material de divulgação 

fornecido pelo CNJ. Outro ofício, em 

outubro, solicitando informações sobre 

detalhamento dos processos faltantes.

Foram julgados 32.753 feitos referentes 

à meta no STJ, até agosto/2010, 

inclusive com a realização de mutirões 

nos gabinetes para tal fi m.

Meta 3 - Informatizar todas as 

unidades judiciárias e interligá-Ias ao 

respectivo tribunal e à rede mundial de 

computadores (internet).

O STJ já é totalmente informatizado e 

não possui outras unidades judiciárias 

vinculadas.

Meta 4 - Informatizar e automatizar a 

distribuição de todos os processos e 

recursos.

O STJ realiza distribuição automática e 

informatizada dos processos desde a 

sua criação.

Em relação ao processo eletrônico, a 

primeira distribuição ocorreu em 8 de 

junho de 2009.
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Meta 5 - Implantar sistema de gestão 

eletrônica da execução penal e 

mecanismo de acompanhamento 

eletrônico das prisões provisórias.

Metas Situação STJ

Não se aplica ao STJ. 

Meta 6 - Capacitar o administrador de 

cada unidade judiciária em gestão de 

pessoas e de processos de trabalho, 

para imediata implantação de métodos 

de gerenciamento de rotinas.

Foram ministrados cursos em gestão 

de pessoas a 818 servidores, num total 

de 1.694 horas. Quanto aos processos 

de trabalho, foram capacitados 23 

servidores em 24 horas de treinamento.

Meta 7 - Tornar acessíveis as informações 

processuais nos portais da rede mundial 

de computadores (internet), com 

andamento atualizado e conteúdo 

das decisões de todos os processos, 

respeitado o segredo de justiça.

O STJ já disponibiliza informações 

sobre o andamento processual e o 

conteúdo integral dos atos processuais 

na internet.

Meta 8 - Cadastrar todos os magistrados 

nos sistemas eletrônicos de acesso a 

informações sobre pessoas e bens e 

de comunicação de ordens judiciais 

(Bacenjud, Infojud, Renajud).

Meta não direcionada ao STJ, conforme 

questionário monitorado pelo 

CNJ. Relativamente ao Bacenjud, a 

responsabilidade hoje é da Secretaria 

dos Órgãos Julgadores, que cadastra 

temporariamente os Ministros quando 

há necessidade de penhora do bem 

por meio eletrônico. O assunto foi 

normatizado mediante a IN n.4/STJ, de 

14 de novembro de 2008.

Meta 9 - Implantar núcleo de controle 

interno.
O STJ possui área de controle interno 

vinculada à Presidência desde a sua 

criação.

Meta 10 - Implantar o processo 

eletrônico em parcela de suas unidades 

judiciárias.

O STJ foi o primeiro tribunal nacional 

do mundo a implantar o processo 

totalmente eletrônico. Em 2009 foram 

recebidos aproximadamente 9.500 

processos de forma eletrônica dos 

tribunais de origem, digitalizados mais 

de 150 mil processos e julgados cerca 

de 59 mil processos eletrônicos.
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RESULTADOS - Gestão Ministro Cesar Asfor Rocha
setembro/2008 a setembro/2010

Superior Tribunal de Justiça

Meta 1: julgar quantidade igual 

à de processos de conhecimento 

distribuídos em 2010 e parcela do 

estoque, com acompanhamento 

mensal.

Metas Prioritárias Situação STJ

Metas Prioritárias do Poder Judiciário para 2010
(estabelecidas pelo CNJ)

Meta cumprida até o presente 

momento (mês de julho). Neste ano, o 

total de julgados foi 3,3% superior ao 

total de processos distribuídos.

Total de distribuídos: 129.414

Total de julgados: 133.720

Meta 2: julgar todos os processos de 

conhecimento distribuídos (em 1º 

grau, 2º grau e tribunais superiores) 

até 31 de dezembro de 2006 e, quanto 

aos processos trabalhistas, eleitorais, 

militares e da competência do tribunal 

do Júri, até 31 de dezembro de 2007.

Meta 2 de 2009 (distribuídos até 

31/12/2005): Julgados 32.550 (90%)
Pendentes 3.439 

Meta 2 de 2010 (distribuídos em 2006): 

Julgados 5.406 (48,54%)

Pendentes 5.731 

Meta 3: reduzir em pelo menos 10% 

o acervo de processos na fase de 

cumprimento ou de execução e, em 

20%, o acervo de execuções fi scais 

(referência: acervo em 31 de dezembro 

de 2009).

Houve 29 execuções baixadas de 

janeiro a julho de 2010. Neste ano, o 

passivo aumentou em 27 processos 

(de 1.330 para 1.357), representando 

2% de acréscimo.

Meta 4: lavrar e publicar todos os 

acórdãos em até 10 dias após a sessão 

de julgamento.

No primeiro semestre, em média 16% 

dos acórdãos foram publicados em até 

10 dias. Em junho, o tempo médio de 

publicação foi de 14 dias.

Meta 5: implantar método de 

gerenciamento de rotinas (gestão de 

processos de trabalho) em pelo menos 

50% das unidades judiciárias de 1º 

grau. 

Meta não aplicável ao STJ. Não 

obstante, recentemente foi elaborado 

o Manual de Procedimentos do 

segmento: Digitalização, Validação e 

Indexação dos Processos Judiciais.
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Metas Prioritárias Situação STJ

Meta 6: reduzir em 2% o consumo 

per capita (magistrados, servidores, 

terceirizados e estagiários) com 

energia, telefone, papel, água e 

combustível (ano de referência: 2009).

Meta cumprida até o presente momento 

Economia de energia (per capita): 6,18%

Economia de telefone (per capita): 

10,76%

Economia de papel (per capita): 12,74 %

Economia de água (per capita): 5,95%

Economia de combustível (per capita): 

5,93%

Meta 7: Disponibilizar mensalmente 

a produtividade dos magistrados no 

portal do tribunal.

Meta cumprida. O STJ disponibiliza as 

informações mensalmente, na internet, 

por meio do Boletim Estatístico. 

Meta 8: Promover cursos de capacitação 

em administração judiciária, com 

no mínimo 40 horas, para 50% dos 

magistrados.

Meta não aplicável ao STJ. Todavia, 

a Enfam informou que avalia a 

possibilidade de promover uma 

capacitação direcionada aos Ministros 

do STJ. 

Meta 9: Ampliar para 2 Mbps a 

velocidade dos links entre o Tribunal 

e 100% das unidades judiciárias 

instaladas na capital e, no mínimo, 20% 

das unidades do interior.

Meta cumprida. Segundo informação 

da STI, o Tribunal já atende a esse 

requisito. 

Meta 10: Realizar, por meio eletrônico, 

90% das comunicações ofi ciais entre os 

órgãos do Poder Judiciário.

Foi defi nido que o Tribunal iniciaria 

o trabalho com o TJDFT. Existe uma 

pendência por parte do STJ com 

relação à assinatura eletrônica.




