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GESTAO. 4%
ESTRATEGICA STJ
1. INFORMAGOES GERAIS
| Data | 10/04/2012 | Horario | Das 09h as 13h39 | Local | Sala de reunides da SOJ

2. OBJETIVO

Acompanhar o andamento dos projetos estratégicos e identificar as entregas que ocorrerao até o fim da
gestdo do Ministro Presidente Ari Pargendler.

3. PENDENCIAS DE REUNIAO ANTERIOR

N&o ha.

4. ATA

O diretor-geral do Tribunal, Silvio Ferreira, iniciou reunido salientando a importancia de se realizar
um balango dos projetos estratégicos e de se firmar um compromisso com as entregas que dever&o ser
efetuadas na atual gestao.

A assessora-chefe da Assessoria de Modernizagéo e Gestdo Estrategica — AMG, destacou as
acoes relativas a capacitagéo em projetos realizadas em 2011. A seguir, apresentou que até 10/04/2012 ha
10 projetos estrategicos cadastrados na ferramenta de apoio ao acompanhamenta de projetos, Project \Web
Access. Os demais projetos precisam ser incluidos na ferramenta, a fim de que o acompanhamento da
execucao se dé de uma forma mais agil e transparente.

Em seguida, a Assessora-chefe, gestores e patrocinadores dos projetos estratégicos, explanaram
acerca da situacdo dos projetos, assim distribuidos:

4.1. Projetos concluidos

Os projetos Jurisprudéncia Tematica e Ponto Biométrico foram finalizados com seus resultados
e produtos devidamente entregues.

4.2. Projetos em estudo

Os projetos Sistema de Aferigao de Custos, Gestao de Compras e Contratos, Gestdao de
Desempenho por Competéncias e Sustentagdo e Desenvolvimento de Sistemas estido no
portfélio, porém suas execucées ainda ndo foram iniciadas em virtude da necessidade de um
detalhamento de planejamento.

4.2.1. Sustentagao e Desenvolvimento de Sistemas

Projeto encontra-se em estudo. Recursos humanos para elaboragédo dos documentos do projeto
estao alocados no projeto Solugéo Parametrizada para Gestao de Pessoas.

4.3. Projetos suspensos

Os projetos Processos Sigilosos, Prazos Prescricionais e Resumo Indicativo do Thesaurus X
estdo suspensos. A suspensdo nao significa gue o projeto tenha sido cancelado, mas que devera
aguardar alguma decisao para ter sua execucgéo retomada,
4.4. Projetos em andamento Q;)
4.4.1. AGILIS \J |
O gestor do projeto, Edson Lacerda, comentou com o roteiro do projeto foi reformulado com base no ‘
novo padréo disponibilizado pelo Escritério Corporativo de Projetos. O cronograma sera publicado N

apos a aprovacao do roteiro atualizado. O projeto tem como entregas previstas para esta gestao: / '
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a) Sistema para gestado do acervo fisico da SEDAD;
b) Tabela de Temporalidade de Documentos Unificada (TTDU - area-fim), recomendada pelo CNJ.
4.4.2. Modernizagdo dos Sistemas do ADMINISTRA

A Assessora-chefe da AMG informou que o projeto esta em fase de concluséo, restando a entrega
do ultimo produto, o sistema coletor do almoxarifado, previsto para abril de 2012.

4.4.3. Jurisprudéncia

Dr. Carlos Lavareda, secretario da SJR, informou que possivelmente ocorrera atrasos no projeto
devido a saida de uma integrante da equipe do projeto - a lider do projeto de desenvolvimento de
software, servidora Ménica Moraes Pereira.

Dr. Francisco Ricardo Gois, secretarioc da STl informou que novos recursos humanos serao
alocados para o projeto, porém ha uma curva de aprendizagem que podera acarretar atrasos.

4.4.4. Alinhamento da Comunicacao Institucional

A gestora do projeto, Sra. Elaine Rocha, afirmou que 2 vertentes do projeto estdo em execucéo
conforme planejado: “Politica de Comunicagdo” e “Comunicag&o Interna estrategicamente
reposicionada”. No tocante a terceira vertente do projeto, a saber, “Interface e contetdos do Portal
reformulados”, a gestora formalizou uma solicitacdo de mudanga para reduzir o escopo do projeto,
solicitando a exclusdo da citada vertente, informando que a SCO encaminhou a AMG a solicitagéo
de exclusdo da referida vertente no processo do projeto. Como justificativa, a gestora informou que,
enquanto o Conselho de Administragdo nao se posicionar no processo administrativo do portal,
essa vertente fica prejudicada. Qualquer alocacdo de recursos, no momento, com vista a
implementacido do que foi planejado, para a referida vertente, & precéaria e temeraria. Ademais,
frisou que antecipar tarefas do projeto sem a decisdo do Conselho de Administracéo poderia gerar
retrabalho (0 que ja aconteceu, pois o primeiro resultado da vertente — o mapeamento — ja esta
defasado), sobretudo em tempo de muitas demandas e servidores na SCO e na STI, areas
responsaveis pelo Portal do STJ. Ponderou a viabilidade de retornar a questdo do portal em um
novo projeto, até mesmo diante da sua complexidade, caso a decisdo do Conselho seja favoravel a
implementacao.

Dr. Francisco Ricardo Gois, secretario da STI, tambem falou das dificuldades enfrentadas com
relagdo ao Portal do STJ, e tambem de se alocar equipe para essa vertente antes da analise do
processo pelo Conselho de Administragao.

O diretor geral considerou razoavel a solicitagao de mudanca, e aprovou a exclusdo da vertente,
informando isso a equipe da AMG na reunido.

4.4.5. Identidade Visual
O projeto segue seu planejamento. Para esta gestao estao previstas como entregas:
a) Propostas de logomarcas;
b) Logomarca aprovada,
c) Manual de identidade visual;

d) Logomarca instituida;

ﬁ
e) Manual divulgado.
4.4.6. Inclusao

O projeto & executado conforme o planejado. ,

Dra. Claudia Austregésilo de Athayde Beck, secretaria da SOJ, sugeriu que fosse realizado estudo
para adaptacao das sessdes de julgamento para advogados e cidaddos com problemas de

locomogao que necessitem fazer sustentagéo oral. ‘ 2’/
4.4.7. Politica de Sustentabilidade U‘QJ! . g
-
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O diretor-geral ressaltou que o projeto & de grande importancia para a administracdo, uma vez que
alem de tratar de educagéo €& relativo a economia. Um grande beneficio € a questéo das aquisicoes
sustentaveis.

A gestora do projeto atualizara a documentacéo do projeto e disponibilizara o cronograma (Project)
com o apoio do Escritorio Corporativo de Projetos.

4.48. Solugao Parametrizada para Gestao de Pessoas
A gestora do projeto destacou a importancia do trabalho em equipe que tem sido realizado com a
participagéo de servidores da SAF, STI, SGP e AJU.

Roteiro do projeto sera remodelado de acordo com d'p"adréo definido pelo Escritorio Corporativo de
Projetos.

4.4.9. Estatistica do Tramite Processual

O roteiro do projeto foi concluido e encontra-se em fase de coleta de assinaturas. O cronograma do
projeto (Project) seré publicado. A Assessora-chefe da AMG informou que uma agéo de treinamento
foi realizada em fevereiro e marco deste ano. Servidores da CGIN e STI foram treinados. Novos
cursos estao previstos para este semestre, porem & necessaria sala de aula (laboratério) no STJ.

A secretaria da SJD, Maria Aparecida do Espirito Santo, informara ao DG acerca de espaco a ser
disponibilizado no subsolo para construgcéo de salas de aula/laboratério de treinamento. Ha uma
previs&@o de liberacdo de um espaco de aproximadamente 150 m2, para construcdo das referidas
salas.

Foi questionado a assessora-chefe da AMG se os treinamentos em Bl seriam ofertados para todos
os servidores do Tribunal. A assessora-chefe informou que os treinamentos previstos sdo para os
servidores da CGIN/AMG e da STI, uma vez que s&o capacitagcbes técnicas que envolvem
programacéao de sistema. Sempre que uma area precisar de um novo relatorio, devera solicitar &
CGIN/AMG, que ficara responsavel pela produgéo e distribuigdo a area solicitante.

4.4.10. Alinhamento Estratégico
A assessora-chefe da AMG destacou agdes em implementagéo, como:
e Alinhamento Estratégico na ST, que tem como entregas os documentos do PETI e PDTI;
e Alinhamento Estratégico na SJD:
a) | Encontro de Alinhamento Estratégico na SJD (realizado)
b) Curso EAD: Planejamento Estratégico com BSC (9 a 27 de abril — em andamento)
) 1l Encontro de Alinhamento Estratégico na SJD (previsto para 7 de maio)
d) Curso EAD: Gestao de processos de trabalho (previsto para 7 a 25 de maio)
)1l Encontro de Alinhamento Estratégico na SJD (previsto para 1° de junho)
f) Curso presencial: Indicadores de Desempenho (previsto para 11 a 15 de junho)
a) IV Encontro de Alinhamento na SJD (previsto para 22 de junho)
4.4.11. Central de Atendimento

O gestor do projeto informou que o roteiro do projeto foi elaborado conforme novo modelo
disponibilizado pelo Escritorio Corporativo de Projetos. O cronograma (Project) esta em elaboracéo.
Existe uma indefinicdo quanto a criagéo de um espaco na Central de Atendimento para Reprografia,
estando assegurado o espaco para Quvidoria. (l\

4.4.12. Impedimentos

O levantamento de requisitos para os Modulos de Gestdo de Verbetes e de Analise e Aplicacéo
foram concluidos. Treinamentos para STI em tecnologia OCR estdo em processo de contratagio.

4.4.13. Resumo Indicativo do Thesaurus g:\/ 1704‘0 J
N ’ .
(ALl &/
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Ha interesse do sistema pelos Ministros Maria Thereza Rocha de Assis Moura, Geraldo Og Nicéas
Margues Fernandes, Sebastido Alves dos Reis Junior e Marco Aurélio Bellizze Oliveira. O
Secretario da STI, Francisco Ricardo de Gois Lima, disse que os recursos humanos gue atuam no
projeto estdo trabalhando no projeto Impedimentos. Dessa forma, o projeto sé podera ser retomado
apos liberacéo dos recursos humanos.

4.4.14. Recursos Repetitivos

Projeto sera discutido em uma reunido especifica.

4.4.15. Prazos Prescricionais

Projeto sera discutido em uma reunido especifica.

4.4.16. Governancaem Tl

Projeto esta em desenvolvimento conforme o planejado. Roteiro e cronograma (Project) foram
finalizados. Dentre as principais entregas previstas para a gestdo, destaca-se a elaboragio dos
documentos PETI (concluido — pendente de apreciagéo pelo Conselho de Administracéo) e PDTI
(em fase de concluséo).

4.417. STJ na Era Virtual

O projeto teve uma mudanga de nomes de gestores. Os gestores atuais s&o: Carlos Leonardo Pires
e Tereza Cristina Jurema Garrido. As unidades SOJ e SJD participam do projeto como unidades de
interface.

Foram destacadas entregas importantes para o projeto:

1 — Implementagdo do Modelo Nacional de Interoperabilidade (MNI): Plano de agdo do MNI
(Prod.1.1 - 20%) — O plano de acdo do MNI sera reformulado para ocorrer ao longo do projeto de
acordo com os diferentes publicos-alvo (MP, AGU, Tribunais);

Remessa eletronica aos tribunais de origem (Prod.1.11 — 25%) — Baixa eletrénica junto ao TRF4;

2 — i-STJ Tribunais — Integrag&o com os tribunais v. 3: Implantagéo no Tribunal de Justica de Minas
Gerais que no més de margo enviou 96% dos processos em meio eletrénico;

Os subprojetos e-DOC — Recebimento de Documentos, e e-STJ — Espaco do Jurisdicionado, estao
em atraso. O primeiro depende de funcionalidades do Resultado— MNI, por questées relacionadas a
alocagao de equipe e uso das mesmas tecnologias. Ja o e-STJ depende de repriorizacéo junto a
area de negocio.

Comunicagéo Institucional | de exclusdo da vertente —

5. DECISOES
N? item em pendéncia o i e
ou pauta Acéao Responsavel(is) Prazo
4.4.4 — Projeto A AMG deve dar AMG 28/04/2012
Alinhamento da encaminhamento a solicitagao

mudanga do projeto — enviada
pela SCO no processo do
referido projeto estratégico.

4.4.9 — Projeto Definicéo acerca de liberagao SJD 20/04/2012

Estatisticas do Tramite
Processual do STJ

de espaco fisico para sala de
treinamentos

4414 e 4415 - Projetos
Recursos Repetitivos e
Prazos Prescricionais

Definir reunides especificas
para tratar o tema.

AMG e SJD

20/04/2012
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6. AUTENTICACAO

Participante Lotacdo Data Assinatura
Solange Perez Cabral AMG 27. 04 [z
Francisco Ricardo de Gois Lima STI 01 _0), e
Flavio José Roman AJU
Silvio Ferreira DG / F /C d /lz‘
Edson Alves Lacerda SED
05 e
Sartre Gongalves Santos SIS 02. 05. A Z:\
Maria Deuza Lopes de Oliveira SCO

0308, 12 x\gﬂ&m ™

Maria Aparecida do Espirito Santo SJD ‘ _ /
02.05 .42 ﬁﬁ}oﬂ?;

Carlos Alberto Lavareda Reis Junior SJR rﬁag/’l : ﬂé _____,‘__-

Claudia Austregésilo de Athayde Beck S0J

03.0§.12 L@%
José Ximenes de Albuquerque SSE 37. 00 2 1
V072 |y i
Vera Martins Ricarte dos Santos SGP \ }/ ’
UoZ/S/ )4 )
Sulamita Avelino Cardoso Marques SAF = \
0109 Y
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