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ATA DE REUNIAO Superior Tribunal de Justica

1. INFORMAGOES GERAIS

Data | 9/6/2014 | Horario | Das 10n30 45 11030 | Local | Sala de Reunides da SOJ

2. OBJETIVO

s Analisar os resultados dos indicadores e projetos estratégicos apurados no primeiro trimestre de 2014.
o Apresentar a situagdo das metas nacionais do Poder Judiciario.
o Apresentar a situagdo das agbes setoriais da gestdo do Ministro Félix Fischer.

3. PENDENCIAS DE REUNIAO ANTERIOR

Indicador Agio definida na 13*. RAE (Fev/2014) Situagdo
3.1. Aderéncia as metas do  |Atualizar os arquivos de acompanhamento do|Concluido )
PETI indicador, conforme sugestiio da STI. Foram feitos todos os ajustes acordados.
Todos Verificar se had outros indicadores na mesmal Concluido ‘ .
situaglio do 3.1 e fazer as devidas adequagBes. | O ajuste foi necessério scmente no indicador 3.1.

4. ATA

4.1. Situagao geral do Plano Estratégico STJ 2010-2014
Comentarios:

O Sr. Antonio Oliveira, Secretario de Administrag&o e Finangas - SAF iniciou a reunido em substituicio ao Senhor
Diretor-Geral, que se encontrava em despacho com o Exmo. Ministro Presidente do STJ naquele momento, e passou
a palavra a Sra. Kleyce Oliveira Silva, Assessora-Chefe da Assessoria de Modernizagdo e Gestao Estratégica - AMG.

Esta, por sua vez, leu a pauta resumida da reunido, enfatizando que, em relag8o aos dois Ultimos itens, referentes

respectivamente as metas nacionais e agbes da gestéo, s6 apresentaria uma informag&o geral sobre a sua situagdo
de andamento.

4.2, Situagdo geral dos indicadores estratégicos
Comentarios:

Kleyce comentou que as duas pendéncias da reuni&o anterior haviam sido resolvidas e mostrou a todos a situagdo
geral do Plano Estratégico STJ 2010-2014, explicando que seriam tratados na reunido apenas os indicadores em

situagéo critica ou n&o mensurados. Frisou ainda que os dados apresentados referiam-se ao primeiro trimestre do
ano.

Sobre o indicador 1.2 Execugdo Orgamentaria, Kleyce explicou que apesar do indicador estar abaixo da média no
primeiro trimestre de 2014, o dado n&o é alarmante, pois, além da tendéncia histérica de execuglo crescente ao
longo do ano, com maior desempenho no segundo semestre do exercicio, os dados aferidos foram 44% maicres do
que no mesmo periodo de 2013. Dentre os impactos evidenciados pela SAF para o ndo cumprimento da meta, citou ¥
a que a construgao do bloco anexo de apoio Il ndo foi iniciada. Sobre esse assunto, 0 Sr. Antdnio comentou que a
obra n&o foi iniciada ainda, mas os projetos estao sendo executados conforme o previsto.

A Sra. Angela Neves, Secretaria de Controle Interno — SCI, perguntou se haveria outra medigéo deste indicador no
proximo trimestre e foi informada pela AMG de que o acompanhamento do indicador € mensal, com elaboragio de
relatérios de desempenho trimestrais.

Em relagdo ao indicador 8.2 Agilidade no Julgamento, Kleyce apresentou os dados apurados no trimestre e o
historico do indicador nos Ultimos anos, destacando que a meta para 2014 & de 80% e o STJ n3o conseguiu passar
de 64% desde 2010. Diante desse cendrio, perguntou ao grupo se seria o caso de rever a meta. O Sr. Antoni
Augusto, Secretario Judicidrio — SJD comentou que as secretarias ligadas a atividade fim do tribunal teriam
condi¢cdes de contribuir diretamente para o cumprimento desta meta. Acrescentou que a SJD e o NURER estio
fazendo um projeto piloto de triagem processual avangada, cujo levantamento inicial demonstrou uma reducao de 7%
de processos a serem encaminhados aos 6rgaos julgadores. Explicou que, com a ampliagdo desse trabalho, dentro h
de 3 ou 4 meses a quantidade de processos devera diminuir ainda mais, 0 que trara impacto positivo tanto neste
indicador quanto na meta nacional n. 1 de 2014.

A Sra. Claudia Beck, Secretaria dos Orgaos Julgadores - SOJ ressaltou que ¢ recomendavel adotar agdo ,dél\\
sensibilizagao dos gabinetes para o cumprimento da meta, pois iniciativa semelhante foi feita pela SOJ recentemente
com sucesso. Kleyce comentou que a AMG vai analisar uma formg de viabilizar essa sugestio, inclusive ©,
aproveitando o moyﬁpnto de elaboragdo do Plano Estratégico 2015-2020. - / : ’<
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Diante dos fatos expostos, decidiu-se pela manutengdo da meta.

Em seguida foi colocada em discussdo a situagédo do indicador 8.4 Agilidade na Publicagio de Ac6rddos, onde foi
apresentado o histérico do desempenho nos Ultimos anos e decisdo de manter ou rever a meta. O grupo decidiu pela
manutengdo da meta, considerando a explicagdo da Secretaria da SOJ sobre o impacto positivo do projeto Relatério
de Conformidade no cumprimento dessa meta. Segundo a Secretaria, a segunda versdo do projeto possui médulo
destinado especificamente as metas, além de permitir a visualizagdo de quantos e quais s8o os processos afins.

O indicador 13.1 Pessoas beneficiadas pelas agbes de cidadania foi apresentado na sequéncia, com indicagéo de
positiva de cumprimento da meta no decorrer do ano, apesar o resultado baixo aferido no primeiro trimestre de 2014.

A respeito do indicador 10.3 Processos eletronicos, a Sra. Kleyce explicou que, devido as inconsisténcias
identificadas no Sistema Justica, que esta apresentando numero maior de processos eletrénicos recebidos do que o
total de processos recebidos no STJ, o indicador ainda nao foi mensurado em 2014. Foram solicitados ajustes a STI
e aguarda-se manifestacio quanto ao prazo de atendimento. O Secretario de Tl se comprometeu a verificar a
situagéo e a possibilidade de priorizagé&o desta demanda.

O Sr. Augusto comentou que estao sendo tomadas algumas medidas que iréo impactar diretamente nos resultados

- desse indicador, como | Encontro Técnico dos Tribunais, realizado em maio ultimo, e coordenado pela Presidéncia do
STJ, que teve ades&o de todos os tribunais do pals, exceto um, e obteve éxito total quanto & sensibilizagéo e parceria
para uso do processo eletrdnico. Acrescentou que o STJ desenvolve uma politica de fomento ao uso do processo
eletrbnico no ambito da resolugéo que dispde sobre o pagamento das taxas de custas e porte de remessa, o que
deve propiciar impacto positivo no indicador. Considerando essas informagdes e o histérico do indicador nos uitimos
anos, decidiu-se pela manutenco da meta de 85% para este ano.

4.3. Situagdo geral dos projetos estratégicos
Comentarios:

Kleyce apresentou a situagdo geral dos projetos estratégicos, enfatizando que 35% foram conclufdos, 41%
encontram-se em andamento, 10% foram cancelados, 4% desmembrados e 10% convertidos em projetos taticos.
Nesse momento, a Sra. Claudia pediu a palavra e registrou que o projeto Processos Sigilosos, convertido em
tatico, estava pendente de decis&o por parte da Administrag&o sobre a publicag&o do normativo que regulamenta os
procedimentos, em especial a regra de transigao, que define que esses processos permanecem em meio flsico até
que os 72 médulos do Sistema Justica possam ser adequados para a implementacao definitiva do projeto. Foi
explicado pela AMG que o processo administrativo respectivo (STJ n. 1011/2011) encontra-se sob relatoria da
Ministra Maria Thereza, para ser apresentado ao Conselho de Administragaéo.

Sobre o projeto Agilis, a Sra. Assessora-Chefe da AMG comentou que houve imprevistos nos procedimentos
licitatérios. O Sr. Wilmar, Secretario de Documentag@o — SED, explicou que nas andlises de mercado realizadas
inicialmente, as propostas eram em torno de 2 a 6 milhdes de reais e, na pratica, a proposta mais econdmica
recebida pelo STJ foi de 17 milhdes de reais, sendo a de maior valor, de 24 milhges. Diante disso, o processo
administrativo retornou a SED para manifestagéo e sera enviado a posteriori ao gabinete do Diretor-Geral. Frisou a
importancia dessa aquisigao, pois, diferentemente do processo judicial, 100% dos processos administrativos tramitam
eletronicamente hoje no tribunal. Por fim, disse que as novas propostas devem ficar entre 6 e 9 milhdes de reais e
que a solugdo parametrizada adquirida pela SGP podera contemplar as necessidades deste projeto.

O projeto Alinhamento da Comunicacéo Institucional, explicou Kleyce, apresentava inicialmente quatro vertentes
distintas, que estavam sendo acompanhadas por quatro processos administrativos diferentes:

e O primeiro, (STJ n. 05515/2012), referente aos termos de uso do contetdo de comunicagéo institucional, esta
3 sob analise final da Assessoria Juridica - AJU e sera remetido posteriormente & AMG para prosseguimento. O

:n Sr. Armando, Secretario de Comunicagéo Social - SCO comentou que a SCO indica o seu arquivamento.

=2

e Sobre o segundo processo (STJ 5516/2012), que trata da manifestagéo publica dos agentes pablicos,
Armando explicou que o objetivo & definir quem pode falar em nome do STJ e isso & de extrema importancia
para as agBes da comunicaggo institucional. Kleyce comentou que, apés considerages da CPD, o processo
deve retornar 8 AMG para dar continuidade as providéncias.

e O terceiro processo (STJ n. 55/2014) tem fungéo semelhante ao anterior, de normatizar responsabilidades,
segundo Armando, mas trata da publicag&o de conteudo jornalistico pela SCO. Kleyce comentou que o processo
esta no gabinete do DG para publicaggo. O Secretario da SCO explicou que esse ¢ o mais importante de todos,

&) portanto sugeriu decisdo pelo Conselho de Administracao.

e Kleyce finalizou trazendo para discuss&o o quarto processo (STJ §514/2012), que apesar de estar arquivado,
seria importante retoma-lo, tendo em vista que, somente uma Politica de Comunicagdo institucionalizada pod
auxiliar no gerenciamento das ag8es de comunicagédo e na prevengéo de situagdes desgastantes para o tribunaN
O Sr. Armando concordou com a su “
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A Sra. Kleyce parabenizou as secretarias que estdo com o projeto Alinhamento Estratégico implantado e ja
apresentaram seus relatérios de desempenho, a saber: SJD, SJR, SCO e AMG. Falou sobre a tatica adotada com a
SOJ para desdobramento por Coordenadorias, tendo em vista as suas especificidades. Inicialmente 4 das 13
Coordenadorias da unidade ja estdo em processo de alinhamento ao planejamento estratégico do STJ. Comentou
que na SAF ha uma pendéncia em relagdo a COFI, que devera ser sanada em encontro ja agendado com aquela
unidade. Sobre a STI, explicou que houve proposta de adequagéo do PETI e PDTI & metodologia adotada pelo STJ
para o desdobramento e que o assunto esta sendo tratado com a equipe da Secretaria. Em relag&o a SGP, Kleyce
comentou que entrou em contato com o Secretario para acordarem datas para dar continuidade as atividades do
alinhamento na unidade. Por fim, ressaltou que a aquisicdo da ferramenta para a gestdo estrategica continua

pendente e solicitou & ST| atencdo especial ao processo que se encontra naquela Secretaria para manifestagao
sobre as ressalvas apontadas pela AJU.

Sobre os demais projetos estratégicos, a situagéo atual foi apresentada em documento entregue aos participantes da
reunido conforme Anexo 1 desta ata.

4.4. Metas nacionais do Poder Judiciario
Comentarios:

Kleyce explicou a situagdo geral das metas nacionais para o exercicio de 2014 e informou aos participantes que o
CNJ n&o mais acompanhara as metas de anos anteriores. O STJ, por sua vez, além das metas de 2014, continuara
monitorando a meta 4/2010, relativa & publicagcdo dos acérdaos.

4.5. Situagdo geral das ag6es da gestido do Ministro Félix Fischer
Comentarios:

Foi apresentada a situag&o geral das agées do Ministro Félix Fischer e o Sr. Marcelo Conforto, Coordenador de
Planejamento Estratégico - CPES, solicitou as unidades que se manifestassem sobre as acdes com data de
conclus&o anterior a junho de 2014, alterando, se necessario a data de término.

A Assessora-Chefe da AMG aproveitou o momento para reforgar a solicitagdo do Sr. Diretor-Geral, realizada em
reunido do dia 22/5/2014, para que as unidades encaminhem o mais répido possivel a indicacéo dos servidores que
se destacaram em iniciativas relevantes na gestdo do Ministro Félix Fischer, para recebimento de elogio funcional.

4.6. Outras deliberagoes
Comentarios:

7D \
Foi solicitado aos presentes o apoio no sentido de incentivar os servidores e colaboradores de suas unidades éKWL
participarem ativamente da elaborag&o do Plano Estratégico STJ 2015-202, participando inicialmente da pesquisa deA =
diagnéstico situacional, disponivel na intranet até a proxima sexta-feira, dia 13/6/2014.

A Sra. Claudia sugeriu maior aproximacdo do CNJ, especialmente quanto aos prazos e peculiaridades de dados,
relativos ao STJ, que diferem dos demais tribunais. Salientou que o CNJ tem expedido correspondéncias padrao,
sem critérios especificos para os tribunais superiores, o que dificulta o levantamento das informagées. Explicou que
tém participado de algumas reunides naquele Conselho que tém sido muito produtivas no sentido de acordar critérios
em parceria e prover esclarecimentos importantes. Em conjunto com a Sra. Paula Criséstomo, Assessora Técnica da p
Presidéncia, propuseram a AMG auxilio para negociar uma agenda permanente de discussées com o CNJ, com \
periodicidade definida e temas de interesse, a fim de institucionalizar essa parceria. Ressaltaram que todas as | |
unidades do STJ que tratam de tabelas unificadas precisam participar desses encontros, e que o acompanhamento
deve ser sistematico. A Sra. Kleyce comentou sobre as dificuldades administrativas enfrentadas pelo CNJ n
momento, mas disse que a AMG vai estudar uma forma de propor esse acordo ao Conselho. ~

Foi solicitado pelo Secretario de Gestéo de Pessoas, Sr. Leonardo Melo, que a segunda etapa do projeto Solucgéo
Parametrizada entre para o rol de estratégicos ainda na vigéncia deste Plano. Nao houve objecées por parte dos -
presentes e @ AMG coube verificar os procedimentos adequados para viabilizar o pedido. '

4.7. Encerramento
Comentarios:

=

A Sra. Kleyce parabenizou a todos pelo esforgo na consecugéo do Plano Estratégico STJ 2010-2014. Apesar doslr
percalcos e de duas mudangas de gestdo administrativa no tribunal durante esse periodo, ressaltou que os
resultados apurados foram muito bons. Comentou que a Plano tem balizado as agdes institucionais e isso & um' J}
resultado fantastico para a organizacéo!

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Antonio Carlos, Diretor-Geral substituto, encerrou a reuniéoﬁ- ..'\\_,fj\
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5. AUTENTICAGAO

Nome Lotagdo Datg P Agﬁi_qﬂtnrﬁ 0\ - -
Paula Criséstomo Lopes Presidéncia ’OQ/(O %’} wlq O .
Antonio Carlos Elteto de Oliveira SAF /07208 / Kocsersttysal. .
Angela Merce Teixeira Neves SCI 10 J b [ ;wlL( LWMME/
Antonio Augusto Gentil Santos de Souza | SJD 2 0F [Atu \'% =
Claudia Austregésilo de Athayde Beck | SOJ 23 ok / [A @@d@d (/ /
Leonardo Peixoto de Melo SGP 2 CA (/z/ /,?:' S B i Jéc—--"“""f
Leonardo Alam da Costa STI /Qo/ﬁ// (,/ K
Barbara Brito de Almeida SJR K7 /(, % [14 Llfed il —_
Wilmar Barros de Castro SED A / 7| 2,044- \rj:(j/ . e Qed—r.
Simone Pinheiro Machado de Souza SIS M [06 ‘ 14 ¥ S 3
Armando de Aratjo Cardoso SCO 2Ye/rY |/ ¢ e
Alessandro Garcia Vieira AJU el 1d ) b -
Carlos Alexandre Fernandes Considera ARI 2 ld&/ /M,/ JZ/(Q/{/LVLLLQJ// //‘)
Alvaro Marcio Moreira Santos ACR 09 09 /0 X7y . (.7( =70 ‘> t0 e
Eunice Martins de Aquino ACR 20106 /ii{"_ A \.dq- — ; “/\7;’
Diogo Rodrigues Verneque NURER 03/07/14 | ) voqq ‘4 Wi 4 4
Valéria Rita Conti da Costa NURER e ‘Jamm Rk (u\/\j:rb d,CL Ot
Renata Silva Cértes Ambiental/DG | |7, joxl ™ M/ ///
Kleyce Oliveira Silva AMG \O { ] col4 M&/ ]
Marcelo Conforto de Alencar Moreira CPESIAMG |}, /g /JD % [ M }J&f mklb’\ ( j
Ana Claudia de Aimeida Abreu Faria CPESIAMG | | § ] b/ o it —
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ANEXO |

SITUAGAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS

Machado - Elabora¢do de um novo contrato
com a APAE

\ Wl

Processo Situacdo em
Projeto STJ Demanda 06/06/2014 Farol
Aquisigao do novo fluxus - A equipe de
planejamento da contratacéo foi unanime em
afirmar que os valores apresentados estdo
- muito acima do planejamento inicial. Os 3
Agils riBedizon requisitantes ficaram de contatar fornecedores SED (10 dias)
para que apresentassem, até o dia em
20/05/2014, retificag@o ou ratificagdo dos
precos.
Termos de uso do conteudo de comunicagéo ;
05515/2012 | i = 5 AJU (126 dias) &
Alinhamento da
Comunicag&o 05516/2012 | Manifestagao publica dos agentes publicos CPD (77 dias) @
Institucional 55 =
Memo ) N ; Gabinete do DG (64
00004/2014 Publicagéo de conteudo jornalistico dias) .
Aquisicéo e implantagéo de ferramenta para SECOR/CIEP/STI (23
WesEde suporte ao planejamento estratégico. dias) .
03756/2013 | Alinhamento estratégico na AMG Concluido &
07288/2012 | Alinhamento estratégico na SJD Concluido &
03757/2013 | Alinhamento Estratégico na SCO Concluido &
Aibbemints 07410/2013 | Alinhamento Estratégico na SJR Concluido .
Estratégico O processo 04037/2013
04037/2013 | Alinhamento estratégico na STI encontra-se na unidade
para consideracoes.
Unidade ndo deu
03421/2014 | Alinhamento Estratégico na SGP retorno quanto a
proposta inicial da AMG.
; , Indicadores COFI
03899/2014 | Alinhamento Estratégico na SAF pendentes.
: . ; Indicadores concluidos
Alinhamento Estratégico na SOJ (Necessaria
03900/2014 : na CEJU, CESP, CTAQ | @
alterag&o no Justica) e CREX
: Conclusao das oficinas 1 a 4 - Modelo Vistoriado pela Secao
FpumoTs ST 08635/2013 | A orimore STJ de Gestao de Contratos. | @
Formalizag&o dos Processos de Trabalho -
4151/2014 | normativo relacionado a elaboragéo e Gabinete do DG (3 dias) .
monitoramento do PETI e PDTI
Governanga em TI Formalizacé@o dos Processos de Trabalho -
normativo relacionado aos processos de ' .
419212014 geréncia de configuragéo e de ativo de servico Gabineie do DGi(Sdias) .
e geréncia de mudanca
Projeto Incluséo - Sindromes de Down -
Encerramento do contrato vigente (068/2011) - | SIS (1 dia) - para
Inclusao 09493/2013 | Gestor: Dr. Bomfim - Fiscal: Simone Pinheiro

incluséo da proposta da
APAE.
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Processo

Situacdao em

Projeto S Demanda 06/06/2014 farol
Sinalizagéo nas escadas do predio dos .
Dagtoelis Plenarios para pessoas com baixa visao GOF (1 dia) .
i SCONT/COCC/SAF (1
Colocar corrimé@o na entrada do restaurante e :
02950/2014 dia) - para elaboragao .
anteparo para pratos oé cortats.
Adquirir telefones publicos para surdos -
Sugestdo de encaminhar a SAF com vista a
deliberar quanto a aplicagéo de penalidade de ;
0524912013 multa & empresa Turchiello & Ferreira Ltda. CSUP/SAF (1 dia). .
considerando que o pedido de prorrogagao nao
foi analisado.
Elaboragao de minuta de normativo que
disciplinara o encaminhamento de processo
Politica de 03584/2014 administrativo @ Comisséo de Licitagdes AJU (2 dias) para .
Sustentabilidade Sustentaveis para incluséo de critérios de analise despacho AMG
sustentabilidade nas aquisi¢Ges de bens e
SEervicos.

Relatorio de ; ; ; STI (1 dia) - aguardando
Corformidai 00367/2013 | Projeto Relatério de Conformidade SnreciEaG. &
Contratagdo da consultoria - contratagao da

Editora Férum Ltda. para prestagéo de servigos
de instrutoria, organizagao de oficinas de
Gestéo de Compras discussao, treinamento de gestores de contrato .
e Contratos QiazoR1e do STJ, incluindo os servigos de revisao, COCC (13 dias)
editoragao, formatagdo de versao digital e
impressdo do Manual de Gestao de Contratos
do STJ - Aguarda providéncias.
Processos Sigilosos — Por determinagao do
Processos Sigilosos Ministro Presidente, em 5/6/2014, o Gabinete .
(Projeto tatico) G1e1aa1I da Ministra Maria Thereza de Assis Moura fara GLE (80 dizs) .
a analise do processo.
MNI - Modelo ‘ . ;
Naciona) b 06339/2013 0 prgjeto esta 28% concluido, com previséo de | _
= término em 2015.
Interoperabilidade
Recursos 06040/2011 Desenvolvimento de sistemas em andamento .
Repetitivos pela STI.
Sistema de Aferi¢d0 | 493742010 | Estudos com a STJ em andamento. ;
de Custos '7\
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