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ATA DE REUNIAO
1. INFORMACOES GERAIS
Data 18/10/2019
Horario Das 16h as 18h
Local Sala de reunides do Gabinete do Diretor-Geral
Participantes Comissdo de Ministros, Diretor-Geral, Secretarios, Ouvidora Auxiliar e Assessores-Chefe

2. OBJETIVOS DA REUNIAO

Proceder a andlise critica dos resultados aferidos no 3° trimestre de 2019, com a operacionalizagdo do Plano STJ 2020.

3. PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES

Acio Responsavel Prazo Situacio
Proposta de indicador para . Pendente.
aferir a gestdo de custos. SOF Janeiro/2019 Item 4.1.1 da ata.
Reunido para apresentar Em andamento.
proposta de nova pesquisa de oUV A definir OUYV e ECORP em fase de contratagao de
satisfacdo desenvolvida em instrutor para o treinamento, previsto o final
parceria com a USP. do ano.
Propor novo indicador para
medir o tratamento das STI Janeiro/2019 Pendente. .
A ser tratado no item 4.1.2.
demandas de TIC.
Levar priorizagdo da demanda
de integragao da pagina web STINUGEP | Fevereiro/2019 Concluido.
repetitivos com a pagina de
pesquisa de jurisprudéncia.
Realizar a analise critica do
indicador tempo de atendimento Pendente
de demanda sistémica, STI Janeiro/2019 .
o A ser tratado no item 4.4.1
desdobrando a analise entre
demandas rapidas e de projeto.
Verificar a viabilidade de Pendente
marcagao diferenciada nos AMG/STI Fevereiro/2019 quardando TI concluir as mudangas no
escaninhos dos processos justica para o web para dar andamento a esta
vinculados a metas nacionais. demanda.
Realizar divulgagdo interna e
externa dos resultados do STJ
em 2018, para reforgar o SCO Janeiro/2019 Cancelado.

trabalho do NARER, da triagem
de processos, da for¢a tarefa e
da reestruturacgio.
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subestimada ou se o
desempenho apenas tem
oscilado.
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Acio Responsavel Prazo Situacio
Ajustar a meta do indicador de
tempo mNedlo da éfetNac;ao a AMG Janeiro/2019 Concluido.
publica¢do do acorddo no Plano
STJ 2020.
Ajustar a meta do indicador de Concluido
execucdo do orgamento AMG Janeiro/2019 )
estratégico no Plano STJ 2020.
s o Y [AASTU e | Emandamen
p p OouUV/ AMG A ser tratado no item 4.1.3.
abertos.
Aguardando novo questionario de
governanc¢a do TCU bem como novo
procedimento sobre a prestaciao de contas
anual.
O TCU esta revendo o seu questionario
Elaborar minuta de politica de AMG/ Proxima RAE sobre Governanga Institucional e esta
prestagdo de contas a sociedade. | OUV realizando reunides para colher
contribui¢des dos respondentes, que contam
com a participagdo do STJ. Assim, a OUV
entende ser prudente aguardar a conclusdo
deste processo de revisdo, pelo TCU, para
prosseguimento da agdo.
Em andamento.
Estruturar grupo de estudo para Grupo de estudo esta levantando as
definir objetivos sobre a Politica | SGP Proxima RAE PO ¢ o o
de Sucessio ocupacdes criticas para elaborar diretrizes
‘ para a politica de sucessao.
Em andamento.
Iniciar i:studczs‘ para definicdo de SGP/ AMG | Proxima RAE Grupo (~le es‘u'lc.lo esta levantando as
ocupagdes criticas. ocupacdes criticas para elaborar diretrizes
para a politica de sucessdo.
Elaborar minuta de
regulgmefltagao para Politica de STI Proxima RAE Pendente. .
priorizagdo de servigos em A ser tratado no item 4.1.4.
modo digital.
Verificar extragdo de dados Cancelado.
consolidados de custo de AGS/ SOF | Proxima RAE Objeto sera integrado no projeto
insumos para o PLS. Observatorio de Gestao.
Fazer o levantamento das acdes ,
em andamento e verificar quais . COI.ldme’ .
. . AMG Proxima RAE Projetos novos a serem incluidos no
poderiam se tornar projetos 1 ~ .
.. portfolio estdo no item 4.6.
estrategicos.
. Acompanhamento
Patrocinadores e gestores . . ,
. Secretarias ¢ | dos projetos em Concluido.
acompanharem mais de perto o .
cronograma dos projetos Assessorias | andamento na
’ proxima RAE
Acompanbhar o indicador
Agilidade nos Julgamentos por
mais alguns periodos para Pendente.
avaliar se a meta esta AMG Proxima RAE Proposta de ajuste da meta a ser apresentado

no item 4.4.1

4. ATA
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4.1. Pendéncias

Apos abertura da reunido pelo Diretor-Geral, Dr. Lucio Guimardes Marques, o Assessor-Chefe da AMG, Luiz
Otavio Borges de Moura, iniciou a condugdo das discussoes pelas pendéncias.

4.1.1. Proposta de indicador para aferir a gestdo de custos: a Secretaria da SOF. Fabiana Bittes Veyl, informou
que houve avangos no projeto com o levantamento dos objetos de custo. O relatorio da comissdo esta no gabinete
do GDG para analise (processos 8497/2017, 4751/2019).

4.1.2. Indicador Vaziao de demandas de TIC: o Secretario da STI, Humberto Fontoura Pradera pontuou a
dificuldade de mensurar o atendimento das demandas tendo em vista que elas sdo diversas em suas duragdes e
complexidades. Luiz Otavio pontuou que a existéncia de tal indicador auxiliaria a STI na medida em que
demonstra o volume de trabalho gerado. Contudo, salientou que a dificuldade em gerar o indicador remonta de
2015 e que talvez ndo seja o caso de manter mais um periodo sem mensuragdo. O Diretor-Geral considerou que,
no inicio da gestdo do Ministro Noronha, a STI continha 246 demandas pendentes que foram analisadas e
resumidas a 46. Contudo, conforme painel de BI criado pela STI, o nimero de pessoas para realizar as demandas
restantes ainda ndo ¢ suficiente, por isso a alteragdo do contrato de programadores é premente. Com essa
alteracdo, pretende-se que em fevereiro todas as demandas estejam em desenvolvimento. Desta forma, acordou-se
em esperar até fevereiro para avaliar como as 46 demandas estdo priorizadas e assim avaliar a possibilidade de
criar indicador para medir o atendimento delas. Por fim, o Secretario da STI indicou que a melhor analise fosse
feita a partir da precificacdo das demandas, para que o solicitante saiba quanto custa cada uma. Desta forma,
considerara esse tipo de estudo para o indicador e trara como sugestdo para a proxima RAE.

4.1.3. Politica de dados abertos: foi criado o processo SEI 014554/2019. Apds benchmarking da AMG, o
processo foi encaminhado a OUV para andlise juntamente com as questdes de transparéncia institucional. A
Ouvidora Auxiliar substituta informou que a Ouvidoria ndo foi convidada a participar da ag¢do de capacitagdo de
curadoria de dados, o que pode gerar conflito entre os resultados dos trabalhos. O Diretor-Geral ressaltou que nao
estamos em uma posi¢ao confortavel no ranking da transparéncia posi¢do e precisamos melhorar na gestdo do
tema. Desta forma, o Assessor-chefe da AMG relembrou que existe auditoria sobre governanga de dados e que
todos devem estar cientes das demandas para integrar as a¢des. Ficou acordada a realizag@o de reunido na proéxima
semana para alinhar as iniciativas das diversas areas. A Assessora-Chefe da AGS destacou que o curso sobre a
curadoria ndo foi repassado a OUV por um erro operacional no encaminhamento e que se tratou de uma iniciativa
importante para a gestdo de dados institucional. Ainda salientou que deve haver outra capacitacdo sobre o tema no
nivel gerencial. O Diretor-Geral pontuou que um dos problemas do tribunal ¢ a auséncia de dados de forma rapida
e a integracdo entre sistemas, o que demandou o surgimento do BI que, juntamente com a demanda da Lei Geral
de Protecdo de Dados torna tal tema tdo relevante. Assim, reforgou que as unidades elaborem seus painéis de Bl e
apresentem a Alta Administracdo para que sejam destacados os resultados e os pontos de melhoria para uma boa
gestao institucional.

4.1.4. Politica de priorizacdo de servicos em modo digital: o Secretario da STI informou que a norma ainda
estd em estudo.

4.2. Apresentacio da situacio geral do Plano STJ 2020

O Assessor-chefe da AMG passou para a apresentacdo da situagdo geral do plano salientando que o STJ tem
demonstrado um esfor¢o para executar as metas que sdo desafiadoras. Trouxe como destaques positivos:

¢ O indicador atendimento a demanda se mantém num patamar bom.

¢ Agilidade no julgamento tem mostrado que o tempo médio do processo no STJ vem diminuindo ao longo
do tempo. No inicio do acompanhamento deste indicador, 30% eram baixados em até 1 ano e agora estamos
em 80%.

¢ Qutro destaque ¢ o indicador julgamento de temas afetados ao rito dos recursos repetitivos que esta
apenas com 1 processo pendente de publicag@o (afetado antes do novo CPC).

e Adesao as acoes de educacao corporativa ja estd cumprindo a meta anual.

¢ Governanca institucional atingiu 73% de maturidade, o que da ao STI o grau aprimorado segundo os
padrdes do TCU.

No que tange aos indicadores que merecem atengao, destaca-se:

¢ Atendimento as recomendacées, que estd com cumprimento de 52% frente a meta de 85%. Desta forma, o
Assessor-chefe da AMG solicitou que os secretarios estejam atentos ao tema e que a AUD verifique o que
pode ser feito no processo de monitoramento para dar um retorno mais rapido na atualizag@o do status das
recomendacgdes para as unidades, ja que elas alegam estar cumprindo as determinagdes, mas sem a situagao
de cumprimento atualizada. A Assessora da AUD, Ana Paula Santana Silva, pontuou que as unidades
realmente estdo empenhadas em responder as auditorias de forma mais tempestiva e que a AUD esta
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melhorando o processo de trabalho para agilizar o feedback. Encerrando o tema, o Diretor-Geral destacou
que esta disponivel para auxiliar as unidades em alguma pendéncia.

+ Execuc¢ao do orcamento estratégico: como nao houve a execugdo do previsto para o CFTV e salas
multimidias, 13 milhdes ndo foram empenhados e o indicador estd com apenas 25% de cumprimento do
previsto. Contudo, a situacdo tende a se normalizar até o final do ano.

4.3. Movimentacio processual

O Assessor-chefe da AMG passou para a analise da movimentacdo processual do STJ. Demonstrou que a
demanda aumentou até setembro em 36.000 processos se comparado ao mesmo periodo do ano passado, o que
representou quase 14% de aumento frente a um esperado de 5%. Assim, pontuou que os tribunais que mais
enviaram processos foram o TISP e o TJRJ, além dos proprios originarios do STJ. Com relagdo ao TIRJ,
observou-se uma reducdo do envio de processos em 2017 e 2018 e que, de fato o que ocorreu, foi o
reestabelecimento do padrdo histérico esperado. O Secretario da SJD informou que j& havia entrado em contato
com esse tribunal e que foi informado que havia um represamento do envio por questdes operacionais internas
daquele tribunal, mas que a situacdo ja havia sido normalizada e que retornariam aos padrdes normais.

O Assessor-chefe da AMG demonstrou em seguida que o aumento de processos deu-se nas classes de AREsp e
HC. Novamente o Secretario da SJD informou que ja houve o mapeamento das razdes e que a maior parte dos
HC’s eram oriundos do TJSP e que a motivagdo era pela divergéncia na aplicagdo dos entendimentos emitidos
pelo STJ. O Assessor-chefe da AMG sugeriu a SIR que realizasse um estudo para identificar esses assuntos a fim
de informar a Presidéncia.

Com relacdo aos registrados ao Presidente, houve aumento de 123% e uma manutencdo dos ntimeros dos
distribuidos aos ministros, mesmo com o aumento da demanda. Desta forma, enquanto em 2018 os gabinetes
receberam 80% da demanda, em 2019 o percentual representa 60%.

Em seguida, foram apresentados os resultados do NARER que demonstram uma manuten¢do da produtividade
por servidor (proporcional ao crescimento do quadro) no que tange ao nimero de processos que foram analisados.
O Assessor-chefe do NARER destacou que com o fechamento do ano os numeros serdo ainda melhores,
computando-se os ajustes nos processos de trabalho. Estima-se que 65% dos processos analisados estdo gerando
julgamentos, 10% acima dos dados até setembro. O Assessor-chefe da AMG ainda demonstrou que, em termos de
processos, existe uma proporcionalidade adequada (considerada a diferenga da complexidade dos processos) entre
a produtividade de servidores do NARER e de gabinetes de ministros.

Passou-se a analise dos processos baixados, que tiveram um aumento de 6% se comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. O aumento foi cerca de 100.000 nas decisdes monocraticas publicadas, situacdo atribuida as
mudangas de estrutura da SOJ além da automatizagdo dos procedimentos, o que representou 80% de aumento da
produtividade por servidor mesmo com redugdo da equipe. O Secretario da SOJ pontuou que foi fundamental a
melhoria do processo de trabalho e o apoio da STI. O Secretario da SJD salientou que os beneficios ndo foram
restritos @ SOJ ja que o redimensionamento da forga de trabalho propiciou o melhor uso do espaco também para a
SJD que conseguiu reunir quase a totalidade da sua equipe no mesmo ambiente.

No que tange as sessdes de julgamento, a sua realizagdo manteve-se no mesmo patamar além do acréscimo de 120
sessoes virtuais. Contudo, houve a redugdo dos servidores que prestavam apoio a sua realizagdo de 48 para 28 o
que representou um aumento de 70% na produtividade de cada servidor na atividade de apoio.

Com relagdo ao nimero de processos tramitando, manteve-se a tendéncia de redugdo mesmo que a propor¢do nio
tenha sido a mesma de anos anteriores. De fato, os resultados sdo satisfatorios pois houve uma reducao de 7,5%
no acervo do Tribunal durante a gestdo do Ministro Noronha apesar do ja citado aumento do numero de recebidos.
A localizagdo dos processos também demonstra que houve 20% de reducdo dos processos nos gabinetes,
evidenciando uma tramitagao mais rapida, tendéncia dos ultimos 3 anos.

4.4, Indicadores estratégicos
4.4.1 Indicadores estratégicos — revisdo de indicadores:

O indicador adesio as acdes de educacgio corporativa estd com a meta anual praticamente superada, desta forma
a unidade gestora propds o aumento da meta de 60% para 70% para o ano corrente e também para o proximo. A
nova meta foi aprovada.

O indicador execucio do or¢camento estratégico, no ano de 2018, alcangou o resultado de apenas 26% pois
vultuosas aquisi¢des previstas para o CFTV e Registro Textual ndo foram realizadas. Entretanto, o resultado
global ndo representou a soma de sucessos nos investimentos destinados a projetos, uma vez que 7 dos 11 projetos
com previsdo de gasto de 2018 ficaram com or¢amento acima de 80% de cumprimento. Desta forma a equipe
técnica sugeriu alterar a formula para: (total de projetos que executaram conforme previsto/total de projetos com
gasto or¢amentario). O Diretor-Geral pontuou que ambas as informagdes sdo relevantes. Foi decidido manter o
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que ja existe e criar novo indicador estratégico. Com relagao ao tema, foi solicitado pelo Diretor da ECORP, em
exercicio, o apoio da SAD e da SOF na tramitacdo das aquisi¢des do projeto Aprimore para que seja possivel a
execugdo até o final do exercicio.

O indicador agilidade no julgamento esta sendo acompanhado desde 2016 com superagdo da meta em todos os
anos. Desta forma, sugeriu-se aumentar a meta para 70%, o que foi aprovado.

O indicador tempo de atendimento de demandas sistémicas ndo possuia meta até o momento tendo em vista
que a mensuracdo de dezembro seria a linha de base a considerar. Desta forma, foi apresentada a meta de 6% para
2019, 9% para junho de 2020 e 12% para dezembro de 2020, o que foi aprovado.

Sobre o consumo de copo ¢ papel, tendo em vista que a meta para 2019 estava com previsdo de gasto maior que o
realizado em 2018, também foi aprovada nova meta de manutengdo do patamar do ano anterior. A Assessora-
chefe da AGS ainda pontou que o consumo alto de papel ainda esta ligado ao uso dos gabinetes e que a redugao
desses insumos ¢ fator incluido para receber o Prémio CNJ de Qualidade. Desta forma, apos a correcdo de
algumas inconsisténcias percebidas com os dados, a AGS pretende disponibilizar os dados de impressdo para as
unidades, que ¢ fator determinante para a boa gestdo do consumo de papel. Informou também que em breve
havera a incluso desses dados de impressdo e de combustivel na meta do PLS.

4.5. Situacao das Metas Nacionais

Foi apresentada a situagdo do cumprimento das Metas Nacionais com 100% para as metas 1, 6 e parte 2 da meta
7. Merece atengdo a parte 1 da meta 7 (tempo médio da afetagdo a publicagdo) que atinge patamar de 452 dias
quando o esperado eram 365.

4.6. Projetos e Programas estratégicos

Foi apresentado o panorama geral do portfolio de projetos estratégicos com 18 projetos encerrados, 24 em
andamento e 1 cancelado.

Em seguida, destacou-se o encerramento do projeto Automaciio da Publica¢do que trouxe como resultados:

« fluxo de publicacdo mais eficiente;

* envolvimento dos gabinetes no procedimento operacional;

» modernizagdo da plataforma de publicag@o para novas tecnologias (Java);

* uso de praticas ageis no projeto;

* uso mais racional dos recursos humanos nos cartorios judiciais.

O proximo projeto apresentado foi o eSocial que teve no dia 18/10 publicacdo do Governo Federal mantendo os
prazos de implementacdo. Ficou acordada reunido com o Diretor-Geral, AMG, SGP e STI para reavaliar a gestdo
do projeto.

Projeto Baixa Automatica: fechamento da fase 1 em setembro com necessidade de ajuste do cronograma para a
segunda fase.

Soécrates 1.0: o sistema ja estd em 5 gabinetes, no NUGEP e no NARER. Pelo feedback de servidores de
gabinete, ¢ necessario aprimorar o plano de comunicag@o do projeto pois ainda hé receio da iniciativa aumentar a
cobranga de produtividade para os servidores.

Ampliacdo do Sistema de Circuito Fechado de TV — CFTV: o sistema esta em fase de instalacdo com
encerramento do projeto previsto para 20/11/2019. Com relagdo ao tema, foi solicitado pelo Secretario da SSE
substituto que fossem feitos ajustes no projeto do CFTV para que ndo se considerasse o or¢amento da fase de
manuteng¢do. Foi aprovada a mudanca no escopo do projeto.

Taxigov: informado que em 11/10 foi realizado o primeiro teste de operacao.

4.7. Novos projetos:

Foram apresentados e aprovados os seguintes novos projetos para o portfolio:

e Socrates 1.0

e Socrates 2.0

o Juris

¢ Logos (Accordes, Precedentes, Athos)
¢ Gabinete Web 2.0

¢ Central de Painéis do STJ

e Politica de preservagao digital do STJ
¢ Bosque dos Tribunais

¢ Arquivo Documental

e Projeto Arquitetonico do Bloco G
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e Salas Multimidias

Foi pontuado pelo Secretario da STI que possivelmente possa haver intersecgdes entre o escopo do projeto
Justica Web 2.0 ¢ o eJuris ¢ que seria necessario verificar e também se poderiam ser criados novos projetos
tratando da migragdo especifica dos servicos voltados para a SJD e para o julgamento como novos projetos
estratégicos. Nesse sentido, o Secretario da SJD informou j4 estd preparando termo de abertura para apresentar
projeto de migragdo de servigos da sua unidade para plataforma web.

O Diretor-Geral solicitou verificar se é oportuna a inclusdo da instalagdo das placas fotovoltaicas como projeto
estratégico. A AGS ira verificar também a inclusdo de grandes despesas no PLS.

4.8. Assuntos gerais

Foi solicitado pelo Diretor-Geral que sejam apresentados os dados de produtividade da Coordenadoria de
Execugdo Judicial na proxima RAE.

Também foi solicitado estudo sobre o quantitativo de processos que deixam de entrar no STJ por conta da
obrigatoriedade de dados da origem. O Secretario da SJD informou que atualmente 27 tribunais estdo enviando
normalmente os dados e 5 estdo com problemas que estdo sendo tratados pontualmente.

Plano de desburocratizacdo: foi solicitado que todas as unidades consultem o processo STJ n. 038452/2018 para
que seja avaliado se as iniciativas estdo sendo implementadas e que sejam acompanhadas pelo plano de agdo das

unidades.

5. DELIBERACOES

Decisao Responsavel Prazo
Ap6s planejamento do atendimento das 46 demandas pendentes, avaliar s
L . . . ~ Proxima
indicador de atendimento que considere a precificagdo das demandas e STI
apresentar na proxima RAE.
Realizar reunido para al}nhgr as iniciativas que tratam de politica de dados AMG/OUV 25/10/2019.
abertos e transparéncia institucional.
Criar novo indicador de acompanhamento do orcamento dos projetos AMG Préxima
estratégicos conforme proposta do item 4.4.1. RAE.
Atualizar Plano Estratégico conforme decisdes da presente RAE. AMG Ezgma
Atualizar meta do indicador adesdo as agdes de educagdo corporativa conforme Proxima
. AMG
item 4.4.1. RAE.
Atualizar meta do agilidade no julgamento conforme item 4.4.1. AMG Eﬁigma
Ajustar o projeto CFTV para encerramento apds a instalagdo do sistema, Proxima

i SSE
conforme item 4.6. RAE.
Ajustar metas para o indicador Tempo de Atendimento para demandas sistémicas Proxima
. AMG

conforme item 4.4.1. RAE.

. . Proxima
Ajustar metas para os componentes Copo ¢ Papel do PLS, conforme item 4.4.1. AMG RAE
Incluir dados de impressdo e combustivel no indicador do PLS. AGS irAm};lma
Reaval}ar a gestao do projeto eSocial com o Diretor-Geral e as unidades AMG, STI ¢ SGP Proxima
envolvidas. RAE.
Ajustar cronograma do projeto Baixa Automatica. SOJ Pyox1mo

trimestre.
Elaborar plano de comunicagdo para o projeto Socrates 1.0, visando informar SID e AIA 31/10/2019.
sobre os beneficios da iniciativa.
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Decisdo Responsavel Prazo

. . ~ . . . . Proxima
Verificar se ha intersec¢do entre o projeto Justica Web 2.0 e o projeto eJuris. AMG/STI/SJIR RAE

. . ~ . . i1 L Proxima
Verificar a inclusdo do projeto de placas fotovoltaicas no portfolio estratégico. AMG/CEAR/AGS RAE
Apresentar novo projeto estratégico de migrag@o dos servigos da SJD para SID Préxima
plataforma Web. RAE.
Apresenta os dados de produtividade da CEJU na préoxima RAE. AMG e SOJ grz)élma
Verificar a possibilidade de demonstrar quantos processos deixaram de chegar ao AMG e SID Proxima
STJ por conta da norma de obrigatoriedade de dados por outros tribunais. RAE.
Incluir agdes propostas no plano de desburocratizagao (processo sei 38452/2018) | Todas as unidades

. . 31/10/2019.
no acompanhamento das unidades. do Tribunal
Verificar a viabilidade de inclusdo de grandes despesas no acompanhamento do Proximo
AGS .

PLS. trimestre.

L
SEI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Rubens Cesar Gongalves Rios, Secretirio dos Orgios Julgadores, em
06/11/2019, as 19:31, conforme art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

L]
SEI! [ill Documento assinado eletronicamente por Cristiano de Sousa Nascimento, Assessor-Chefe - Em Substituicio,
em 06/11/2019, as 20:32, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

——
SEI! H Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Luis Duarte Campos, Assessor-Chefe, em 07/11/2019, as
10:07, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

-

L]
SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Fabiana Bittes Veyl, Secretario de Or¢camento e Financas, em
07/11/2019, as 10:48, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

Ll
SE'! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Antonio Augusto Gentil Santos de Souza, Secretario Judiciario, em
07/11/2019, as 11:02, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

L]
SEI! @ Documento assinado eletronicamente por Maria Auxiliadora Ramalho da Rocha, Assessor-Chefe, em
07/11/2019, as 12:29, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

L
SEI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Dalila Tais Miguel de Souza, Ouvidor Auxiliar - Em Substitui¢do, em
07/11/2019, as 13:26, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

L]
SEI! [ill Documento assinado eletronicamente por Humberto Fontoura Pradera, Secretario de Tecnologia da
Informacio e Comunicacio, em 07/11/2019, as 16:04, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

———
SEI! H Documento assinado eletronicamente por Luiz Otdvio Borges de Moura, Assessor-Chefe, em 07/11/2019, as
16:10, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica
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-I = ) Documento assinado eletronicamente por Barbara Brito de Almeida, Secretario de Jurisprudéncia, em
sel 07/11/2019, as 20:19, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

——
SEI! H Documento assinado eletronicamente por Walter Disney Noleto Costa, Secretario de Administracio, em
08/11/2019, as 11:23, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

-

L
SE'! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Pablo Fernando Pesséa de Freitas, Diretor da Escola Corporativa -
Em Substituicdo, em 12/11/2019, as 20:16, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

L
SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Marcelo Ornellas Marchiori, Assessor-Chefe, em 04/12/2019, as 16:03,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

L]
SEI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Ana Paula Santana da Silva, Assessor, em 04/12/2019, as 18:24,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

L
SEI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Jair Pereira da Silva, Coordenador de Seguranca, em 05/12/2019, as
12:00, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

L
SEI! [ill Documento assinado eletronicamente por Rosana Neder Andrade, Secretario-Geral da Presidéncia - Em
Substituicao, em 05/12/2019, as 19:28, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

———
SEI! H Documento assinado eletronicamente por Solange da Costa Rossi, Secretario de Gestao de Pessoas, em
06/12/2019, as 14:39, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

-

Ll
SE'! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Lucio Guimaraes Marques, Diretor-Geral, em 06/12/2019, as 16:57,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrbnica

Ll
SE'! @ Documento assinado eletronicamente por Edmilson Lima Moura Filho, Técnico Judiciario, Area
Administrativa, em 06/12/2019, as 17:37, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

L]
SEI! ﬁ Documento assinado eletronicamente por Josiane Cury Nasser Loureiro, Secretario de Documentagio, em
06/12/2019, as 18:19, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

1 A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.stj.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 1796497 e o cddigo CRC
87814AE9.
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