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Planos em andamento

Plano STJ 2020:

✓ Necessidade de prorrogação até junho/2021

Plano de Gestão 2020-2022:

✓ Parceria com FGV – acompanhamento conjunto

✓ Deve integrar o próximo plano estratégico do STJ

Plano STJ 2021-2026:

✓ Etapas concluídas: estudo de valores; diagnóstico situacional

✓ Em andamento: reuniões técnicas (objetivos, indicadores, projetos); 

entrevistas com ministros, plano de comunicação da estratégia



Pendências 



Pendências

1. Criação de indicador de gestão de custos

• Em andamento no Plano de Gestão 20-22.

2. Indicador de atendimento de demandas de TIC

• Perdeu o objeto com o fim do Plano STJ 2015-2020.

3. Política de priorização de serviços em modo digital

• Demanda inicial do TCU (Avaliação de Governança) e recente do CNJ

(Plano de Transformação Digital).

4. Satisfação na entrega de soluções de software

• Mudança de periodicidade enquanto durar a pandemia.



Situação do Plano – Dez/2020



Situação do Plano – Dez/2020
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Pontos de Destaque



Positivos
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Movimentação Processual



Movimentação Processual

       

       
       

       

       

       

                        

               

       

       
       

       
       

       

                        

               

              

       

       

       
       

                        

Acervo 

Julgados (sem AgInt, AgRg e Edcl) Recebidos 

Redução do 
acervo em 31%



Movimentação Processual

Processos tramitando em 31/12/2020



Análise de Indicadores



Situação crítica

Pessoas beneficiadas pelas ações de cidadania

Meta atual: 17.000
Resultado 2020: 5.332
Meta proposta 2021: 3345 (SED/AGS e CEFOR)
Justificativa: isolamento decorrente da pandemia do Covid-19.
Ação: adequação da meta à nova realidade para o Plano STJ 21-26.
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Situação crítica

Tempo médio da afetação à publicação do acórdão

Meta atual: 365 dias
Resultado 2020: 502 dias 
Meta proposta 2021: 365 dias (limite do CPC para recursos repetitivos)

Justificativa: 9 temas repetitivos impactados por um único julgamento complexo
(PET 12344/DF)
Ações: retirar revisão de tese do cálculo do indicador; divulgação de boas práticas
aos Órgãos Julgadores



Situação crítica

Adesão às ações de educação corporativa

Meta atual: 70%
Resultado 2020: 48%
Meta proposta 2021: manter em 70%
Justificativa: resultado impactado pela pandemia
Ação: elaboração do PAC 2021 com ações à distância; revisão do indicador para o
Plano STJ 21-26, com vistas a considerar eventos externos.



Situação crítica

Atendimento às recomendações

Meta atual: 65%
Resultado 2020: 49%
Meta proposta 2021: Manter em 65%
Justificativa: necessidade de priorização pelas unidades auditadas; forma de cálculo.
Ação: maior divulgação das datas de monitoramento anual da AUD; forma de cálculo em
revisão para o plano 21-26.

Total de recomendações 
em 31/12/2020: 199

Total de recomendações 
atendidas: 99



Situação crítica

Investimento em iniciativas estratégicas
Execução do orçamento estratégico

Meta atual: 100%
Resultado 2020: 1,45% e 0,33% (respectivamente)
Meta proposta 2021: manter em 100%
Justificativa: pandemia; mudança de gestão
Ação: revisão dos indicadores para o Plano 21-26; otimização do planejamento
orçamentário dos projetos estratégicos do Plano de Gestão 20-22 e do Plano 21-26.

Iniciativa Valor 
planejado

Valor executado
(final de 2020)

Arquivo Documental 200.000,00 8.700,00

Bosque dos Tribunais 9.000.000,00 0,00

Central de Painéis do STJ 2.000.000,00 0,00

Política de Preservação Digital 400.000,00 0,00



Situação aceitável

Governança institucional

Meta atual: 75,5%
Resultado 2020: 64,3%
Meta proposta 2021:  manter em 75,5%
Justificativa: mudanças no questionário pelo TCU e necessidade de adoção de
práticas de governança ainda não implementadas no Tribunal
Ação: iniciativas já inclusas no Plano de Gestão 20-22; menor dependência de medição
externa pelo TCU no próximo plano.



Situação aceitável

Execução orçamentária
✓ Despesas executadas em valores inferiores ao habitual
✓ Novos investimentos tiveram que aguardar o momento propício
Meta atual: 98%
Resultado 2020: 91% 
Meta proposta: Manter meta até junho 21  e revisar para o novo 
plano estratégico

Aderência às metas do PLS/STJ
✓ Consumo alto: telefonia móvel, impressões e gasto por

equipamento
✓ Redução no consumo: água, energia, papel e combustível
Meta atual: 100%
Resultado 2020: 91% 
Meta proposta: Manter meta até junho 21  e revisar para o novo 
plano estratégico



Metas Nacionais do Poder Judiciário



Resultados 2020
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Metas Nacionais 2021
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Portfólio Estratégico



Situação geral das

iniciativas estratégicas
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Plano STJ 2020
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Em andamento
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iniciativas 
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Números do portfólio atual

32 projetos

10 ações

5 programas

28 judicantes
19 administrativos

19 unidades

86 gestores

Orçamento 2021:

R$ 11.850.000,00

47 

INICIATIVAS



BI do portfólio atual



Outros assuntos

Prêmio CNJ de Qualidade:

✓ Criado em 2019, em substituição ao Selo Justiça em Números 

✓ Em 2020: Portaria CNJ nº 88 de 8 de junho de 2020

✓ Monitoramento pela Presidência visando melhores resultados em 2021

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Portaria-88-GP-2020.pdf



