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RESOLUGAO STJ/GP N. 6 DE 12 DE MAIO DE 2015.

Dispbe sobre o Plano Estratégico do
Superior Tribunal de Justica para o periodo

2015 - 2020.
Art. 3° As reunibes de analise estratégica — RAE ocorrerao
trimestralmente e serdo coordenadas pela Assessoria de Modernizacao e Gestao

Estratégica.

§ 1° Nas RAEs serdo discutidos e avaliados o planejamento e a
execucao da estrategia.

§ 2° As RAEs contardo sempre com a participacao de pelo menos um
representante da alta administracdo - Presidente, Vice-Presidente, Ministro
Designado, Juiz Auxiliar da Presidéncia, Secretario-Geral ou Diretor-Geral.
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’ Planos em andamento

Plano STJ 2020:

v' Necessidade de prorrogacédo até junho/2021

Plano de Gestao 2020-2022:

v' Parceria com FGV — acompanhamento conjunto

v' Deve integrar o proximo plano estratégico do STJ

Plano STJ 2021-2026:

v' Etapas concluidas: estudo de valores; diagnéstico situacional

v Em andamento: reunides técnicas (objetivos, indicadores, projetos);

entrevistas com ministros, plano de comunicacao da estratégia
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1. Criacaodeindicador de gestao de custos

. Em andamento no Plano de Gestao 20-22.

2. Indicadorde atendimentode demandas de TIC

 Perdeu o objeto com o fim do Plano STJ 2015-2020.

3. Politicadepriorizacdo de servicos em modo digital

« Demanda inicial do TCU (Avaliacdo de Governanca) e recente do CNJ

(Plano de Transformacao Digital).
4. Satisfacao naentregade solucdes de software

« Mudanca de periodicidade enquanto durar a pandemia.
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Situacao do Plano - Dez/2020

compRo

_APRENDIZAGEM CONTINUA

PLANORIBI2020c¢

76,75%

Oferecer servicos com .
qualidade

Promover a cidadania .
96,73% 31,36%

PROCESSOS INTERNOS @ 84,76%

Priorizar processos Tratar demandas

. N - . Buscar excelé&ncia na e
mlatwi(r:fp;:- ;:I::ir‘;:ggan ea S . repetltlnil% : r:jt‘:: sgrand& .
93,45% 98,36% 62,47%
| [
Aprimorar Atrair e reter . Garantir a qualidade dos . Fortalecer a Assegurar e gerir .
Competéncias talentos servicos e soluges de TIC Lo © orcamento

84,54% 95,83% 99,48% e e 46,53%
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y  Situagéo do Plano - Dez/2020

Cumprimento do Plano STJ 2020

93,41% 94,59%

91,00% 88,33% 89,54%

76,75%

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Positivos

Judicante Administrativo

com
gualidade

Atendimento a demanda
Agilidade no julgamento |
Atrair e (0]
Julgamento de agoes coletivas reter dos servigos

talentos de TIC

Processos antigos com 12 decisao
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Atencao

Judicante Administrativo

Priorizar
Processos
relativos a
corrupgcaoe a
Improbidade
administrativa

competencias

Fortalecera
governanga

institucional
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Movimentacao Processual

Recebidos Julgados (sem Agint, AgRg e Edcl)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e V& dia (345.204) s Vé dia (391.487)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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' Movimentacao Processual

APREND

Processos tramitando em 31/12/2020

LOCAL ATUAL PROCESS0S5 PERCENTUAL

GABINETES 129.543 50,20%
SPF 80.395 31,15%
NARER 23,652 9,17%
SJD 9.978 3,87%
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL §.772 3.40%
OUTROS (1) 4075 1,58%
PRESIDENCIA 1.638 0,63%

TOTAL GERAL 258.053 100,00%



PLANOZOZO

ETICA = TRANSPARENCIA

COMPROMETIMERNTO
SUSTENTABILIDADE

APRENDIZAGEM CONTINUA

Analise de Indicadores
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\ Situacao critica

Pessoas beneficiadas pelas acoes de cidadania

Pessoas beneficiadas pelas a¢goes de cidadania

23773
22582 21910 22308

17979
i 5332
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Meta atual: 17.000

Resultado 2020: 5.332

Meta proposta 2021: 3345 (SED/AGS e CEFOR)

Justificativa: isolamento decorrente da pandemia do Covid-19.
Acao: adequacao da meta a nova realidade para o Plano STJ 21-26.



PLANOBE] 2020

’ Situacao critica

Tempo médio da afetagao a publicacao do acordao

Tempo médio da afetacdo a publicacdo do acdrdio

“l‘" &00

377 37

J16

Meta atual: 365 dias Realizado O Meta
Resultado 2020: 502 dias
Meta proposta 2021:365 dias (limite do CPC para recursos repetitivos)

Justificativa: 9 temas repetitivos impactados por um Unico julgamento complexo
(PET 12344/DF)

Acoes: retirar revisao de tese do calculo do indicador; divulgacao de boas praticas
aos Org3os Julgadores
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’ Situacao critica

Adesao as acoes de educagao corporativa

Adesdo as acdes de educacdo corporativa

*T\ 85

&8

21,82

10 trimestre 20 frimestre 30 trimestre 40 trimestre

Meta atual: 70%
Resultado 2020: 48%
Meta proposta 2021: manter em 70%

Justificativa: resultado impactado pela pandemia

Acao: elaboracao do PAC 2021 com ac¢des a distancia; revisao do indicador para o
Plano STJ 21-26, com vistas a considerar eventos externos.
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’ Situacao critica

Atendimento as recomendacoes

[ Atendimento das recomendacioes
T
Total de recomendacdes e
em 31/12/2020:199 - \
Total de recomendacdes -
atendidas: 99 £ I 75
Meta atual: 65% e Realizade O Mets
Resultado 2020: 49%

Meta proposta 2021: Manterem 65%

Justificativa: necessidade de priorizacdo pelas unidades auditadas; forma de célculo.

Acao: maior divulgacao das datas de monitoramento anual da AUD; forma de calculo em
revisao para o plano 21-26.
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’ Situacao critica

Investimento em iniciativas estratégicas
Execucao do orcamento estratégico

Valor Valor executado
planejado (final de 2020)

Arquivo Documental 200.000,00 8.700,00
Bosque dos Tribunais 9.000.000,00 0,00
Central de Painéis do STJ 2.000.000,00 0,00
Politica de Preservacao Digital 400.000,00 0,00

Meta atual: 100%

Resultado 2020: 1,45% e 0,33% (respectivamente)
Meta proposta 2021: manter em 100%
Justificativa: pandemia; mudanca de gestao

Acao: revisio dos indicadores para o Plano 21-26; otimizacdo do planejamento
orcamentario dos projetos estratégicos do Plano de Gestao 20-22 e do Plano 21-26.



PLANOBE] 2020

: :
z <
: :
S 5
| | Sit 9 ita |
: . o9ItUuacao aceltave
& z
: G
g :
IZAGEM CONTINUA

APREND

Governanga institucional

Governanca Institucional

’T‘ 20

64,33 64,33 64,33

48

32

16

Meta atual: 75,5% o Emess S e A9 trmesiee
Resultado 2020: 64,3% —

Meta proposta2021: manterem 75,5%

Justificativa: mudancas no questionario pelo TCU e necessidade de adocao de
praticas de governanca ainda nao implementadas no Tribunal

Acao: iniciativas ja inclusas no Plano de Gestdo 20-22; menor dependéncia de medicdo
externa pelo TCU no préximo plano.




PLANOBE] 2020

’ Situacao aceitavel

Execug¢ao orcamentaria
v Despesas executadas em valores inferiores ao habitual
v" Novos investimentos tiveram que aguardar o momento propicio
Meta atual: 98%
Resultado 2020: 91%
Meta proposta: Manter meta até junho 21 e revisar para o novo
plano estratégico

Aderéncia as metas do PLS/ST)

v’ Consumo alto: telefonia movel, impressdes e gasto por
equipamento

v" Reducdo no consumo: agua, energia, papel e combustivel

Meta atual: 100%

Resultado 2020: 91%

Meta proposta: Manter meta até junho 21 e revisar para o novo

plano estratégico
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Metas Nacionais do Poder Judiciario




Meta 1

Atendimento
a demanda

Resultado:
109,13%

Meta 2

Processos
antigos

Resultado:
Parte | - 2015
95,76%
Parte Il - 2016
73%

¥ Y Resultados 2020

Meta 4 Meta 6

Combate a Acdes
corrupgao coletivas

Resultado: Resultado:
Parte | - 2017 107,86%
99%
Parte 11 - 2018
81,54%

Meta 7

Tempo de
afetacao
(repetitivos)

Resultado:

PLANORKIBl 2020

Meta 9

Prevencao
de litigios

Resultado:
50%



Meta 1

Atendimento
a demanda

Meta 2

Processos
antigos
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Metas Nacionais 2021

Meta 6 Meta 7 Meta 9

Tempo de
Combate a Acdes afetacdo Prevencao

corrupgao coletivas (repetitivos) de litigios

Meta 4

Meta 5 Meta 12

Congestiona Acdes
mento ambientais
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Portfélio Estratégico
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Plano STJ 2020

Dez/2020
45
% iniciativas
no total
20%
71%

32 = Concluidas

9 = Emandamento

4 " Canceladas
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’ Numeros do portfélio atual

g 32 projetos\
m 10 acoes
g S programas |
( )
s /] 19 unidades
'I:“ 86 gestores
47
( )
INICIATIVAS & 8 ralesnies
- 19 administrativos
\. 4
$ Orcamento 2021.:
R$ 11.850.000,00

\. 4
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B Bl do portfolio atual

PORTFOLIO ESTRATEGICO

UNIDADE GESTORA

@& 47

5% =

19 o« 2o
Uricades ¥y

86 $7 38,74 Mi
o

Todos A 3 |\- Iniciativas Cronograma EEE Gestores Valores
executado gestoras Contratados
GESTOR .
MAPA ESTRATEGICO DS
Todos ~ hd
i OBJ. ESTRATEGICO 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 40
SITUACAO ) L e (1A
@ Aprimorar competéncias 07 - Energia Limpa e Acessivel 1
Todos s 9 @ Assegurar e gerir o orgamento 04 - Educacdo de Qualidade 1
CONCLUSAOD @ Atrair e reter talentos 032 - Boa Salde e Bem-Estar 4
B @ Buscar exceléncia na prestagio jurisdi.. 01 - Erradicacdo da Pobreza 1
AV
Todos @ Fortalecer a governanga institucional Total 47
TIPQ Garantir a qualidade dos servigos e sol...
a @ Oferecer servigos com qualidade
Todos e 3 . o
romover a cidadania
2
ENVOLVE TIC? Tratar as demandas repetitivas e as de...
Pessoas e recursos Processos internos Sociedade
Todos 4
INICIATIVA AREA DURAGAO INICIO TERMINO R§ CONTRATADO | % | FAROL [
ADESAQ A PLATAFORMA NACIONAL INTEGRADA DE IA DOS TRIBUNAIS Judicante 7 meses 01/01/2021 01/08/2021 30,00 12% Q

ADOCAO DE NOVO PADRAO ENERGETICO, COM PRIORIDADE PARA A ENERGIA SOLAR

Administrativa 18 meses

01/02/2020 01/08/2021

$28.529.793,00 75%

ANALISE PARAMETRIZADA COM AUTOMACAO DE MINUTAS — ARESP E RESP Judicante 23meses  01/01/2021 01/12/2022 s000 0% @
APRIMORAMENTO DA GOVERNANCA DAS AQUISICOES Administrativa 15 meses ~ 01/09/2020 01/12/2021 s000 0% @
APRIMORAMENTO DA POLITICA DE TELETRABALHO E DE TRABALHO REMOTO Administrativa 23 meses  01/01/2021 01/12/2022 $0,00 v
APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE GESTAQ DE PESSOAS (ISGP) Administrativa 23 meses  01/01/2021 01/12/2022 $0,00
CPES/SGE  APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE INFORMAGOES DE CUSTOS (SIC — STJ) Administrativa 82 meses  04/05/2015 31/03/2022 $0,00 53% B
@ projetos@stjjusbr  ARQUIVO DOCUMENTAL Administrativa 37 meses  22/05/2019 14/07/2022 $13.160,00
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’ Outros assuntos

Prémio CNJ de Qualidade:

v' Criado em 2019, em substituicdo ao Selo Justica em Numeros

v' Em 2020: Portaria CNJ n° 88 de 8 de junho de 2020

v" Monitoramento pela Presidéncia visando melhores resultados em 2021

J Sﬂso,tlca

€M NUMETros

DIAMANTE


https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Portaria-88-GP-2020.pdf

PLANOZOZO

A base para o futuro que queremos



