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2. OBJETIVOS DA REUNIAO

Deliberar sobre os resultados obtidos no segundo quadrimestre de 2022 com a
operacionalizacdo do Plano Estratégico STJ 2021-2026.

3. PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES

Todas as acdes propostas na RAE anterior foram realizadas, conforme registrado no
documento n. 3015532 do Processo SEI/STJ n. 001628/2020.

4. ATA




Dr. Sérgio Pedreira (Diretor-Geral) iniciou a reunido dando as boas-vindas aos presentes e
informando que os debates deveriam ser realizados apds a apresentacdo dos resultados
estratégicos pela Sra. Elaine Borges (AGE).

Na sequéncia, a Sra. Elaine Borges comentou que o Plano Estratégico do Tribunal possui
monitoramento formal por quadrimestre e que nessa reunido seriam discutidos os resultados
acumulados dos indicadores e iniciativas estratégicas referentes ao 2° quadrimestre de 2022
(jan a ago).

4.1. Movimentacao processual no periodo

A Sra. Elaine Borges apresentou os dados de movimentacdo processual do segundo
gquadrimestre, comparando com os apurados no primeiro quadrimestre, além de informar sobre
a projecdo de resultados para o final do ano, conforme informacdes constantes dos slides
utilizados. Tais dados dizem respeito ao numero de processos recebidos, distribuidos,
registrados, julgados, baixados e tramitando. Refor¢cou que a projecéo prevé que o exercicio de
2022 finalize com aproximadamente 266 mil processos no acervo.

4.2. Situacao geral do Plano STJ 2021-2026

Para atender a toda a demanda apresentada, a estratégia é fundamental, explicou a Sra. Elaine
Borges. Completou mencionando que o Plano Estratégico STJ 2021-2026 possui atualmente 10
objetivos estratégicos a serem alcancados, acompanhados por 36 indicadores e 28 iniciativas,
sendo que para cada um dos objetivos, metodologicamente, € necessario pelo menos um
indicador e uma iniciativa atrelados.

Em seguida, apresentou a situacéo geral do Plano, por meio do Mapa Estratégico do Tribunal,
gue alcancou um resultado geral no periodo de 93% (situacdo aceitavel). A perspectiva da
Sociedade atingiu 99% de cumprimento, a de Processos Internos de trabalho 86% e a de
Pessoas e Recursos, também 93%. E passou para os resultados especificos, organizados por
objetivo estratégico.

4.3. Situacao dos objetivos estratégicos no periodo

Perspectiva: Sociedade

- Objetivo - Fortalecer a imagem e a transparéncia institucional: A Sra. Elaine Borges
explicou que o resultado aumentou de 92 para 99% do primeiro para o segundo quadrimestre
deste ano. Citou que os 4 indicadores que mensuram o cumprimento do objetivo estdo em
situacdo 6tima, e das 3 iniciativas vinculadas a esse mesmo objetivo, apenas uma ainda néo foi
concluida, a "Pesquisa de Imagem" (Processo SEI/STJ n. 028583/2020, despacho 3103157),
gue depende de aprovagdo da divulgacéo do relatorio final pela Alta Administragéo, que ficou de
verificar a questdo. A Sra. Tatiana Estanislau (OUV), complementou dizendo, nesse interim, a
Ouvidoria ja esta atuando em acdes de melhoria decorrentes da pesquisa. Por fim, como a
vigéncia da estratégia atual é 2026, a Sra. Elaine Borges sugeriu aos presentes a apresentacao
de novas propostas de iniciativas estratégicas para impulsionar o resultado do objetivo em
guestao, que visa "atuar com foco no cidadao, em parceria com outras instituicbes, oferecendo
servigos de qualidade, comunicacao efetiva e resultados transparentes, de modo a fortalecer a
imagem do STJ perante a sociedade".

- Objetivo - Promover a cidadania: A Sra. Elaine Borges explicou que o resultado aumentou
de 99 para 100% do primeiro para o0 segundo quadrimestre deste ano. Citou que os 2
indicadores que mensuram o0 cumprimento do objetivo estdo em situacdo Otima.
Especificamente sobre o indicador "Pessoas beneficiadas pelas a¢des de cidadania”, propds o



aumento da meta para 15.000 ao ano, visto que as atividades presenciais ja foram retomadas.
A Sra. Josiane Loureiro (SED) pronunciou-se favoravel a meta proposta, dizendo que o tema
havia sido discutido previamente em Reunido de Andlise Tética - RAT, realizada recentemente
na SED. Dr. Sérgio Pedreira consultou os presentes e aprovou a alteracdo. A seguir, a Sra.
Elaine Borges comentou que as 4 iniciativas vinculadas ao objetivo ja estdo concluidas e, como
a vigéncia da estratégia atual é 2026, também sugeriu aos presentes a apresentacao de novas
propostas de iniciativas estratégicas para impulsionar o resultado do objetivo em questéo, que
visa "desenvolver acdes de cidadania para fortalecer a consciéncia dos direitos e deveres do
cidadao e contribuir para a reducéo das desigualdades sociais".

Perspectiva: Processos Internos

- Objetivo - Buscar agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional: A Sra. Elaine
Borges explicou que o resultado aumentou de 96 para 97% do primeiro para o segundo
guadrimestre deste ano. Citou que todos os indicadores que mensuram o cumprimento do
objetivo estdo em situacao 6tima. Em seguida, em atendimento a uma proposta da area técnica
da AGE, sugeriu alteracédo na forma de apresentar a meta do indicador "Reducéo do acervo",
gue atualmente é medido em nuameros absolutos, para monitoramento em percentual. A nova
meta proposta € a reducdo de 1% do acervo em relacdo ao resultado de dezembro do ano
anterior. O Sr. Luiz Otavio Moura (GSP), perguntou sobre o alinhamento desse indicador com o
de "Congestionamento” e a Sra. Elaine Borges explicou que a proposta era justamente para que
os dois fossem medidos da mesma maneira, visto que hoje a meta do indicador de
"Congestionamento” é reducao de 0,5% em relacdo ao resultado de dezembro do ano anterior,
conforme glossario do CNJ para as metas nacionais do Poder Judiciario. O Dr. Carl Smith
(GSP) comentou sobre a necessidade de verificar o que é considerado como processo
pendente e que o entendimento deve ser padronizado para todas as metas. A Sra. Elaine
Borges, entéo, leu parte do glossario do CNJ sobre o indicador visando esclarecer melhor os
termos. O Sr. Rubens Rios (SPF) também questionou as descricbes sobre a meta de
"Congestionamento” e a Sra. Elaine Borges disse que enviaria o glossario para consulta. O Sr.
Antdnio Augusto (SJD) acrescentou a preocupacdo com a gestdo de riscos, visto o recorrente
aumento da demanda no segundo quadrimestre do ano, o que, segundo ele, também se repetiu
em setembro. Complementou que a capacidade da equipe esta no limite para atender a
demanda. Ap6s votacdo dos presentes coordenada pelo Dr. Sérgio Pedreira, decidiu-se por
manter a mensuracdo e a meta do indicador "Reducédo do acervo" como estd atualmente, com
um estudo mais detalhado a ser realizado pelas unidades envolvidas sobre essa nova proposta
de mensuracdo. A Sra. Elaine Borges apresentou ainda o ajuste na descricdo da meta e nas
metas desdobradas do indicador "julgamento de ac¢fes coletivas" em alinhamento a Meta 6 de
2022, de 100% para 99%, além de graficos sobre a evolugcdo dos indicadores de
"Recorribilidade interna”, "Reforma interna da decisao" e "Congestionamento”, explicando como
eles tém se comportado e qual a tendéncia para o final do ano. Explicou ainda que relatérios
mensais com a situacao das metas continuam sendo enviados mensalmente aos gabinetes de
ministros, visando a priorizacdo dos processos pertinentes. A seguir, apresentou a lista das 7
iniciativas estratégicas que impactam o objetivo, frisando que apenas uma nao foi concluida
ainda, a "Triagem processual avancada", cuja unidade gestora sugeriu a suspensao, devido a
falta de desenvolvedores de Tl até que seja possivel fazer uma nova avaliacdo. Sem objecdes,
a sugestao foi considerada aprovada. Por fim, como a vigéncia da estratégia atual é 2026, a
Sra. Elaine Borges sugeriu aos presentes a apresentacdo de novas propostas de iniciativas
estratégicas para impulsionar o resultado do objetivo em questéo, que visa "garantir a prestacao
jurisdicional efetiva e &gil, com seguranca juridica e procedimental, por meio do aprimoramento
de métodos e ferramentas de trabalho".

- Objetivo - Prevenir litigios: A Sra. Elaine Borges explicou que o resultado aumentou de 84
para 99% do primeiro para o segundo quadrimestre deste ano. Citou que o indicador
"Controvérsias criadas" ndo foi mensurado no periodo porque a métrica esta em revisédo pela



unidade responsavel, o NUGEPNAC. Comentou sobre as 2 iniciativas vinculadas ao objetivo e
mencionou matéria publicada recentemente sobre o projeto "Reducédo de demandas", que traz
nameros e resultados expressivos para o Tribunal, podendo ser aproveitados para a adoc¢éo de
novos indicadores de desempenho para este objetivo. O Sr. Antbnio Augusto reforcou que o
escopo do projeto "Reducdo de demandas" é justamente prevenir novos litigios e que varios
acordos de cooperacéo ja foram assinados com vistas a potencializar os resultados, como o0s
acordos com a AGU, PGE SP, PGE DF e Defensorias publicas estaduais e do DF, este ultimo
com boas perspectivas para a 32 Secao, ja que os demais sdo mais voltados aos temas das
outras Secdes. Completou dizendo que € possivel calibrar, definir parametros e encaminhar
novas propostas de indicadores. A Sra. Ana Flavia Paulino (NUGEPNAC) informou que em
reunido recente com a Comissdo de Precedentes foi comentado sobre a criagdo de 200
controvérsias e que a intencdo era realizar estudos em parceria com a SJD visando novas
formas de mensuracdo. Registrou que vao intensificar o contato com os Tribunais de Origem a
fim de fortalecer a cultura de precedentes nos Tribunais. Citou ainda que estavam aguardando
agenda de ministros, para reunibes sobre novas formas de acordos de cooperacao. Finalizou
afirmando que o advento da relevancia devera ter efeito positivo para o STJ e seus indicadores
de desempenho. O Sr. Luiz Otavio Moura alertou os presentes sobre a necessidade desse
possivel novo indicador vinculado aos acordos de cooperagdo ser menos operacional e mais
abrangente. Assim, sugeriu a comparacdo da demanda do STJ com a do Poder Judiciario
Nacional, para que seja uma informacdo mais estratégica.

- Objetivo - Consolidar o sistema de precedentes: A Sra. Elaine Borges explicou que o
resultado reduziu de 87 para 56% do primeiro para 0 segundo quadrimestre deste ano. Citou
gue ha 2 indicadores que auxiliam na mensuracao do objetivo e que um deles esta em situacao
critica: "Tempo médio da afetacdo a publicacdo do acorddo (meta 7)". Perguntou se haveria
acOes para melhoria dos resultados a serem adotadas. Ana Flavia informou que pretendem uma
acao de aproximacdo com Gabinetes para acompanhamento da meta 7. Em seguida, a Sra.
Elaine Borges comentou que a uUnica iniciativa vinculada ao objetivo em questdo estava
suspensa até nova revisdo pelo NUGEPNAC. Acrescentou que acdes decorrentes da EC da
Relevancia no STJ também devem impactar diretamente nesse objetivo estratégico. Por fim,
como a vigéncia da estratégia atual € 2026, a Sra. Elaine Borges sugeriu aos presentes a
apresentacao de novas propostas de iniciativas estratégicas para impulsionar o resultado do
objetivo em questado, que visa "fortalecer o sistema de formacdo de precedentes qualificados,
buscando sedimentar decisOes relativas a casos semelhantes, com o fim de reverter a cultura
da excessiva judicializacao".

Objetivo - Priorizar o julgamento de processos de corrupcdo e improbidade
administrativa: A Sra. Elaine Borges explicou que o resultado aumentou de 80 para 82% do
primeiro para o segundo quadrimestre deste ano. Citou que o Unico indicador relacionado ao
objetivo requer atencao: "julgamento de a¢Oes de improbidade administrativa (meta nacional
4)". Complementou explicando a iniciativa voltada ao tema e apresentando um exemplo de
relatorio sobre os resultados da meta 4 enviado mensalmente aos gabinetes de ministros. Foi
sugerida e acatada a realizacao de reunides com os gabinetes para maior sensibilizacdo sobre
a meta, visto que a tendéncia é de ndo cumprimento até o final do ano.

- Metas Nacionais - A Sra. Elaine Borges apresentou aos participantes da reunido um
panorama geral dos resultados do STJ em relacdo as metas nacionais em 2021 e 2022, bem
como as propostas para 2023. O Sr. Luiz Otavio Moura perguntou se havia algum alerta aos
gabinetes de ministros sobre os resultados da meta 7 (tempo médio de afetacao dos repetitivos)
e sugeriu avisa-los antes que o prazo de 365 dias seja extrapolado. A Sra. Ana Flavia Paulino
explicou que sim, ha uma informacéo periddica enviada aos gabinetes. Agradeceu a sugestao e
comentou ainda sobre a possibilidade de visitar os gabinetes para repassar essas informacoes
com maiores detalhes.

- Objetivo - Aprimorar a governanca institucional: A Sra. Elaine Borges explicou que o
resultado reduziu de 99 para 96% do primeiro para 0 segundo quadrimestre deste ano. Citou



que ha 3 indicadores vinculados ao objetivo com situacdo 6tima, mas que, em relacdo ao
"Mapeamento de processos”, seria importante iniciar a modelagem na SSE e retomar o
mapeamento na STI, o que foi acatado pelos presentes. Comentou que o indicador
"Atendimento as recomendacfes" foi revisado pela AUD em workshop interno, que focara em
acOes para aperfeicoar o0 acompanhamento das recomendac¢cBes. Em principio, ndo havera
mudancas na métrica. Sobre o indicador "Governanca no STJ", explicou que as unidades
receberdo, no préximo quadrimestre, as planilhas para preenchimento da situacdo em 2022 e
gue ha expectativa de criagdo da Politica de Governanca do STJ em 2023. No que se refere as
iniciativas atreladas a este objetivo, a Sra. Elaine Borges apresentou a lista e sugeriu a ado¢ao
de acao corretiva para a unica em situacgao critica, "IA-CM - Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna”, o que ficou de ser avaliado pela AUD. Comentou também que o "Programa de
Integridade do STJ" estad em revisao tendo em vista novo projeto que esta em elaboracéo, com
temas relacionados a integridade, compliance e governanca. Por fim, explicou que o "Arquivo
Documental" estd aguardando medicdo da obra pela contratada, de modo a avancar no
cronograma.

Perspectiva: Pessoas e Recursos

- Objetivo - Valorizar as pessoas: A Sra. Elaine Borges explicou que o resultado reduziu de 93
para 92% do primeiro para o segundo quadrimestre deste ano. Citou que dos 9 indicadores
vinculados ao objetivo, apenas um apresentou situacao critica: "Cursos com Instrutoria Interna”.
Explicou que, devido ao cenario atual, os gestores desse indicador no CEFOR estdo avaliando
0 comportamento da métrica, para, Se preciso, propor ajustes para 2023. Sobre o
"Absenteismo”, acrescentou que apO0s uma alta de mais de 6% em junho, ainda devido a
pandemia, esta retomando ao seu resultado recorrente, proximo de 3%. No que se refere ao
indicador "Ocorréncias de seguranca”, a Sra. Elaine Borges comentou que nao houve
informacdes no periodo e que o resultado do grafico é referente ao primeiro quadrimestre de
2022. Considerando que o0 objetivo esta em estado de atencdo (farol amarelo), que as 4
iniciativas a ele vinculadas ja estdo concluidas, e que a vigéncia da estratégia atual é 2026, a
Sra. Elaine Borges sugeriu mais uma vez aos presentes a apresentacdo de novas propostas de
iniciativas estratégicas para impulsionar o resultado do objetivo em questdo, que visa "adotar
politicas, métodos e praticas inovadoras e participativas, bem como melhor adequar a forca de
trabalho, visando favorecer o desenvolvimento profissional, a salde, a seguranca, a
acessibilidade e a inclusdo, com foco na constante melhoria do ambiente organizacional e da
gualidade dos servicos prestados, a fim de que os colaboradores possam contribuir para o
cumprimento da missdo institucional”, a exemplo de acOes decorrentes da pesquisa de
satisfacdo e clima organizacional, completou.

- Objetivo - Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira: A Sra. Elaine Borges explicou
gue o resultado reduziu de 91,55 para 91,25% do primeiro para o segundo quadrimestre deste
ano. Citou que dos 3 indicadores vinculados ao objetivo, apenas um apresentou situacao critica,
"Aderéncia as metas do PLS/STJ", mas a AGS ja esta efetuando ajustes nos subindicadores
visando melhoria dos resultados no proximo quadrimestre. As 2 iniciativas vinculadas a estes
objetivos encontram-se em estado de atencdo. O projeto de "Energia solar" enfrenta desafio
atual relativo a obra de refor¢o da rede de distribuicdo, que deve ser concluida até janeiro/2023,
e a previsao de operacao da usina é fevereiro/2023, explicou. Sobre o "Sistema de informacdes
de custos", a Sra. Elaine Borges comentou que as demandas técnicas e funcionalidades sobre
o historico das unidades estdo em processo de validacdo e as primeiras consultas do centro de
custos ja estdo em desenvolvimento.

- Objetivo - Intensificar o uso da tecnologia da informacao: A Sra. Elaine Borges explicou
gue o resultado aumentou de 92 para 97% do primeiro para o segundo quadrimestre deste ano.
Citou que ha& apenas indicador vinculado a este objetivo, que abarca inimeras iniciativas
estratégicas. Por esse motivo, sugeriu a adocdo de novas métricas com o intuito de
"Aperfeicoar 0s servigos e a infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicagéo - TIC,



bem como a seguranca das informacdes, incentivando a transformacgéo digital, com foco na
satisfacdo dos usuéarios e no cumprimento da missao institucional". Apos apresentar a extensa
lista de iniciativas, comentou que a ARP sugeriu que o projeto "Automacdo apoiada por IA"
fosse cancelado devido a formulacdo de projetos mais especificos, dada a densidade de cada
etapa prevista no projeto original, o que foi acatado pelos presentes.

4.4. Alinhamento Estratégico

A Sra. Elaine Borges apresentou a situacéo geral do Alinhamento Estratégico no STJ, iniciativa
gue monitora os resultados setoriais atrelados aos estratégicos. Comentou que foi apurado um
percentual total de 96% de cumprimento do previsto e que a apenas o critério "Usuarios" do
Radar da Estratégia indicou farol amarelo, os demais estavam com farol verde. Acrescentou que
atualmente 19 unidades estéo alinhadas e mostrou quadro resumo dos resultados por unidade,
referente ao 2° quadrimestre de 2022.

Para auxiliar os servidores e os gestores no melhor entendimento da estratégia, a Sra. Elaine
Borges mostrou o painel Bl "Onde estou?”, que esta disponivel na intranet e explica as
contribuices diretas e indiretas de cada unidade para a estratégia institucional. Sugeriu a todos
gue analisassem, quando possivel.

4.5. Outros assuntos

- Atualizacdo do Manual de Organizacao do STJ: A Sra. Elaine Borges comentou que a AGE
esta consolidando as informacdes enviadas pelas unidades e que a previsao de publicacdo &
em outubro. O documento fica disponivel na intranet e na internet do Tribunal, completou. O Dr.
Sérgio Pedreira aproveitou a oportunidade para solicitar a todos que analisem as novas
competéncias das unidades, a exemplo da LGPD e do compliance, para acrescentarem no
Manual. Comentou ainda sobre a importancia do envolvimento da AUD nas questbes
relacionadas ao compliance.

- Sustentacao oral: A Sra. Elaine Borges registrou o aumento dos pedidos de sustentacao oral
no Tribunal no periodo de junho a setembro/2022, apGs a nova legislacdo, e apresentou como
proposta o projeto vencedor no prémio Inova STJ 2021, o Memoriadudio, como uma alternativa.
O Sr. Rubens Rios (SPF) acredita que o problema ja esta resolvido, com a possibilidade de
arquivamento de videos no Sistema Justica, o que foi confirmado pelo Sr. Humberto Pradera
(STI).

- Proposta de novo projeto: A Sra. Denisse Dias sugeriu um projeto com foco no publico
terceirizado, visando disseminar informagfes sobre direitos basicos, como do consumidor e
familia, além um auxilio advocaticio. O Sr. Rubens, entdo, comentou sobre iniciativas ja
existentes, como o projeto de inclusdo digital e o nucleo de estagiarios do curso de direito do
CEUB, gque ja atua no Tribunal e poderia auxiliar nesse sentido. O Sr. Cristiano Nascimento
(AGS) explicou que h& agbes em andamento pela Assessoria junto aos terceirizados, que
poderia ser otimizada para aumentar o seu foco de atuacdo. A Sra. Tatiana Estanislau sugeriu
um evento nos moldes da ambientacdo, que atualmente é direcionada aos novos servidores do
STJ. O Dr. Sérgio Pedreira comentou sobre dois juizes auxiliares da Presidéncia que estdo
trabalhando em projetos voltados aos direitos humanos e orientou sobre a importancia da
integracao de todas essas iniciativas afins.

- Encerramento: Dr. Carl Smith reforcou aos presentes que a tbnica da gestdo da Ministra
Maria Thereza é a luta pelos direitos humanos, em especial a inclusdo e a igualdade de género,
além da eficiéncia administrativa e judicial. Disse que € necessario pensar ndo apenas em
projetos voltados para essas questdes, mas adotar os direitos humanos como uma linha da
gestdo 22-24. Dr. Sérgio agradeceu a presenca de todos e encerrou a reunido comentando
sobre a importancia do monitoramento periddico da estratégia institucional em encontros como
esse.



5. DECISOES

Acdo Responsavel Prazo

Aprovar o relatério final da Pesquisa de Imagem

do Tribunal. Alta Administracao dez/2022

Ajustar a meta do Indicador "Pessoas beneficiadas
pelas acdes de cidadania" para 15.000 ao ano, jA a | CPES/AGE dez/2022
partir de 2022.

Estudar com mais detalne o0s ajustes no

indicador "Redugcdo do acervo" para apresentar AG_E/Umdades dez/2022
~ judicantes

nova proposta de mensuragao.

Ajustar a descricdo da meta e as metas

desdobradas do indicador "Julgamento de acles CPES/AGE dez/2022

coletivas", em alinhamento a Meta 6 de 2022, de
100% para 99%.

Apresentar novos indicadores para mensurar

o objetivo "Prevenir litigios", de modo a substituir NUGEPNAC, - SJR,

dez/2022

o atual "Controvérsias criadas". SJD, AGE

Contatar os gabinetes de ministros para maior

sensibilizacdo sobre a Meta 4 de 2022. GSP/AGE dez/2022
Contatar o0s gabinetes de ministros para

repassar informacdes com maiores detalhes sobre

o0 desempenho da Meta 7, antes de atingir os 365 NUGEPNAC dez/2022
dias.

Iniciar a modelagem na SSE e retomar AGE/SSE/ST] dez/2022

0 mapeamento de processos na STI.

Adotar acdo corretiva para 0s recorrentes atrasos
relacionados a iniciativa "IA-CM - Modelo de | AUD dez/2022
Capacidade de Auditoria Interna”.

Pensar em novas métricas para 0 objetivo
"Aperfeicoar o0s servicos e a infraestrutura de | STI/AIA dez/2022
tecnologia da informacéo e comunicacéo - TIC".

Cancelar a iniciativa "Automacéo apoiada por IA" e

formular projetos mais especificos. ARPIAIANIAGE dez/2022
i\lljjr[])g:éj;r a iniciativa "Triagem processual ARP/AGE dez/2022
Estudar métrica e acbes corretivas para o indicador CEFOR dez/2022
"Cursos com instrutoria interna”.

. . Todas as
Atualizar o Manual de Organizacéo do STJ. unidades/AGE out/2022
. eil Documento assinado eletronicamente por Ana Claudia de Almeida Abreu Faria,
.ﬂ;m:ufa @ Coordenador de Planejamento Estratégico, em 17/10/2022, as 12:40, conforme art. 1°, Il

eletrénica "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por Barbara Brito de Almeida, Secretario de
Jurisprudéncia, em 17/10/2022, as 13:05, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Vasconcellos Chebli, Chefe de
Gabinete, em 17/10/2022, as 13:12, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Otavio Borges de Moura, Assessor "A", em
17/10/2022, as 13:23, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Mariana Camargo Rocha, Diretor do Centro de
Formacao e Gestao Judiciaria, em 17/10/2022, as 13:34, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rubens Cesar Goncalves Rios, Secretario de
Processamento de Feitos, em 17/10/2022, as 13:35, conforme art. 1°, I, "b", da Lei
11.419/2006.

assinat ul a ﬂ
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por lvo Miitzenberg, Secretario de Auditoria Interna,
em 17/10/2022, as 13:47, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Josiane Cury Nasser Loureiro, Secretario de
Documentacao, em 17/10/2022, as 13:57, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assmatuu Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Cristina de Jesus Teixeira,
Secretario de Administracdo, em 17/10/2022, as 13:57, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Roberto Petruff, Assessor "A", em 17/10/2022, as
14:14, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Bittes Veyl, Secretario de Orcamento e
Financas, em 17/10/2022, as 14:22, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Domingos de Affonso Fabre,
Secretario-Executivo da Presidéncia, em 17/10/2022, as 15:00, conforme art. 1°, IlI, "b", da
Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Simone Pinheiro Machado de Souza,
Coordenador, em 17/10/2022, as 15:14, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a ﬂ
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Lener Taplion Silva Azevedo, Assessor-Chefe,
em 17/10/2022, as 16:55, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Cristiano de Sousa Nascimento, Assistente IV,
em 17/10/2022, as 17:31, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

assmatuu Iil’
eletrénica



Documento assinado eletronicamente por Natalia de Mattos Lambert Soares, Secretario de
Comunicacao Social, em 17/10/2022, as 18:28, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Juliana de Paula Lima Pacheco, Assessor-
Chefe, em 18/10/2022, as 12:19, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Flavia Borges Paulino, Assessor "C", em
18/10/2022, as 12:49, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tatiana Aparecida Estanislau de Souza, Ouvidor
Auxiliar, em 18/10/2022, as 14:18, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Augusto Gentil Santos de Souza,
Secretéario Judiciario, em 18/10/2022, as 18:52, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

assunarum tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Peixoto de Melo, Assessor "B", em
18/10/2022, as 20:20, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Luis Duarte Campos, Assessor-Chefe,
em 19/10/2022, as 10:22, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

assmatum Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Sartre Gongalves Santos, Assistente IV, em
20/10/2022, as 15:20, conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um tl’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando do Amaral Freitas, Assessor-
Chefe, em 20/10/2022, as 16:03, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Denisse Dias Rosas Ribeiro, Secretario de
Seguranca, em 20/10/2022, as 16:23, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um tl’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Maria Elisa Teodfilo de Luna, Assessor-Chefe, em
20/10/2022, as 16:29, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Flavio Ribeiro Santana, Assessor-Chefe, em
20/10/2022, as 16:29, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assuna:um Iil’
eletrbnica

assinatura Iil’
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Karima Batista Kassab Coelho, Assessor-Chefe,
em 20/10/2022, as 16:42, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por Daniel Castro Machado Miranda, Assessor-
Chefe, em 20/10/2022, as 16:54, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Vera Licia Franca da Silva Colombelli, Chefe de
Gabinete, em 20/10/2022, as 18:12, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Carl Olav Smith, Secretario-Geral da
Presidéncia, em 25/10/2022, as 13:48, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat u! a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Elaine Nébrega Borges, Assessor-Chefe, em
26/10/2022, as 09:59, conforme art. 19, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Humberto Fontoura Pradera, Secretario de
Tecnologia da Informacao e Comunicag¢ao, em 14/11/2022, as 11:39, conforme art. 1, lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

assinat u! a d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Sergio José Americo Pedreira, Diretor-Geral, em
17/11/2022, as 14:31, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Octavio Barbosa Nenevé, Coordenador de
Pagamento, em 17/11/2022, as 18:02, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Jstlﬂa!u!.l Iil’
eletrénica

» A autenticidade do documento pode ser conferida no site

" https://sei.stj.jus.br/sei/controlador_externo.php?

e acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador
3165011 e o codigo CRC C5F4683F.
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