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2. OBJETIVOS DA REUNIAO




Deliberar sobre a situagéo do portfélio estratégico do STJ para o periodo 2022-2024.

3. PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES

Situacdo das pendéncias registradas na RAE n. 3, realizada em 4/10/2022, conforme Processo

SEI/STJ n. 001628/2020:

Acao Responsavel Prazo Situacao
Aprovar o relatério final da Pesquisa de Imagem do Alta Em
. i ~ dez/2022

Tribunal. Administracdo encerramento.

Ajustar a meta do Indicador "Pessoas beneficiadas

pelas acbes de cidadania" para 15.000 ao ano, ja a CPES/AGE dez/2022 | Realizado.

partir de 2022.
Em

Estudar com mais detalhe os ajustes no indicador AGE/Unidades tr:::mento

"Reducéo de acervo" para apresentar nova propostade | . 7. dez/2022 | P .

mensuragao. judicantes apresentacdo
na RAE de
janeiro.

Ajustar a descricdo da meta e as metas desdobradas

do indicador "Julgamento de acdes coletivas"”, em CPES/AGE dez/2022 | Realizado.

alinhamento a Meta 6 de 2022, de 100% para 99%.
Em

Apresentar novos indicadores para mensurar o objetivo NUGEPNAC/SJIR tr:':zmento

"Prevenir litigios", de modo a substituir o atual SID/AGE dez/2022 2 resentacso

“Controvérsias criadas”. b ¢
na RAE de
janeiro.
Reunido
agendada

Contatar os gabinetes de ministros para maior com a

o GSP/AGE dez/2022 | Ministra

sensibilizacdo sobre a Meta 4 de 2022. .
Presidente
para o dia
14/12/2022.
Em

Contatar os gabinetes de ministros para repassar tr:';:mento

informagBes com maiores detalhes sobre o NUGEPNAC dez/2022 2 resentacio

desempenho da Meta 7, antes de atingir os 365 dias. P ¢
na RAE de
janeiro.
Acionado pela
AGE;

Iniciar a modelagem na SSE e retomar o mapeamento AGE/SSE/ST dez/2022 agua_rdan~do

de processos na STI. autorizagao
das unidades
interessadas.

Adotar acéo corretiva para os recorrentes atrasos Convertido

relacionados a iniciativa "IA-CM - Modelo de AUD dez/2022 | em iniciativa

Capacidade de Auditoria Interna". setorial.




Em

Pensar em novas métricas para o objetivo "Aperfeicoar tr:':zmento

0s servicos e a infraestrutura de tecnologia da STI/AIA dez/2022 gpresentac;éo

informacé&o e comunicacéo - TIC". na RAE de
janeiro.

Cancelar a |n|C|at|va ' Automa,(;'ao apoiada por I1A" e ARP/AIA/AGE dez/2022 | Realizado.

formular projetos mais especificos.

Suspender a iniciativa "Triagem processual avancada”. | ARP/AGE dez/2022 | Realizado.
Em
tratamento

Fstudar metrlpa e acoes corretllyas para o indicador CEEOR dez/2022 | Para )

Cursos com instrutoria interna”. apresentacao
na RAE de
janeiro.

. A Todas as :

Atualizar o Manual de Organizacdo do STJ. unidades/AGE out/2022 | Realizado.

4. ATA

4.1. Abertura da reuniao

Dr. Sérgio (ST) abriu a reunido e deu as boas-vindas a todos os presentes. Passou a palavra para a Dra.
Elaine (AGE), que mencionou como foco principal do encontro a atualizacdo do Portfélio Estratégico do Plano
STJ 2021-2026.

4.2. Proposta de formalizacdo de novo valor institucional

A Dra. Simone (ACI) explicou que a inclusdo do valor institucional Acessibilidade no rol de valores do Plano
STJ 2021-2026 era uma das acdes aprovadas no Plano de Trabalho da ACI pela Ministra Nancy Andrighi e,
por esse motivo, instruiu o processo 14050/2022, que foi enviado a AGE para andlise técnica e deliberacéo
em RAE. Dentre as varias justificativas evidenciadas no referido processo, Simone ressaltou a importancia de
tratarmos do tema com prioridade, visto que ha 45 milhdes de pessoas que necessitam de atencéo especial
guanto a acessibilidade, com perspectiva de um numero cada vez maior. Disse que acessibilidade é do
homem para o homem e que a priorizagdo desse valor também ird auxiliar na préatica diaria de todos os
outros atuais valores, a exemplo da ética e da sustentabilidade. Citou ainda que ha em torno de 1800
advogados cegos que podem acessar o STJ a qualquer momento. Simone explicou ainda que participa de
um comité dedicado a pessoas com deficiéncia no CNJ e que a questéo € de extrema relevancia. Por fim, leu
a proposta de definicéo oficial do valor acessibilidade: “assegurar os direitos e o pleno exercicio da cidadania
as pessoas com deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida, em igualdade de condicdes com os demais
usuarios do STJ". Na sequéncia, o Dr. Sérgio (ST) abriu a palavra ao colegiado para manifestacdes. A Dra.
Ketlin (AGS) reforcou a importancia desse valor atualmente e ressaltou que valor ndo tem negociacao, €
base fundamental das nossas a¢des. Mencionou ainda que o STJ é uma vitrine e elogiou a iniciativa da ACI.
Colocada em votacao pelo Dr. Sérgio (ST), a proposta de ado¢do do valor acessibilidade foi aprovada por
unanimidade.

4.3. Movimentacao processual no periodo
A Dra. Elaine (AGE) apresentou brevemente os nimeros da movimentagcdo processual no STJ ao final do
més de novembro/2022, conforme dados constantes dos slides.

4.4. Situacao geral do Plano STJ 2021-2026
Em seguida, a Dra. Elaine (AGE) apresentou também o resultado geral do mapa estratégico referente a



novembro de 2022 e explicou que em dezembro, apés mensuragdo de todos os indicadores semestrais e
anuais, sera possivel obter uma melhor nocdo dos resultados de 2022.

4.5. Situacao das iniciativas estratégicas no periodo

A Dra. Elaine (AGE) comentou sobre o procedimento utilizado para levantamento de novas iniciativas
estratégicas para essa gestdo e apresentou um quadro com os critérios de avaliacdo adotados. Com base
nessa avaliagdo, algumas iniciativas apresentadas foram classificadas como setoriais e outras como
estratégicas, completou. Mostrou uma tabela com o nimero de iniciativas que estdo atualmente no Portfolio
Estratégico, por objetivo constante do mapa estratégico do Tribunal, totalizando 49 iniciativas, mostrando que
essas iniciativas buscam impulsionar o cumprimento de cada um dos objetivos priorizados pelo STJ.
Finalizou essa introducao apresentando um gréafico do tipo pizza com o total de 83 iniciativas do Portfélio
Estratégico 2021-2026, sendo que 31 estdo concluidas, 3 foram canceladas, 19 dizem respeito a atividades
judicantes e 30 séo referentes a atividades administrativas.

- Secretaria Geral da Presidéncia - SG

A Dra. Elaine (AGE) comentou que 20 iniciativas estao sob responsabilidade de unidades vinculadas a SG e
passou a palavra, inicialmente para a Ouvidoria. A Dra. Tatiana Estanislau (OUV), citou que ha 5 novas
iniciativas e que o projeto “pesquisa de imagem” esta em processo de encerramento e novas acdes seréo
adotadas com essa finalidade, conforme orientacédo da Alta Administracéo.

Sobre o “balcao virtual”, a Dra. Tatiana (OUV) citou o exitoso exemplo do balcdo da SJD, servico mais
elogiado no Tribunal, por meio da Ouvidoria. Explicou que a criacdo do balcdo da Ouvidoria era uma intencao
antiga e que, com a pandemia, essa necessidade ficou muito evidente. Citou ainda a necessidade de
atendimento a Resolucdo CNJ n. 432/2021. O Dr. Augusto (SJD) disse que a secretaria esta a disposicédo da
OUV para o que for necessario para troca de experiéncias. O Dr. Alexandre (SE) comentou que a SE tem
utilizado muito o balc&o virtual da SJD com sucesso total.

Sobre a “pesquisa 5.0”, a Dra. Tatiana (OUV) frisou que, desde a publicacdo da LAI, a pesquisa institucional
de satisfacdo com os servicos do STJ esta sob responsabilidade da Ouvidoria. Disse que € um servico
desafiador, considerando as necessidades dos usuarios e das unidades do tribunal, bem como o know-how
técnico necesséario. Uma analise mais aprofundada das pesquisas para entendimento dos problemas é
necessaria até mesmo devido ao baixo niumero atual de respondentes, explicou. A proposta do projeto é
partir dessa andlise, fazer um projeto piloto e melhorar o procedimento de pesquisa de satisfacéo do tribunal.
A Dra. Ketlin (AGS) afirmou que a pouca participacdo é realmente um problema e, para impulsionar os
usuarios a responderem os gquestionarios, sugeriu que a emissdo de certificados de capacitacdes esteja
condicionada a participacdo na pesquisa de satisfacdo apds o evento, por meio de um link para o formulario.
A Dra. Mariana (CEFOR) disse que essa acao € possivel, mas que precisard de apoio do pessoal da STI. O
Dr. Alexandre (SE) disse que ENFAM ja adota essa pratica atualmente. Dr. Carl (SG) questionou a validade
da proposta apresentada, pois seria complicado para o usuario avaliar servicos que ndo tenha utilizado.
Comentou ainda que o que move as pessoas a participar de pesquisas € a reclamagéo e néo o elogio, o que
pode acabar por distorcer o resultado real da satisfacdo. A Dra. Tatiana (OUV) explicou, por fim, que ir&
avaliar melhor essa possibilidade, junto com o CEFOR, mas que a pesquisa atual é feita em sua maior parte
por servi¢co especifico, onde o usuario responde ao questionério logo apos o uso do servico.

Quanto a iniciativa “experiéncia do usuario nos portais do STJ”, a Dra. Tatiana (OUV) comentou que a
Ouvidoria como guardia do valor transparéncia prop&e no projeto analisar o comportamento do usuario nos
portais da transparéncia e de dados abertos, visando propor a¢des de melhoria e maior transparéncia.

A iniciativa “linguagem cidada” é decorrente de projeto de lei que exige a ado¢do de uma linguagem mais
clara e inclusiva, com um encarregado no érgéo pelo tema, explicou a Dra. Tatiana (OUV). Disse ainda que a
linguagem do judiciario é muito técnica, motivo pelo qual os tribunais sdo um dos focos do uso da linguagem
cidada.



O “sistema de recebimento e tratamento de denuncias”, que deve integrar o escopo do Programa
Colmeia, é uma iniciativa voltada aos tramites das demandas que ndo geram processo administrativo, que
ndo estdo totalmente estabelecidos e podem causar inseguranca no demandante. A proposta, informou a
Dra. Tatiana (OUV), é mapear esse processo de trabalho, em interface com as outras unidades envolvidas.
Ha uma estreita relacdo com as ac8es de compliance e integridade, finalizou.

O Dr. Augusto (SJD) comentou que a iniciativa “triagem processual avancada” esta suspensa somente
enguanto aguarda a contratacdo de novos desenvolvedores terceirizados para atuarem no projeto. Explicou
também que o “Judiciaria Web”, uma das vertentes do programa Justica Web, é tocado em parceria com a
STI, com boas perspectivas, visto que estao agrupando diversos médulos em um s6.

O projeto “reducdao de demandas” possui co-gestdo com o Nugepnac e seu escopo diz respeito a
celebracdo de acordos de cooperacdo técnica com grandes demandantes, com vistas baixarem normas
internas que atuem na desjudicializacdo junto ao STJ, a exemplo do que ja acontece atualmente com a AGU
e as defensorias publicas, entrando agora também o Ministério Publico de Sdo Paulo, explicou Augusto.

Documentar itens previstos em lei, com as devidas marca¢cfes no sistema Justica, dando visibilidade aos
processos em questao é o objetivo do novo projeto da SJD, “marcacao de politicas publicas e prioridades
legais”, informou o Dr. Augusto (SJD). Os processos também devem ter marcacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis — ODS, completou. A Dra. Tatiana (OUV) disse que a Ouvidoria tem grande
interesse nesse tema, para melhor atender a demanda dos usuarios.

Dr. Rubens (SPF) iniciou seus comentarios explicando que quando o sistema Justica foi criado ndo havia a
possibilidade de inclusdo de “arquivos de audio e video”, mas que hoje é um item fundamental. Ja existe a
sustentacdo oral, entretanto é necessario que todos esses documentos fiqguem registrados dentro do
processo judicial.

O “sistema CEJU” é uma demanda antiga voltada aos precatdrios e requisicdes de pequeno valor, que
nunca foi priorizada e faz-se necesséria, explicou Rubens. E, quanto ao “SPF Web”, a intencdo é mudar a
linguagem do delphi para o formato web, finalizou.

Apos solicitagdo do Dr. Sérgio (ST) para que comentasse sobre a publicacdo de decisdes em periodos de
férias e recessos ao colegiado presente, Dr. Rubens (SPF) explicou que essa também era uma necessidade
antiga e que, com o apoio do DG e da Presidéncia, nessa gestdo, finalmente a publicacdo sera feita
diariamente, mesmo nas férias e recessos. A Dra. Barbara (SJR) acrescentou que essa acdo tem impacto
direto nos servicos da SJR e que precisara conversar um pouco melhor sobre a mudanca de procedimento.

A Dra. Barbara (SJR) explicou que o ha apenas um projeto sob responsabilidade da Secretaria no portfélio
estratégico, o “eduris”, vinculado ao Programa Justica Web, mas que estdo tocando paralelamente mais
duas iniciativas a nivel setorial: jurisprudéncia administrativa e jurisprudéncia internacional, conforme
acordado com o Secretéario Geral da Presidéncia.

Em relacdo a AlIA, o Dr. Daniel (AlA) mencionou que somente o projeto “ciéncia de dados” é proprio da
Assessoria, mas que estdo trabalhando em conjunto com o Nugepnac no “Athos Tribunais” e com a ARP na
iniciativa “admissibilidade cotejada com servico de 1A (Q2)".

O Dr. Marcelo (Nugepnac) comentou que o projeto “criacdo do NAC-STJ” estd com status suspenso por
falta de regulamentacéo especifica do CNJ, mas disse que o STJ estd inclusive auxiliando aquele conselho
nessa tarefa. Sobre o projeto “reducdo de demandas”, ja mencionado pela SJD, explicou que a intencéo é
trabalhar em novos temas para tratar precedentes e antecipar cenarios, junto com o “Athos Tribunais”.

Ja no que se refere ao projeto “relevancia constitucional”, Dr. Marcelo (Nugepnac) frisou que estruturar os
impactos da lei no STJ esta além das competéncias do Nugepnac, mas que estdo priorizando essa



demanda. A minuta de normativo ja foi minutada e culminou no anteprojeto de lei. As préximas etapas,
explicou, vao requerer alteracdes no RISTJ e ajustes no sistema Justica, acdo para a qual sera necesséria
parceria estreita com a STI. Completou dizendo que a relevancia da questédo federal também vai auxiliar na
promocao da “gestdo de precedentes quanto aos jurisdicionados vulneraveis”, especialmente junto as
defensorias publicas.

Dr. Carl (SG) solicitou aos envolvidos uma revisdo do escopo do projeto “reducao de demandas” para
incluséo das questdes relacionadas ao “Athos Tribunais”, dada a relacdo estreita entre as duas iniciativas.

A Sra. Natélia (SCO), por sua vez, disse que a SCO atua praticamente em todos o0s projetos, no que se
refere a divulgacdo e comunicacao de servicos e resultados. Citou as diversas acdes pontuais da Secretaria
e focou no maior desafio da unidade, que é “migracdao do Portal”. Explicou que o trabalho é feito em
conjunto com a STI, de quem precisa do apoio total, visto que a ferramenta atual ndo é adequada. Completou
dizendo que as tratativas ja iniciaram, que havera uma pesquisa de precos inicial para saber quanto custara
0 projeto, cujo escopo é muito grande e complexo. Finalizou comentando que muitas informac6es do Portal
se perderam com o ataque hacker sofrido pelo STJ e ha uma grande preocupacéo em evitar que iSso ocorra
novamente. O Sr. Humberto (STI) esclareceu aos presentes que a dificuldade do referido projeto € a mesma

do Programa Justica Web, devido a sua extensao e complexidade.

- Secretaria Executiva — SE
Passou-se a apresentacao dos projetos vinculados a Secretaria Executiva (SE).

O Dr. Rodrigo (ARP) ratificou a fala da SJD sobre o projeto “triagem processual avancada”. No que diz
respeito ao “admissibilidade cotejada com servico de IA (Q2)”, explicou que a iniciativa tera dois
momentos importantes e agradeceu a equipe da Presidéncia, que esta dando total apoio a esta empreitada.

Em relacdo ao projeto “HC potencialmente inadmissivel”, Dr. Rodrigo (ARP) disse que seu objetivo €
ampliar o rol de andlises que sao feitas atualmente na ARP e reduzir a distribuicdo de processos.

Comentou-se que a representante da AJC ndo pode comparecer a reunido para comentar sobre o projeto
“julgamento eletrdnico”, de sua responsabilidade, mas o Dr. Carl (SG) disse que a area serd muito impactada
com a relevancia constitucional.

- Secretaria do Tribunal - ST

Foi dada a palavra para a SAD, que na pessoa do Dr. Lucimar (SAD), explicou que que a obra do “arquivo
documental”’ esta a pleno vapor e ird atender a uma necessidade da SED. Dra. Josiane (SED), agradeceu a
todos pela parceria na implementacdo desse projeto muito importante que ira tratar de um total de 11 mil
metros lineares de documentos. Assim, segundo ela, o STJ pretende ser o tribunal superior pioneiro a ter seu
acervo fisico dentro dos padrbes e normas exigidos pelo Arquivo Nacional.

Dr. Lucimar (SAD), comentou que o projeto da “energia solar”, iniciado na gestdo anterior, vai gerar energia
limpa para o STJ e que serd concluido em breve. “A modernizacdo e evolucdo do sistema Administra” esta
em fase de conclusédo do processo licitatorio e ha necessidade de migrar todo o sistema para o formato web,
visto que ele atende a SAD e a SOF. Dr. Lucimar finalizou dizendo que a parceria com a STI para essa acao
esta muito boa.

Na sequéncia, a Dra. Solange (SGP) explicou que o projeto “eSocial” tem quatro fases, sendo que 3 delas ja
estdo prontas e a quarta, referente a seguranca e salde no trabalho, esta prevista para conclusdo no inicio
de 2023. O projeto “iISGP” é uma demanda antiga da Secretaria, que passou por varias fases, e atualmente
esta sendo realizado procedimento de aquisi¢cdo de nova ferramenta. O processo esta na AJU e o edital esta

pronto, explicou a Dra. Solange, entretanto, havera uma nova rodada de pesquisa de precos.



Dra. Solange comentou ainda que ir4 apresentar, em breve, o projeto “dimensionamento da forca de
trabalho”, cujo projeto piloto foi bem-sucedido e ha intencdo de ampliar para todo o tribunal. Citou também
uma ideia de projeto voltado a inclusdo de servidores e terceirizados, que envolve o CEFOR e a AGE, com
acOes de capacitacdo. Para o préximo ano, finalizou a Dra. Solange, devem ser apresentadas duas novas
propostas de iniciativas, uma para os servidores ativos e outra para os servidores aposentados. A Dra. Ketlin
(AGS) comentou sobre o projeto “STJ + (inclusaolequidadeldiversidade)” que devera atuar como um
grande guarda-chuva das ac6es do tribunal voltadas ao tema, projeto esse que esta vinculado ao Humaniza
STJ.

O Dr. Lener (AEC) ressaltou a importancia do recadastramento geral de servidores na intranet, acdo que
beneficiara varios projetos do Portfélio Estratégico, a exemplo do eSocial.

Além da preocupacdo com os documentos fisicos, comentou a Dra. Josiane (SED), ha um foco também na
“preservacao dos documentos digitais”, o que justifica o Programa de Preservacdo Digital do Superior
Tribunal de Justica, uma iniciativa estratégica de longo prazo, composta de varios projetos, todos voltados a
salvaguarda do acervo arquivistico digital do STJ. Dois dos projetos estdo em andamento: Implantacdo do
Repositério Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq) e Migracdo do Fluxus, que visa trazer os documentos
antigos do sistema Fluxus para o sistema SEI, a fim de resguardar informacdes oficiais. Atualmente, os
integrantes do grupo de trabalho instituido pela Portaria STJ/GDG n. 675/2022 trabalham na instalacédo das
plataformas de preservacéo (Archivematica) e de acesso (Atom).

Sobre o “sistema de informacdes de custos”, a Dra. Fabiana (SOF) explicou que a empresa contratada
pediu uma dilacdo do prazo final de fevereiro para marco, tendo em vista a complexidade de ac¢des do
projeto, que teriam sido mal dimensionadas no inicio dos trabalhos. A Dra. Ana Carolina (GDG) questionou o
prazo das entregas do STJ previstas no cronograma, ap0s o trabalho da contratada e a Dra. Fabiana
respondeu que haveria uma reunido no mesmo dia com a contratada e as unidades envolvidas na gestao do
projeto para revisdo do cronograma. O Dr. Humberto (STI) reafirmou que o problema é a complexidade das
demandas e ndo exatamente de novos desenvolvedores para trabalharem no sistema. Por fim, o Dr. Sérgio
(ST) pediu uma reunido especifica sobre o projeto ainda este ano.

O atual “Cédigo de Conduta” do STJ é de 2009, afirmou o Dr. Lener (AEC), motivo pelo qual foi proposto o
projeto em questdo. A ideia é realizar uma revisdo geral e incluir questées mais recentes ainda nao
abarcadas pelo documento, como as redes sociais e o teletrabalho.

A Dra. Ketlin (AGS) falou novamente sobre o projeto “STJ +”, reforcando que se trata de uma pauta conjunta
e precisa ser trabalhada com as unidades envolvidas. Citou como referéncia uma acdo semelhante ja
adotada pelo TIDFT.

Em relacdo ao projeto “formacdo continuada para diminuicdo do acervo”, a Dra. Mariana (CEFOR)
explicou que o centro de formacdo esta com um olhar especifico para a capacitacdo de servidores dos
gabinetes, focado nas matérias de maior volume do acervo e nos gaps de competéncias identificados no
Aprimore. Por ser uma questéo sensivel, ainda estad em analise a melhor forma de implementar a acao.

A Dra. Elaine (AGE) iniciou a sua fala dizendo que séo varios projetos de responsabilidade da Assessoria,
especificos ou em parceria com outras unidades. Apresentou o “Programa Colmeia”, explicando que seu
nome foi motivado pela unido de esfor¢os das abelhas em um objetivo comum: fazer mel. Citou, um a um, os
projetos que o compdem e disse que o resultado total € maior do que a soma de suas partes. Para melhorar
a governancga institucional, comentou a Dra. Elaine (AGE), j& estdo em andlise mais de 500 grupos de
estudos, comissdes ou comités criados no STJ por nhormativos especificos. Disse que planos de contingéncia
e continuidade s&o necessarios e falou ainda sobre a importancia de estudos prospectivos.

Sobre o projeto “alinhamento nos gabinetes”, Dra. Elaine (AGE) explicou que é preciso levar aos gabinetes
a preocupacdo com resultados para além das metas nacionais. Reforcou que o “eSocial” é uma iniciativa



para a qual a AGE esta dando suporte a SGP. Por fim, mencionou a atencao especial que esta sendo dada
ao cumprimento dos planos de agdo das “metas nacionais n. 4 e n. 10", esta Ultima, junto com o “plano de
transformacao digital” estdo sendo tratadas em parceria estreita com a STI, completou.

Antes de passar a palavra para o Dr. Humberto (STI), Dr. Sérgio (ST) agradeceu a sua dedicacao e presteza
para com todos no Tribunal que buscam algum apoio da STI.

Dr. Humberto (STI) comentou que, como dito anteriormente pelos colegas presentes, a STI participa de
grande parte das iniciativas estratégicas do tribunal. Explicou que o “Programa Justica Web” esta na
dependéncia de novos desenvolvedores para ser tocado em sua plenitude. Citou algumas ac¢des que estdo
sendo feitas visando a “seguranca da informacado”, como a dupla autenticacdo e falou da “atualizacao do
parque tecnolégico” do tribunal, que ganhara novas maquinas e equipamentos. Comentou ainda que 0s
projetos apresentados pela SPF ndo estavam no radar da STl e devem demandar bastante a equipe.

Para atender ao desejo da atual administracdo, Dr. Humberto (STI) listou algumas acdes ja em andamento
com vistas a “substituicdo do banco de dados do tribunal”, trabalho grande e complexo que esta sendo
estudado pela Secretaria. Dr. Rubens (SPF) perguntou se a mudanca do banco de dados iria agilizar o
sistema Justica e Dr. Humberto (STI) respondeu que, a principio, ndo, mas com o tempo haveria beneficios.
Frisou que a ideia é migrar somente o que é funcional hoje no sistema Justica, algo em torno de 80%.

Comentou, ainda, que o banco Oracle é o Unico hoje capaz de substituir o atual IBM utilizado pelo STJ.

Por fim, Dr. Humberto (STI) exprimiu sua preocupa¢cdo com projetos como o “iISGP” e a “migracdo do
Portal”, que talvez necessitem de uma consultoria prévia para avaliar o tamanho e a complexidade das
demandas.

Dr. Sérgio (ST) disse que ha varias medidas sendo adotadas para eventuais novos ataques cibernéticos e
gue essa € uma preocupacdo da Administracdo. Dr. Humberto (STI), completou que, nesse sentido, a dupla
autenticacdo em varios sistemas em uso no tribunal e o bloqueio de pen-drives auxiliaram muito.

A grandeza de ac¢des destinadas a STI, comentou o Dr. Daniel (AlA), sugere a necessidade de dividir a area
de desenvolvimento da Secretaria das demais, para melhor gerenciamento. Dr. Humberto (STI) agradeceu a
preocupacdo e explicou que talvez ndo seja a melhor alternativa. Dr. Sérgio (ST) estendeu o elogio feito
inicialmente ao secretario de tecnologia a todos os coordenadores da area e comentou que a Administracao
esta analisando a possibilidade de separar a 4rea de seguranca da informacao.

Dr. Rubens (SPF) também agradeceu o trato e 0 apoio permanente da STI registrando que tudo na vida hoje
gira em torno de tecnologia. Perguntou sobre um possivel retorno das fotos dos servidores na intranet e o Dr.
Luiz Fernando (AJU) respondeu que a analise do processo em questao seria liberada ainda naquele dia.

4.6. Outros assuntos

A Dra. Elaine (AGE) apresentou uma lista de projetos que irdo necessitar de aquisicbes de TIC e outra lista
gue requer desenvolvimento de TIC. Mencionou o painel Bl referente ao Portfélio Estratégico disponivel na
intranet e mostrou como consultar o cronograma dos projetos no sistema SEI Gestao Estratégica.

A Dra. Ketlin (AGS) comentou ainda sobre uma iniciativa relacionada ao efeito estufa, que devera ser
encaminhado em breve a Administracdo para analise.

4.7. Encerramento

Dr. Sérgio (ST) agradeceu a todos pela participacdo e apresentou votos de boas festas. Agradeceu em
especial & AGE pelo acompanhamento efetivo das iniciativas estratégicas, comentou sobre a possibilidade
dessas reunides serem realizadas com maior frequéncia em 2023 e encerrou a RAE.
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5. DECISOES

Acao Responsavel Prazo
Tratar as pendéncias dos indicadores de desempenho citados no Unidades Préxima
item 3 desta ata. envolvidas RAE
Providenciar os ajustes e divulgacédo necessaria para a formalizacao Préxima

R B S i AGE e ACI
do novo valor institucional “acessibilidade”. RAE
Revisar o escopo do projeto “reducéo de demandas” visando abarcar o Unidades Préxima
“Athos Tribunais”. envolvidas RAE
, . s . | SOF, AGE, Até

Realizar reunido para tratar do cronograma do projeto “sistema de custos”. STI. GDG 19/12/2022

Documento assinado eletronicamente por Natalia de Mattos Lambert Soares, Secretario de
Comunicacao Social, em 23/01/2023, as 17:10, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Antonio Augusto Gentil Santos de Souza,
Secretario Judiciario, em 23/01/2023, as 17:17, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rubens Cesar Gongalves Rios, Secretario de
Processamento de Feitos, em 23/01/2023, as 17:24, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Fabiana Bittes Veyl, Secretario de Orcamento e
Financas, em 23/01/2023, as 17:27, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Barbara Brito de Almeida, Secretario de
Jurisprudéncia, em 23/01/2023, as 17:33, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Carl Olav Smith, Secretario-Geral da
Presidéncia, em 23/01/2023, as 17:44, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Josiane Cury Nasser Loureiro, Secretario de
Documentacao, em 23/01/2023, as 17:46, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Elaine Nobrega Borges, Assessor-Chefe, em
23/01/2023, as 18:01, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Roberto Petruff, Assessor "A", em 23/01/2023, as
18:48, conforme art. 1°, 1, "b", da Lei 11.419/2006.



Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina Franco Costa de Carvalho
Rodrigues, Assessor "A", em 23/01/2023, as 18:48, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei
11.419/20086.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Pereira Dias, Assessor "A", em
23/01/2023, as 18:48, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Luis Duarte Campos, Assessor-Chefe,
em 24/01/2023, as 12:39, conforme art. 1°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Camargo Rocha, Diretor do Centro de
Formacao e Gestao Judiciaria, em 24/01/2023, as 13:10, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Lener Taplion Silva Azevedo, Assessor-Chefe,
em 24/01/2023, as 13:13, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Daniella Goncgalves Cabeceira, Assessor "B", em
24/01/2023, as 13:31, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Sueli Cristina Moreira de Jesus, Chefe de
Gabinete, em 24/01/2023, as 14:49, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Castro Machado Miranda, Assessor-
Chefe, em 24/01/2023, as 14:56, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Thaisa de Oliveira Carvalho, Assistente IV, em
24/01/2023, as 15:22, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Otavio Borges de Moura, Chefe de Gabinete
- Em Substituicao, em 24/01/2023, as 16:09, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Raquel Veloso Mizuno Catelli, Assessor "A", em
24/01/2023, as 16:35, conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Lucimar de Oliveira Dantas, Coordenador de
Compras, em 24/01/2023, as 18:03, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a ﬂ
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Sergio José Americo Pedreira, Diretor-Geral, em
24/01/2023, as 19:27, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Tatiana Aparecida Estanislau de Souza, Ouvidor
Auxiliar, em 30/01/2023, as 15:45, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Sartre Gongalves Santos, Assistente IV, em
31/01/2023, as 14:09, conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo Ornellas Marchiori, Assessor-Chefe, em
01/02/2023, as 15:03, conforme art. 19, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por lvo Miitzenberg, Secretario de Auditoria Interna,
em 01/02/2023, as 15:07, conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Alexandre Domingos de Affonso Fabre,
Secretario-Executivo da Presidéncia, em 01/02/2023, as 15:15, conforme art. 1°, IlI, "b", da
Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Simone Pinheiro Machado de Souza,
Coordenador, em 01/02/2023, as 15:59, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Karima Batista Kassab Coelho, Assessor-Chefe,
em 01/02/2023, as 16:34, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Denisse Dias Rosas Ribeiro, Secretario de
Seguranca, em 02/02/2023, as 11:08, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
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