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MGSTJ - ATA DE REUNIAO

1. INFORMAGCOES GERAIS

Data 15/02/2023

Horéario Das 10h as 11h15

Local Sala de Videoconferéncias | - 1° andar - Ed. Ministros |
Responsavel

pelo registro

Ana Claudia de Almeida Abreu Faria (Coordenadora de Planejamento Estratégico)




1 — Sérgio Pedreira (Diretor-Geral)

2 - Carl Olav (Secretario-Geral da Presidéncia)

3 - Marcelo Cavali (Juiz Auxiliar da Presidéncia)

4 - Alexandre Fabre (Secretario-Executivo da Presidéncia)
5 - Cristina Petcov (Chefe de Gabinete da Presidéncia)
6 - Vera Lucia Franca (Chefe de Gabinete do GSE)

7 - Rodrigo Chebli (Chefe de Gabinete do GSP)

8 - Luiz Otavio Moura (Assessor do GSP)

9 - Sueli Cristina (Chefe de Gabinete do GDGI)

10 - Daniella Gongalves (Assessora do GDG)

11 - Leonardo Peixoto de Melo (Assessor do GDG)

12 — Carlos Eduardo (Assessor do GDG)

13 - Roberto Petruff (Assessor-Chefe da ACD)

14 - Luiz Fernando (Assessor-Chefe da AJU)

15 - Lener Taplion (Assessor-Chefe da AEC)

16 - Ketlin Feitosa (Assessora-Chefe da AGS)

17 - Elaine NObrega (Assessora-Chefe da AGE)

18 - Simone Pinheiro (Coordenadora da ACI)

19 - Josiane Cury (Secretaria da SED)

20 - Alessandra Teixeira (Secretaria da SAD)
Participantes 21 - Solange Rossi (Secretaria da SGP)

22 - Sartre Gongalves Santos (Assistente da SIS)
23 - Humberto Pradera (Secretario da STI)

24 - Denisse Dias (Secretaria de Seguranca)

25 - Fabiana Bittes (Secretaria da SOF)

26 - Mariana Camargo (Diretora do CEFOR)

27 - Juliana de Paula (Assessora-Chefe da ASM)
28 - Lucia Helena (Assessora-Chefe da ACE)

29 - Flavio Santana (Assessor-Chefe da ASP)

30 - Karima Kassab (Assessora-Chefe da ARI)

31 - Daniel Castro (Assessor-Chefe da AlA)

32 - Marcelo Ornellas (Assessor-Chefe do Nugepnac)
33 - Natdlia de Mattos (Secretaria da SCO)

34 - Antonio Augusto Gentil (Secretéario da SJD)
35 - Rubens Cesar (Secretéario da SPF)

36 - Barbara Brito (Secretéria da SJR)

37 - Vania Maria (Assessora-Chefe da AJC)

38 - Tiago Irber (Assessor-chefe Substituto da ARP)
39 - Ivo Miitzenberg (Secretario da AUD)

40 - Tatiana Estanislau (Ouvidora Auxiliar)

41 - Ana Carolina Rodrigues (Assessora do GDG)
42 - Raquel Mizuno (Assessora do GDG)

2. OBJETIVOS DA REUNIAO
Deliberar sobre a situag&o do Plano Estratégico STJ 2021-2026 em dezembro/2022.

3. PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES




Situagdo das pendéncias registradas nas RAEs ns. 3 e 4, realizadas respectivamente em 4/10/2022 e
14/12/2022, conforme Processo SEI/STJ n. 001628/2020.

Acao Responsavel Prazo Situacao
Aprovar o relatério final da Pesquisa de | Alta
P : q - ~ dez/2022 Realizado
Imagem do Tribunal. Administracdo
Ajustar a meta do Indicador "Pessoas
beneficiadas pelas ac¢des de cidadania” | CPES/AGE dez/2022 Realizado
para 15.000 ao ano, ja a partir de 2022.
Ajustar a descricdo da meta e as metas
desdobradas do indicador "Julgamento de
~ . . g R CPES/AGE dez/2022 Realizado
acOes coletivas", em alinhamento & Meta 6
de 2022, de 100% para 99%.
Cancelar a iniciativa "Automacdo apoiada
por 1A" e formular projetos mais | ARP/AIA/AGE dez/2022 Realizado
especificos.
Suspender a iniciativa "Triagem processual
pendel gemp ARP/AGE dez/2022 | Realizado
avancada".
Realizar reunido para tratar do cronograma | SOF, AGE, Até Realizado
do projeto “sistema de custos”. STI, GDG 19/12/2022
Realizado
Estd em andamento nova
. . atualizacao vinculada a
Atualizar o Manual de Organizacdo do
STJ g ¢ TO‘?'aS as Todas as estrutura de 2/2, com prazo para
: unidades/AGE | unidades/AGE as unidades até 17/2.
Enviada IN para regulamentar
transicdo da SAD.
Realizado
Cartaz atualizado e distribuido
. . . . n as unidades; matérias
Providenciar os ajustes e divulgacdo . . .
L L L disponibilizadas na intranet;
necessdria para a formalizacdo do novo | AGE e ACI Préxima RAE . .
o ) - y calendério virtual 2023 ajustado;
valor institucional “acessibilidade”. . .
cartazes atualizados na intranet;
livreto do Plano aguardando os
ajustes decorrentes desta RAE.
Adotar agdo corretiva para 0s recorrentes
atrasos relacionados a iniciativa "IA-CM -
. .. | AUD dez/2022 Convertido em iniciativa setorial.
Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna”.
Estudar métrica e acdes corretivas para o
. " ¢ . . P . CEFOR dez/2022 Item a ser tratado nesta RAE.
indicador "Cursos com instrutoria interna”.
Estudar com mais detalhe os ajustes no .
. ~ AGE/Unidades
indicador "Reducdo do acervo" para Ldicantes dez/2022 Item a ser tratado nesta RAE.
apresentar nova proposta de mensuracao. J
Apresentar novos indicadores ara
mF()ensurar o objetivo "Prevenir liti ios"p de NUGEPNAC,
.J . d . SJR, SJD, dez/2022 Item a ser tratado nesta RAE.
modo a substituir o atual "Controvérsias
; " AGE
criadas".
Ministra aprovou o painel Bl da
Contatar os gabinetes de ministros para meta 4, porém esta em
maior sensibilizacdo sobre a Meta 4 de | GSP/AGE dez/2022 atualizacdo pela AGE tendo em

2022.

vista mudanca no glossério da
meta.




Acado Responsavel Prazo Situacao
Aguarda-se reunido da
Contatar os gabinetes de ministros para comissdo de precedentes, que
repassar informagcdes com  maiores NUGEPNAC 4e2/2022 na.lo. ocorreu por Ilt?en(;a fio
detalhes sobre o desempenho da Meta 7, ministro Sanseverino. Ha
antes de atingir os 365 dias. expectativa de que a reuniao
ocorra ainda em fev/2023.
Iniciar a modelagem na SSE e retomar o STlem gr?damento
AGE/SSE/STI dez/2022 SSE solicitou o cancelamento
mapeamento de processos na STI. ~
da acéo
Em estudo. Sugestdes:
pontuacao do critério “dados e
Pensar em novas métricas para o objetivo tecnologia” do Prémio CNJ de
"intensificar o uso de tecnologias da | STI/AIA dez/2022 Qualidade (conforme
informacgé&o". regulamento anual) e carta de
servicos do STJ + Pesquisa
PTD (onde é possivel evoluir).
Revisar o escopo do projeto “reducéo de | Unidades Préxima RAE
demandas” visando abarcar o “Athos | envolvidas Item a ser tratado nesta RAE.
Tribunais”.
4. ATA

4.1. Abertura da reuniao

Dr. Sérgio (ST) abriu a reunido e deu as boas-vindas a todos os presentes. Passou a palavra para a Dra.
Elaine (AGE), que por sua vez explicou que o foco principal do encontro era a apresentagédo e deliberagéo
sobre os resultados do Plano Estratégico do STJ em 2022.

Na sequéncia, a Dra. Elaine (AGE) comentou sobre a situacdo atual de pendéncias de RAEs anteriores,
conforme descrito no item 3 da presente ata.

4.2. Movimentacao processual no periodo
A Dra. Elaine (AGE) apresentou brevemente os numeros da movimentagdo processual no STJ ao final do

més de dezembro/2022, comparando-os com 0s numeros do primeiro e segundo quadrimestres do ano, de
acordo com os dados constantes dos slides da reuniéo.

4.2. Situacao geral do Plano STJ 2021-2026

Em seguida, a Dra. Elaine (AGE) apresentou também o resultado geral do mapa estratégico referente a
dezembro de 2022 e ressaltou que os percentuais do objetivo “consolidar o sistema de precedentes
gualificados” e do cumprimento geral do Plano STJ 21-26 melhoraram bastante desde o segundo
quadrimestre de 2022, porém houve queda no resultado do objetivo estratégico “intensificar o uso de
tecnologias da informacéao”.

Fez ainda uma breve andlise do mapa estratégico do Tribunal, explicando que a base do mapa deve ser a
sustentacdo e o ponto de partida para o cumprimento dos demais objetivos, seguindo uma relacédo de causa
e efeito. Portanto, ha que se estudar a hipotese estratégica, pois os resultados da base, atualmente,
requerem maior “atencdo” do que boa parte da perspectiva processos internos e toda a perspectiva da
sociedade, que estao em situacao “6tima”.

4.3. Situacao dos objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas


https://stjjus.sharepoint.com/sites/PlanejamentoEstrategico/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%252Fsites%252FPlanejamentoEstrategico%252FDocumentos%20Compartilhados%252FRAEs%252FApresentacao%255FRAE%255F5%255F15fev2022%252Epdf&parent=%252Fsites%252FPlanejamentoEstrategico%252FDocumentos%20Compartilhados%252FRAEs&p=true&ga=1

Dra. Elaine (AGE) procedeu a apresentacdo dos resultados por objetivo estratégico, com seus respectivos
indicadores e iniciativas estratégicas.

PERSPECTIVA SOCIEDADE
- Objetivo Estratégico - FORTALECER A IMAGEM E A TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

A Dra. Elaine (AGE) explicou que os 4 indicadores vinculados ao objetivo terminaram o ano de 2022 em
situacdo “6tima”, conforme critérios adotados para 0 monitoramento da gestao estratégica (resultados entre
95 e 100% de cumprimento). Além disso, das seis iniciativas, 3 foram concluidas e 4 estdo em inicio de
desenvolvimento. Portanto, concluiu, o objetivo estratégico em questdo estd adequado, com bom
balanceamento entre indicadores e projetos e 6timos resultados.

Mesmo assim, apresentou para deliberacdo a proposta de suspensao do indicador “imagem do STJ”, até
gue a nova pesquisa seja finalizada e os resultados apurados, para que seja possivel revisar a forma de
mensuracdo do indicador. A Sra. Tatiana (OUV) comentou que a expectativa é de que a pesquisa seja
realizada entre os meses de abril e maio e os resultados apresentados entre junho e julho de 2022. Dr.
Sérgio (DG) perguntou sobre a pertinéncia da aplicacdo da referida pesquisa em abril para evitar
concorréncia com a pesquisa de clima. A Dra. Solange (SGP) explicou que a pesquisa de clima esta prevista
para setembro, ndo prejudicando dessa forma a realizacdo da pesquisa de imagem. Colocada para votacao
pelo Dr. Sérgio (DG), a proposta de suspensao do indicador foi acatada por unanimidade.

- Objetivo Estratégico - PROMOVER A CIDADANIA

Dra. Elaine (AGE) explicou que os 2 indicadores vinculados ao objetivo terminaram o ano de 2022 em
situacdo “6tima”, e que, das 6 iniciativas, 4 foram concluidas e 2 estdo em inicio de desenvolvimento.
Portanto, concluiu, o objetivo estratégico em questdo estd adequado, com bons indicadores e bons
resultados, mas com poucos projetos. E complementou informando que o “Programa Humaniza STJ”
também contribui para o presente objetivo, mas se encontra fora do portfélio estratégico do Tribunal. A Dra.
Natélia (SCO) perguntou poderia ser feita essa inclusdo. Dra. Elaine (AGE) respondeu que seria necessario
aguardar a publicacdo da norma respectiva para posterior avaliacdo em RAE, o que foi acatado pelo Dr.
Sérgio (DG).

Sobre o projeto “marcacao de politicas publicas e prioridades legais”, o Dr. Augusto (SJD) comentou que
a marcacao dos ODSs da Agenda 2030 ja esta implementada por meio de filtros, o que trara subsidios para
desenvolvimento de politicas e estratégias institucionais, e se prontificou a apresentar o projeto em outra
oportunidade.

Em relacdo do indicador “pessoas beneficiadas pelas acdes de cidadania”, Dra. Elaine (AGE) explicou
gue a SIS propds um novo projeto “STJ nas Escolas”, que se aprovado pela Administracdo, poderia
beneficiar mais 60 pessoas por més, no minimo, contribuindo dessa forma para o indicador em questéo, o
gue elevaria a meta para global para 15.500 pessoas beneficiadas por més. Dr. Sartre (SIS), complementou
dizendo que se trata de uma iniciativa voltada a primeira infancia, com palestras nas escolas para os
professores e pais de alunos, impactando de forma positiva na mensurac¢éo do indicador. Dr. Sérgio (DG)
aprovou o projeto e a alteracéo da meta do indicador foi acatada por unanimidade pelos participantes.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico - BUSCAR AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL

Dra. Elaine (AGE) explicou que o objetivo possui varios indicadores de desempenho relacionados, inclusive
metas nacionais do Poder Judiciario, e que apenas 2 deles terminaram o ano de 2022 em situacdo



“aceitavel”, tendo os demais apresentado situacao “O6tima”. Sdo eles: recorribilidade interna e reducao do
acervo. Quanto as iniciativas, varias foram concluidas e as ativas, no momento, sédo de responsabilidade da
ARP, sendo que uma delas esta suspensa temporariamente. Portanto, completou, a analise demonstra que o
objetivo estratégico € relevante, possui muitos e bons indicadores, mas poucos projetos.

Foi ressaltado que ha painéis Bl das metas nacionais, com informac8es por gabinete de ministro, que serdo
disponibilizados em breve e deverdo auxiliar no monitoramento desses indicadores pelos préprios gabinetes.

Especificamente sobre o indicador “reducao do acervo”, Dra. Elaine (AGE) apresentou proposta de
alteracdo na forma de mensuracdo e na meta, de forma semelhante a atual medicdo do indicador de
congestionamento. Atualmente a meta é reduzir acervo do STJ para 180.000 processos tramitando, até
dez./2026 e a proposta é reduzir acervo em 1% ao ano, em relacdo ao resultado de dezembro do ano
anterior. ApGs as explicacdes, Dr. Sérgio (DG) submeteu a proposta ao colegiado, que a aprovou por
unanimidade.

- Objetivo Estratégico - PREVENIR LITIGIOS

Dra. Elaine (AGE) explicou que o objetivo possui apenas um indicador, que esta suspenso, e um projeto, que
esta em processo de revisdo de escopo. Portanto, trata-se de um objetivo estratégico desbalanceado. Por tal
motivo, sugeriu avaliar a viabilidade de juncao deste objetivo com outro similar, também da perspectiva de
processos internos do mapa estratégico, como o “buscar a agilidade e a produtividade na prestacdo
jurisdicional” ou “consolidar o sistema de precedentes qualificados”. Metodologicamente, comentou Elaine,
seria adequado visto que o tema continuaria a ser tratado, porém, em outro objetivo mais maduro e com
melhor balanceamento.

Dr. Augusto (SJD) disse que o tema merece um lugar de destaque na estratégia do Tribunal e sugeriu sua
manutencdo. Acrescentou que ha uma proposta de novo indicador para o objetivo.

Dr. Marcelo (Nugepnac) esclareceu que o indicador “controvérsias criadas” estd suspenso porque 0s
grupos que criam controvérsias ndo sao exatamente o tema afetado, o que pode distorcer a informacéo.
Explicou que é necessario envolver os gabinetes e, dessa forma, pode acontecer a mesma dificuldade
encontrada atualmente com a meta 7. Portanto, sugeriu manter o objetivo como estd, por mais um tempo, e
aguardar inclusive a regulamentacao da relevancia, para proposi¢cdo de novo indicador afeto ao tema. Dra.
Elaine (AGE) apresentou entdo sugestdo de exclusdo do referido indicador, pelas dificuldades relatadas, o
gue foi aprovado por unanimidade pelos presentes.

No que diz respeito ao projeto “reducdo de demandas”, também vinculado a este objetivo, Dra. Elaine
(AGE) mencionou que havera uma revisdo no escopo e no cronograma, com gestdo conjunta da SJD, do
Nugepnac e da AlA, com foco no Athos Tribunais. Dr. Marcelo (Nugepnac) complementou dizendo que o
objetivo macro do projeto é identificar questfes juridicas que s6 conseguimos tomar conhecimento quando
chegam ao STJ. O Athos Tribunais vai permitir essa identificacdo na origem, antes delas serem remetidas ao
STJ, e ai, concluiu, o STJ vai ganhar muito com essa informagéo, pois poderd adotar agbes preventivas.
Colocada em deliberacéo, a alteragédo proposta no projeto foi aprovada por unanimidade.

Na sequéncia, foi apresentada proposta de um novo indicador denominado “desjudicializacao”, em
decorréncia de deliberacdo de RAE anterior, com a seguinte meta: reduzir em 50% o0 quantitativo de
processos da classe AREsp interpostos pela AGU e por outros grandes demandantes do Tribunal, até
dez./2026. Dr. Augusto (SJD) explicou brevemente o histérico dos estudos para definicdo do indicador e o Dr.
Sérgio abriu a votacao ao colegiado, que aprovou por unanimidade a proposta.

Dr. Luiz Otavio (GSP) apresentou mais duas opc¢des de possiveis métricas para este objetivo estratégico. A
primeira seria voltada ao percentual de processos em nivel nacional que chegam ao STJ e trabalhar em um
indicador global. A segunda, seria algo mais especifico, para identificar quais os tribunais de origem que
seguem e quais ndo seguem a jurisprudéncia do Tribunal, para levantar qual o impacto desses processos



aqui no STJ. Dr. Sérgio (DG) sugeriu que SJD e Nugepnac estudassem as referidas propostas.

Por fim, Dr. Sérgio (DG) solicitou colocar em pauta a sugestdo de unificar este objetivo estratégico com
algum outro em reunido do comité de representantes de gabinetes de ministros, que foi formado
recentemente e se reunira todos os meses para tratar de questdes administrativas.

- Objetivo Estratégico - CONSOLIDAR O SISTEMA DE PRECEDENTES QUALIFICADOS

Dra. Elaine (AGE) explicou que o objetivo possui 2 indicadores e 2 projetos, um suspenso - criagdo do NAC e
outro novo, voltado aos jurisdicionados vulneraveis. Como se trata de um objetivo estratégico relevante,
vinculado diretamente com a visédo estratégica do Tribunal, acrescentou, carece de projetos estratégicos mais
especificos.

A meta 7, “tempo médio da afetacao a publicacdo do acérdao” estd em situacgédo critica, com resultado de
489 dias frente a uma meta de 365 dias. Aguarda-se reunido da comissdo de precedentes para tratar do
tema e que o Nupepnac propde continuar com eventos e reuniées para maior sensibilizacdo dos gabinetes,
comentou Dra. Elaine (AGE). E, em relacdo ao projeto “criagdo do NAC”, que estava suspenso, foi sugerido
0 seu cancelamento, pela dependéncia do CNJ para implementacdo. A sugestédo foi colocada em votacéo
pelo Dr. Sérgio (DG) e acatada pelos participantes.

. Objetivo Estratégico - PRIORIZAR O JULGAMENTO DE PROCESSOS DE CORRUPGCAO E
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA

Dra. Elaine (AGE) explicou que o objetivo possui apenas 1 indicador, vinculado a meta nacional n. 4, e 1
Unico projeto, de mesmo tema, mostrando a necessidade de adocédo de projetos mais especificos. Dito isso,
a Dra. Elaine sugeriu a juncao do referido objetivo com o de “buscar agilidade e produtividade na prestagéo
jurisdicional”.

Dr. Marcelo Cavali (juiz auxiliar da Presidéncia) ressaltou que, metodologicamente, ndo vé problema na
unificacdo dos obijetivos, porém, h4 necessidade de se manter as acdes pontuais junto aos gabinetes,
relativas a meta 4.

Dr. Sérgio (DG) sugeriu levar também essa sugestdo para deliberacdo no comité de representantes de
gabinetes de ministros. Dr. Luiz Otavio (GSP), por sua vez, mencionou que como é uma questao
metodoldgica, ndo vé necessidade de submeter ao comité. Dra. Elaine (AGE) salientou que o objetivo em
tela é relacionado a um dos macrodesafios do Poder Judiciario para o ciclo estratégico 2021-2026 e
acrescentou gue seria interessante uma avaliacdo pelo comité, visto que poderia ser proposto algum novo
projeto para o objetivo em debate. Por fim, Dr. Sérgio (DG) decidiu por pautar o tema em reunido do comité.

- Objetivo Estratégico - APRIMORAR A GOVERNANCA

Dra. Elaine (AGE) explicou que o objetivo estd bem balanceado, com 3 indicadores em situacdo “6tima” e
previsdo de um novo, voltado ao compliance. Citou ainda que ha diversos projetos, muitos deles
consolidados no Programa Colmeia, instituido nessa gestdo e voltado & melhoria e modernizagdo da
maquina administrativa.

Sobre o indicador “governan¢a no STJ", sugeriu aumento da meta de 2023 para 80%, visto que em 2022
foram aferidos 78% de cumprimento. Colocada em votagdo, a alteracdo da meta foi aprovada por
unanimidade.

PERSPECTIVA PESSOAS E RECURSOS

- Objetivo Estratégico — VALORIZAR AS PESSOAS



O objetivo necessita de melhor balanceamento, pois ha muitos indicadores e somente um projeto, mencionou
Dra. Elaine (AGE). Citou ainda que ha 3 indicadores precisando otimizar os resultados e alertou que, quando
nao se atinge a meta, é importante pensar em novas iniciativas para melhorar o desempenho que esta sendo
mensurado. Completou dizendo que o Unico projeto é voltado a uma agéo continuada de capacitagédo para a
area judicante.

Dra. Mariana (CEFOR) disse que o retorno pds-pandemia teve impacto nos resultados aferidos em 2022,
além da mudanca de gestédo, que gerou suspensao de algumas ac¢des no meio do ano. Sobre o indicador
“cursos com instrutoria interna”, explicou que, na época em que ele foi criado, houve um direcionamento
da Administragdo para valorizagdo dos recursos humanos internos e que, atualmente, observa-se
necessidade de utilizar maior capital humano de fora do Tribunal, como na &rea de TI, por exemplo. Dra.
Mariana (CEFOR) complementou dizendo que é necessario realizar um estudo para verificar a pertinéncia da
manutencdo da meta de 60% de instrutores internos, visto que o contexto hoje é outro. Dra. Elaine (AGE)
concordou com a sugestdo. Dr. Luiz Otavio (GSP) lembrou que a valorizacdo do servidor foi fator
determinante a época da criacdo do indicador e que, talvez, essa ndo seja mais a necessidade hoje, pois o
Tribunal caminhou bastante, e sugeriu pensar na possibilidade até mesmo de exclusdo do indicador. Foi
aprovado estudo para andlise mais detalhada da situacéo do indicador.

. Objetivo Estratégico - APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Dra. Elaine (AGE) explicou que o objetivo necessita de melhor balanceamento, visto que tem 3 indicadores
relacionados, sendo 1 deles em situacdo “aceitavel” e 2 projetos em estado de “atencao”. Reforcou que,
guando ndo se atinge a meta, € importante pensar em novas iniciativas para melhorar o desempenho que
estd4 sendo mensurado.

O projeto “sistema de informacdes de custos” teve sua gestdo migrada da SOF para a SGE, citou Dra.
Elaine (AGE) e o indicador “execucdo do PCA(Q” deve passar por uma revisdo da meta atual (50%), visto
gue o resultado de 2022 ficou em 89%. Entretanto, ressaltou, ha que se avaliar os impactos da nova lei de
licitacdes.

Quanto ao indicador “aderéncia as metas do PLS-STJ", Dra. Elaine (AGE) falou sobre ajustes sugeridos
nos subindicadores pela AGS para tratar do resultado apurado em dezembro de 2022 — “situacao aceitavel”.
Na sequéncia, passou a palavra para a Dra. Ketlin (AGS), que destacou a preocupacao com o subindicador
relacionado a transformacao digital, item que conta para o indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)
e o Prémio CNJ de Qualidade. Acrescentou que ainda é necessario reduzir o nimero de impressoras,
despertando o interesse dos gestores em verificar os seus processos internos de trabalho, além de
monitorarem as impressdes pessoais. Citou que tem observado ganhos consideraveis nos gabinetes de
ministros, em relacdo as impressoras. Dr. Rubens (SPF) comentou que os gabinetes devem ser o foco
principal agora, ja que na area administrativa ndo ha mais espaco para reducdo do niumero de impressoras.
Dra. Denisse (SSE) apresentou sugestdo de adotar politica semelhante & do Banco do Brasil, onde ao
solicitar uma impressao a maquina ja avisa o valor e, se for trabalho particular, ha a possibilidade de
selecionar a opc¢éo de pagamento on line. Dra. Ketlin (AGS) agradeceu a sugestdo, explicou que o STJ conta
com uma Politica de Impresséo e que as impressfes particulares ndo sdo permitidas, sendo necessario
avaliar a viabilidade juridica da sugestdo assim como a possibilidade técnica por parte da STI. Concluiu
dizendo que h& duas opgdes para 0 momento: ajustar a meta de acordo com o contrato atual de impresséo
ou dialogar com as unidades para tentar reduzir ainda mais as impressdes e assim conseguir manter a meta.
Dr. Sérgio (DG) colocou em votagdo e a segunda opcédo foi aprovada pelos participantes. Acrescentou que
essa agao junto as unidades deve ser realizada em parceria entre a AGS e 0 GDG.

No que se refere a falta de dados sobre o indicador “ocorréncias de seguranca”, Dra. Denisse (SSE) disse
tomard as providéncias necessarias devido a importancia da mensuracao.

- Objetivo Estratégico — INTENSIFICAR O USO DE TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO



Dra. Elaine (AGE) explicou que este objetivo também necessita de melhor balanceamento, visto que possui
inimeros projetos associados e apenas 1 indicador. Lembrou que estdo em estudo novas métricas, como
citado no item 3 desta ata: pontuacdo do critério “dados e tecnologia” do Prémio CNJ de Qualidade
(conforme regulamento anual) e carta de servigos do STJ + Pesquisa PTD.

N&o houve deliberacdo sobre a proposta de mudanca de meta do indicador “ satisfacdo dos usuarios de TIC”
devido ao adiantado da hora.

4.4. Alinhamento estratégico

Dra. Elaine (AGE) mostrou brevemente os resultados gerais do radar da estratégia em 2022, destacando os
melhores resultados por critério do radar. Mencionou a importancia da iniciativa no Tribunal para uma boa
gestao estratégica e apresentou o resultado de pesquisa de satisfacdo junto as unidades alinhadas, que
atingiu a zona de exceléncia, com 100 pontos.

Por fim, anunciou que os resultados da Premiacdo do Radar da Estratégia 2022 estdo previstos para
divulgacdo em marcgo deste ano.

4.5. Outros assuntos

Dra. Elaine (AGE) lembrou que a revisdo anual do Plano Estratégico STJ 2021-2026, conforme art. 5° da IN
STJ/GP n. 23/2021, considerou a revisdo das instrucfes de trabalho dos indicadores estratégicos, a
atualizacdo dos termos de abertura dos projetos estratégicos, a analise qualitativa do mapa estratégico e
seus respectivos objetivos, realizada nesta reunido, as 3 versdes (abril, julho e outubro) do Plano publicadas
em 2022. Completou dizendo que nova versdo do Plano com as alteracdes decorrentes desta RAE
consolidam a citada revisdo geral.

Dr. Augusto (SJD) perguntou sobre a previsdo de retorno do “carébmetro” dos servidores na intranet e foi
informado pelo Dr. Sérgio (DG) e pela Dra. Solange (SGP) que o processo esta na SGP para implementacao.

4.6. Encerramento

Dr. Sérgio (ST) agradeceu a todos pela participacdo e encerrou a reunio.

5. DECISOES
Acao Responsavel Prazo
1. Suspe_nder (_)lndlcac_Jor “imagem do STJ” até que os resultados da nova OUV e CPES Préxima
pesquisa sejam analisados. RAE
2. Avaliar a possibilidade de inclusdo do projeto “Humaniza STJ” no portfélio AGE e GSP Proxima
estratégico apos publicacdo da respectiva norma. RAE
3. Incluir projeto STJ nas escolas no portfélio estratégico. AGE Préxima
RAE
4 . Alterar para 15.500 a meta anual do indicador “pessoas beneficiadas Préxima
pelas acbes de cidadania”, com a inclusdo do novo projeto “STJ nas CPES RAE
Escolas”.
5. Alterar a meta anual do indicador “reducdo do acervo” para reduzir acervo CPES Proxima
em 1% ao ano, em relagdo ao resultado de dezembro do ano anterior. RAE
6. Excluir o indicador “controvérsias criadas” e propor nova métrica para a Nugepnac e Préxima
prevencdo de litigios. CPES RAE
7 . Rever escopo e cronograma do projeto “reducdo de demandas” com .
vistas a abFa)lrcar o] Ath?)s Tribunari)s, jcom gestgo conjunta entre SJD, SJD, Nugepnac, Proxima
AlA e CPES RAE

Nugepnac e AlA.




Acao Responsavel Prazo

8 . Inclluw- .no. PNIano Estratégico STJ 2021-2026 o novo indicador SID e CPES Préoxima
“desjudicializacéo”, proposto pela SJD. RAE

9. Estudar indicadores propostos para a prevencao de litigios: percentual de

. . . SJD, Nugepnac Préxima
processos em nivel nacional que chegam ao STJ (indicador global) e os o AGE
tribunais de origem que ndo seguem a jurisprudéncia do Tribunal RAE
(indicador especifico).

10. Cancelar o projeto “criacdo do NAC", que estava suspenso, devido a CPES Préxima
dependéncia de acdes do CNJ. RAE

11. Pautar em reunido do comité de representantes de gabinetes de ministros
o levantamento de projetos para cumprimento dos objetivos “prevenir Préxima
litigios” e “priorizar o julgamento de processos de corrup¢ao e improbidade GDG e AGE RAE
administrativa” ou a unificacdo destes com outros objetivos estratégicos do
STJ.

12. Alterar a meta do indicador “governanca no STJ” para 80% em 2023. CPES Préxima

RAE

13. Estudar o indicador “cursos com instrutoria interna” para avaliar a Préxima
pertinéncia de sua manutenc&o no portfélio ou a possibilidade de alteragdo | CEFOR e CPES RAE
da meta.

14. Estudar a possibilidade de aumento da meta do indicador “execucéo do Proxima
PCAQ", tendo em vista os resultados muitos superiores a meta em 2022, SAD e CPES RAE
considerando também a nova lei de licitagdes.

15. Dialogar com as unidades para tentar reduzir ainda mais as impressoes e Préxima

. - N AGS, e GDG
assim manter a meta do indicador “aderéncia as metas do PLS”. RAE

16. Avaliar a adogédo de politica semelhante a do Banco do Brasil, onde ao Préxima
solicitar uma impressdo a maquina ja avisa o valor e, se for trabalho | AGS, AJU e STI RAE
particular, o servidor sera cobrado.

17. Adotar providéncias necessérias a mensuracgdo do indicador “ocorréncias SSE Proxima
de seguranca”, que ficou sem dados no 2° e 3° quadrimestres de 2022. RAE
18. Estudar a proposta de novos indicadores sobre a transformacéo digital: Proxima
pontuacdo do critério dados e tecnologia do Prémio CNJ de Qualidade AGE. STI. AIA RAE
(conforme regulamento anual) e carta de servigos do STJ + Pesquisa PTD ' ’

(onde é possivel evoluir).

19. Estudar a proposta de mudanca de meta do indicador “satisfacdo dos Préxima

usuarios de TIC" de 80% para 90%, devido aos resultados mensais STI RAE

apurados em 2022.
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"b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Ana Claudia de Almeida Abreu Faria,
Coordenador de Planejamento Estratégico, em 27/02/2023, as 15:20, conforme art. 1°, Il

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Costenaro Cavali, Juiz Auxiliar no STJ,
em 27/02/2023, as 15:37, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Daniel Castro Machado Miranda, Assessor-
Chefe, em 27/02/2023, as 15:37, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.




Documento assinado eletronicamente por Luiz Otavio Borges de Moura, Assessor "A", em
27/02/2023, as 15:39, conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Rubens Cesar Gongalves Rios, Secretario de
Processamento de Feitos, em 27/02/2023, as 15:41, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Cristina de Jesus Teixeira,
Secretario de Administracdo, em 27/02/2023, as 15:41, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Sartre Gongalves Santos, Assistente IV, em
27/02/2023, as 15:45, conforme art. 19, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Augusto Gentil Santos de Souza,
Secretéario Judiciario, em 27/02/2023, as 15:51, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a ﬂ
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Vera Licia Franca da Silva Colombelli, Chefe de
Gabinete, em 27/02/2023, as 16:01, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Elaine Nébrega Borges, Assessor-Chefe, em
27/02/2023, as 16:02, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assmatuu Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Roberto Petruff, Assessor-Chefe, em 27/02/2023,
as 16:12, conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ivo Miitzenberg, Secretario de Auditoria Interna,
em 27/02/2023, as 16:17, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Flavio Ribeiro Santana, Assessor-Chefe, em
27/02/2023, as 16:41, conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Domingos de Affonso Fabre,
Secretario-Executivo da Presidéncia, em 27/02/2023, as 16:59, conforme art. 1°, Ill, "b", da
Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabiana Bittes Veyl, Secretario de Orcamento e
Financas, em 27/02/2023, as 17:06, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Daniella Goncalves Cabeceira, Assessor "B", em
27/02/2023, as 17:30, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rodrigo Vasconcellos Chebli, Chefe de
Gabinete, em 27/02/2023, as 17:40, conforme art. 1°, 1, "b", da Lei 11.419/2006.

assmatuu Iil’
eletrénica



Documento assinado eletronicamente por Karima Batista Kassab Coelho, Assessor-Chefe,
em 27/02/2023, as 18:17, conforme art. 19, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Simone Pinheiro Machado de Souza,
Coordenador, em 27/02/2023, as 18:21, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Josiane Cury Nasser Loureiro, Secretario de
Documentacao, em 27/02/2023, as 18:43, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Natalia de Mattos Lambert Soares, Secretario de
Comunicac¢ao Social, em 27/02/2023, as 19:25, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Raquel Veloso Mizuno Catelli, Assessor "A", em
28/02/2023, as 11:49, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a ﬂ
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Barbara Brito de Almeida, Secretario de
Jurisprudéncia, em 28/02/2023, as 11:51, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Mariana Camargo Rocha, Diretor do Centro de
Formacao e Gestao Judiciaria, em 28/02/2023, as 12:46, conforme art. 1°, I, "b", da Lei
11.419/20086.

assmatuu Iil’
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tatiana Aparecida Estanislau de Souza, Ouvidor
Auxiliar, em 28/02/2023, as 15:07, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Juliana de Paula Lima Pacheco, Assessor-
Chefe, em 28/02/2023, as 15:42, conforme art. 19, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

ass m.a: ura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Carl Olav Smith, Secretario-Geral da
Presidéncia, em 01/03/2023, as 17:05, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina Franco Costa de Carvalho
Rodrigues, Assessor "A", em 02/03/2023, as 17:26, conforme art. 1°, I, "b", da Lei
11.419/2006.

assinatura Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Peixoto de Melo, Assessor "A", em
02/03/2023, as 17:31, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a Ij
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Sueli Cristina Moreira de Jesus, Chefe de
Gabinete, em 06/03/2023, as 15:47, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura Ij
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lucia Helena Canfield Pereira, Assessor-Chefe,
em 06/03/2023, as 17:31, conforme art. 1°, 1lI, "b", da Lei 11.419/2006.

assmatuu Iil’
eletrénica



Documento assinado eletronicamente por Sergio José Americo Pedreira, Diretor-Geral, em
06/03/2023, as 18:35, conforme art. 1°, 1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Solange da Costa Rossi, Secretario de Gestao
de Pessoas, em 07/03/2023, as 10:00, conforme art. 1°, lIl, "b", da Lei 11.419/2006.

ass Il"l.l! ura L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Lener Taplion Silva Azevedo, Assessor-Chefe,
em 07/03/2023, as 11:49, conforme art. 1°, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat u! a d
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiz Fernando do Amaral Freitas, Assessor-
Chefe, em 07/03/2023, as 12:46, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Pereira Dias, Assessor "A", em
08/03/2023, as 13:14, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat u! a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Vania Maria Soares Rocha, Assessor-Chefe, em
10/03/2023, as 15:16, conforme art. 1°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Tiago Irber, Assessor-Chefe - Em Substituicao,
em 14/03/2023, as 16:10, conforme art. 1°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

Jstln.l!u!.l L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Humberto Fontoura Pradera, Secretario de
Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢ao, em 14/03/2023, as 19:15, conforme art. 1, lIl,
"b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a L]j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Denisse Dias Rosas Ribeiro, Secretario de
Seguranca, em 17/03/2023, as 15:12, conforme art. 1°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.

ass Il"l.l! ura L‘j
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ketlin Feitosa de Albuquerque Lima Scartezini,
Assessor-Chefe, em 28/03/2023, as 18:35, conforme art. 1°, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

assinat ul a L]j
eletrénica

i+ A autenticidade do documento pode ser conferida no site

"-i-.-.. https://sei.stj.jus.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador
3375272 e o codigo CRC 353232A9.
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