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Todas as pendéncias
decorrentes de reunioes
anteriores foram
concluidas ou incluidas em
planos de acao / projetos ]

especificos.
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Movimentacao Processual

2015 - 2020
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Movimentacao Processual

Historico da Movimentagdo Processual no ST) de 2015 a 2020

386910 392963 412455 424038
373534 346337
358813 373443 30 384906
332005 - 344034
35779 327129
301272 -
269261 258053
2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Julgados =—=Tramitando -——Recebidos
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B Situacio Geral Plano - Jun/2021

Legenda:
@ situacdo 6tima - a partir de 95%

(0 Situacso aceitavel - entre 80 e 94,99%
@ situacio critica - abaixo de 80%

A
Oferecer servicos com
W/ Promover a cidadania 0
qualidade 99,720 100,00%
A o [
orizar processos Buscar excelénciana . Tratar demandas
relativos & corrupcioea prestacio jurisdicional & repetitivas e de grandes .
wm e
' 89,76% o liigantes 59 1304

PESSOAS E RECURSOS @ ¥

o Fortalecer a -
Aprimorar ® Atrair e reter . Garantir a qualidade dos . Assegurar e guﬂru
petén talentos servigos e solugies de TIC governanca , o orcamento
Son duﬂs.ﬂ% 96,55% 100,00% institucional 79,03% 94,64%
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1 Objetivos e Indicadores criticos

OBIJETIVOS INDICADORES INFORMAC@ES
Tratar Tempo médio Meta Nacional n. 7
demandas da afetagdo a Acao: segue no Plano STJ 21-26
repetitivas e publica¢ao do com ajuste do calculo,
dqs.grandes acordao retirando revisao de teses a
litigantes Meta: 365 dias partir de 2022.

Resultado: 61%

Média: 50,19%

Assegurar e . y© - c
gerir o estratégico com definicao de encontro

orcamento Meta: 100% sobre orcamento para os
Resultado: 33% gestores, em marco de 2022.

Média: 73,47%



Projetos estratégicos
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Portfolio Estrategico - Plano ST) 2020

69%

» Concluigo u Canc eado a Transfer do parao pliano 2021 - 2026

46 Iniciativas

23 Judicantes
23 Administrativas

3 Programas
43 Projetos

Situacao Quantidade %
Concluido 32 69%
Cancelado 4 9%
Transferido para o plano 2021
- 2026 10 22%
Total 46 100%

Aproveitamento

91%
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Iniciativas estrategicas concluidas

[ Destaques ]

Area Judicante Area Administrativa

ARESP

Modelo Nacional de
Interoperabilidade (MNI)
Peticionamento eletronico
(e-PET)

Gerenciamento e Controle
de GRU das Custas
Processuais

Gestao de Precedentes

Alinhamento STJ 2020

Aprimore STJ

Programa Semear Inclusao
Gestao Documental do STJ
Modernizacao do Sistema

de Controle de Acesso =
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[ Transferidas para o Plano STJ 21-26 ]

" Baixa Automatica

= eluris

= Modernizacdo do Sistema de Audio e Video - Orgdos Julgadores

" Programa de Preservacao Digital

" Arquivo Documental

= Aprimoramento do Sistema de Gestao de Pessoas iSGP

= Central de PainéisdoST)
= eSocial no STJ

" Modelo de Capacidade da Auditoria Interna

= Metodologia de Apuracao e Analise de Custos
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Alinhamento Estrategico

Resultados 2015 — jun/2021

Meta 100,00%

—a—

96,04%
95,19% 94,14% 95,78%
91,59%
82,85%




DEIMAOS DADAS:
MAGISTRATURA E
CIDADANIA

Plano de Gestao

PLANO DE GESTAO
2020-2022




DE MAOS DADAS:
MAGISTRATURA E PLANO DE GESTAO

CIDADANIA 2020-2022

Situacao das iniciativas no 1° ano de gestao

INICIATIVA RERELO) |0 ESTRATEGICO 7@

APRIMORAMENTO DA POLITICA DE TELETRABALHO E DE TRABALHO REMOTO

COMITES CONSULTIVOS DE MINISTROS . WIS A _
= OBJ. EST 'Glco
CONTROLE AUTOMATICO DO PRAZO DE DESPACHOS DE MERO EXPEDIENTE o | Re—— ‘
CR|AQAO DE COMITE DE ETICA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL —— 04 - Educacto o Codace :
CR|AQAO DE EQUIPES DE CURADORIA DE MODELOS DE IA 4 03 Bl e -
FALE COM O PRESIDENTE - DE MAOS DADAS: MAGISTRATURA E CIDADANIA E
.
. INICIATIVA AREA INfcio TERMINO R$ CONTRATADO % FAROL SITUAC.AO
e
ﬁ\f‘\-lré;lzi :ﬁEA:F:EIsZ:ADT}tf?;% AUTD'\4A€AO DE MINUTAS DO Q3 EM ARESP E RESP Judicante 01/01/2021 30/06/2022 0,00 5% \?) Dentro do previsto

Total: 6 de 47 iniciativas concluidas 53% de execucao das tarefas previstas



DE MAOS DADAS:
MAGISTRATURA E

PLANO DE GESTAO

CIDADANIA 2020-2022

INICIATIVA R$ CONTRATADO

Judicante / ) / X [ m aténgao

DATAJUD - CLASSIFICAGAO DE PROCESSOS COM IA

Judicante 01/04/2021 01/11/2021 0,00 13% Em atengdo
DIVULGAGAO DAS INFORMAGOES EM FORMATO DE DADOS ABERTOS Judicante 01/01/2021 01/12/2022 0,00 50% @ Dentro do previsto
EJURIS Administrativa 01/04/2019 01/10/2022 0,00 42% Dentro do previsto
ESOCIAL NO STJ Administrativa 31/07/2017 01/04/2022 200.577,00 64% Em atengdo

EVOLUGCAO DO MODELO DE IA DO PROJETO ATHOS Judicante 01/12/2020 01/12/2021 000 40% @ Dentro do previsto
EXPANSAO DA CAPACIDADE DE PROCESSAMENTO DA INFRAESTRUTURA DE Tl DOS Judicante 01/01/2021 01/12/2021 0,00 27% @ Dentro do previsto
MODELOS DE IA =
FALE COM O PRESIDENTE — DE MAOS DADAS: MAGISTRATURA E CIDADANIA Administrativa 01/02/2021 01/08/2022 0,00 90% «” Concluido
1A-CM — MODELC DE CAPACIDADE DA AUDITORIA INTERNA Administrativa 07/01/2020 03/12/2021 0,00 71% (’3 Dentro do previsto
IMPLEMENTAGAO DA LGPD Judicante 01/01/2021 01/12/2022 0,00 74% (:? Dentro do previsto
INCREMENTO DA BASE DE DADOS DE TREINAMENTO DOS MODELO A Judicante 01/01/2021 0170172022 0,00 55% @B Dentro do previsto
INOVA STJ Administrativa 01/05/2021 01/11/2021 0,00 36% (:) Dentro do previsto
JUDICIARIA WEB Administrativa 01/02/2020 01/08/2022 0,00 72% C) Dentro do previsto
JULGAMENTO ELETRONICO Administrativa 01/06/2019 01/12/2021 0,00 68% {D Dentro do previsto
JURISPRUDENCIA ADMINISTRATIVA Judicante 01/01/2021 01/12/2021 000 47% Em atengdo
MIGRAGAO DO FLUXUS Administrativa 01/05/2021 01/08/2022 0.00 31% @ Dentro do previsto
h-*IODERr\IZACiC DO CEFOR Administrativa 01/01/2021 01/08/2022 0,00 20% T) Dentro do previsto
MODERNIZAGAQ DO SISTEMA DE AUDIO E VIDEOC DOS ORGAOS JULGADORES Judicante 01/08/2016 01/08/2022 9.997.176,35 24% @ Dentro do previsto
MODERNIZAGAQ E EVOLUGCAO DO SISTEMA ADMINISTRA Administrativa 01/02/2021 01/05/2022 0,00 13% @ Dentro do previsto
PADRON!ZACE&O DO USO DE PAINEIS DE Bl Judicante 01/12/2020 01/12/2021 0,00 15% C) Dentro do previsto
PESQUISA DE IMAGEM Administrativa 01/12/2020 0170372022 0,00 40% Em ateng3do
PLANO DE SEGURANGA EM SAUDE PARA ENFRENTAMENTO DO COVID-19 Administrativa 01/03/2020 01/08/2022 0,00 48% @ Dentro do previsto
PLANO DE Tl DE ADEQUAGOES A LGPD Judicante 01/01/2020 01/09/2022 0,00 64% \:) Dentro do previsto
PLANO DE TRANSFORP\-‘IAQE\O DIGITAL Administrativa 10/06/2021 01/10/2021 0,00 4% (::3 Dentro do previsto
PRODUGAO DE EPISGDIOS MULTIMIDIA Administrativa 01/01/2021  01/08/2021 0,00 100% @ Dentro do previsto
PROGRAMA DE GOVERNANCA DE DADOS Administrativa 01/12/2020 01/12/2022 0,00 41% @ Dentro do previsto
PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO ST! Administrativa 0170272021 01/05/2022 0,00 0% C? Dentro do previsto
PROGRAMA DE \’ALORIZACAC DO SERVIDOR Administrativa 01/01/2021 01/12/2021 0,00 83% (:‘-V Dentro do previsto
PRCGRAMA JUSTICA WEB Judicante 01/12/2018 0170372022 0,00 71% (:‘ entro do previsto
PROGRAMA PRESER\’A;AO DIGITAL Administrativa 01/06/2019 01/12/2025 0,00 27% O Dentro do previsto
PROGRAMA PROXIMIDADE COM O CIDADAO Judicante 01/12/2020 01/09/2021 0,00 10% @ Dentrodo previsto
PROJETO DE REDUC_»’-‘\O DE DEMANDAS Judicante 01/01/2021 01/08/2022 0,00 41% C) Dentro do previsto
PROJETO EMPATIA Administrativa 01/08/2020 01/09/2022 0,00 35% Em atengdo
SISTEMAS DE GABINETE Administrativa 01/12/2018 01/12/2020 0,00 100% C:‘ Dentro do previsto
Judicante 01/02/2021 01/12/2022 0,00 33% Dentro do previsto

TRIAGEM PROCESSUAL AVANCADA



DE MAOS DADAS:
MAGISTRATURA E PLANO DE GESTAO

CIDADANIA 2020-2022

[ Iniciativas a cancelar ]

= Unificacao de Ambientes de Dados do STJ (Processo n. 031681/2020)

— Semelhanga com outra iniciativa estratégica; Migracao da Area de Dados
para a Area de |IA (Projeto Ciéncia de Dados no STJ - SEI n. 031680/2020).

— Vinculada a criacdo de Secéao especifica, 0 que nao foi possivel.

» Expansao da Capacidade de Processamento da Infraestrutura de
Tl dos Modelos de IA (Processo n. 028569/2020)

— Trata-se da aquisi¢do da ferramenta "MemSQL", alternativa que atendiaa
todos os requisitos sistémicos da STl e da AlA.

— Alta Administracao decidiu pelo nao prosseguimento da iniciativa.

Decisao: projetos podem ser considerados cancelados?



DE MAOS DADAS:
MAGISTRATURA E

CIDADANIA

[ Iniciativas com orcamento a executar em 2021 ]

INICIATIVA OBIJETO VALOR (RS) SITUAGAO

Aprimoramento do Sistema de
Gestao de Pessoas (SGP e STI)

Empatia (ACl e CEFOR)

Expansao da Capacidade de
Processamento da Infraestrutura
de Tl dos Modelos de IA (AIA)

Politica de Preservagao Digital do
STJ (SED)

Arquivo documental (SAD)

Software iSGP 7.000.000,00

Treinamento, 50.000,00
Aperfeicoamento,
Cursos e Semindrios

Software MemSQL 2.400.000,00

Cooperacao IBICT 400.000,00

Obra de engenharia 2.000.000,00

Total previsto: 11.850.000,00

Elaboracao de documentos para
realizacdo do processo licitatorio.

Os treinamentos foram pagos por meio
de GEC. Nao foi possivel adquirir livros
para sorteio entre os participantes.

Gestores recomendam o
encerramento do projeto pois a Alta
Administracao deliberou pelo nao
prosseguimento da contratagao.

Nao ha previsao de execucao em 2021.

Licitacao prevista para 2021.
Execucdo sera a partir de 2022.

A executar: RS 0,00
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Historico — 2015 a jun/21

\_

Execucao do orcamento estratégico

95,66%
61,48%

26,14%

0,45% 8,10% i 0,33% 9
) (4] E ) o 0,00/0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 jun/21
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MAGISTRATURA E
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Orcamento Estrategico

previsto para 2022

JUSTICA

Objeto Unidade Projeto Estratégico Valor
Medalha e Placa Comemorativa SGP PROGRAMA DE VALORIZAGAO DO SERVIDOR 10.320,00
. . ADOGAO DE NOVO PADRAO ENERGETICO, COM PRIORIDADE
Locagdo sistema fotovoltaico SAD PARA A ENERGIA SOLAR 1.902.000,00
Materiais/Servicos para
. . .. SAD ARQUIVO DOCUMENTAL 2.000.000,00
instalagdes incorporaveis
Subscricdo/locacdo de software e
Licenca de uso/aquisi¢do de STI APRIMORAMENTO DA GOVERNANGCA DAS AQUISICOES 1.018.000,00
software pronto - tipo 1
Licenca de uso /aquisicio de STI PLANO DE Tl DE ADEQUACOES A LGPD 1.000.000,00
software pronto - tipo 1
Licenca de uso /aquisicio de STI IMPLEMENTACAO DA LGPD 250.000,00
software pronto - tipo 1
APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DE PESSOAS 7.000.0
Sistema de Gest3o de Pessoas STI 00,00
(ISGP)
Servidor/Storage ST ATUALIZACAO DE INFRAESTRUTURA PARA O PROGRAMA 8.000.000,00

TOTAL

21.180.320,00




DE MAOS DADAS:
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CIDADANIA 2020-2022

Alem da priorizacao do orcamento...

E importante priorizar iniciativas com
demandas de Tl para o sucesso na

implementacao do
Plano de Gestao 2020-2022.
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PLANO STJ 21-26

Iniciando
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MAPA ESTRATEGICO DO STJ » 2021-2026

MISSAO VISAO
UNIFORMIZAR A INTERPRETACAO DA LEGISLACAO CONSOLIDAR O STJ COMO UMA CORTE DE
FEDERAL E OFERECER JUSTICA AGIL E CIDADA. PRECEDENTES QUE OFERECE JUSTICA AGIL,

MODERNA, PREVENTIVA E CIDADA.

SOCIEDADE

FORTALECER A IMAGEM E
ATRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

PROCESSOS INTERNOS

PROMOVER A CIDADANIA

BUSCAR AGILIDADE e CONSOLIDAR O SISTEMA PRIORIZAR O JULGAMENTO DE APRIMORAR A
E PRODUTIVIDADE NA STICEE DE PRECEDENTES PROCESSOS DE CORRUPGAO E GOVERNANGA
PRESTAGAO JURISDICIONAL QUALIFICADOS IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
PESSOAS E RECURSOS
APERFEICOAR A GESTAO INTENSIFICAR O USO DE
VALORICAR RS TESSIAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO
VALORES

“© ® ©

PRENDIZAGE . -
& CONI',I'INUA s COMPROMETIMENTO ETICA SUSTENTABILIDADE TRANSPARENCIA
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Dados da = 10 Objetivos estratégicos
EStrategla = 39 Indicadores estratégicos
2 ’I _26: * 15 judicantes e 24 administrativos

= 57 Iniciativas estratégicas

: \‘ 1 ST surerior

al * 10 acgles, 43 projetos e 4 programas

= Monitoramento quadrimestral

« RDI e RAE — Set a Dez/2021

= Revisoes anuais do Plano

« Objetivos, indicadores, iniciativas...



PLAN02020

1 Metas Nacionais 2021 (Ago/2021)

)

Meta 1 Meta 4 Meta 6 Meta 9
Atendimento Combate 3 Acoes Prevencao
a demanda corrupgao coletivas de litigios

98,93% 94% 94,33% 100%

Meta 7 Meta 12
Tempo de Acoes
afetacao ambientais
(repetitivos)

Meta 2 Meta 5
Processos Conges-

antigos tionamento

97,74% 56,46% 591 dias 171,09%
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OUTROS ASSUNTOS:

= 15° Encontro Nacional do Poder Judiciario — Novembro/21
 Prémio CNJ de Qualidade — boas expectativas
» Metas Nacionais para 2022 — ja estao definidas

= Plano de transformacao digital
* Planos setoriais até 29 de outubro de 2021

= Plano de continuidade

= Processos de teletrabalho

=  Kit Gestor
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Wasszs responsabitabats
comro gesiores

1.Gerenciamento de frequéncia dos servidores
2.Gerenciamento de férias dos servidores
. 3. Monitoramento do teletrabalho
Klt GeStOI‘ 4.Gestao de contratos
5. Elaboracao da proposta orcamentdria

= 6. Execucido do PCA
Por dentro das acoes de 7.Execucéo do PACq

governanca e gestao no STJ 8. Alimentacio do Aprimore
9. Atendimento as recomendacoes da AUD

10. Acompanhamento de indicadores estratégicos e
setorials

11. Monitoramento de projetos estratégicos e
setoriais

12.Gerenciamento de riscos

13. Mapeamento/atualizacdo de processos de trabalho

14. Elaboracdo e acompanhamento do Plano de
Transformacdo Digital - PTD

15. Elaboracdo e acompanhamento do Plano de
Continuidade

16. Pesquisa de Satisfacio e Clima Organizacional

17. Gestao do patrimoénio
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Obrigado!

ESTRATEGICO
2021 | 2026

CONTATOS SGE:
gestaoestrategica@stj.jus.br
Ramal: 8831




