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Movimentação 
Processual

1º qdm 2022

Abril/22 Maio/22



Situação do 
Plano de Gestão
2020-2022

(maio/22)

Total

Canceladas

47 iniciativas

Concluídas

A concluir 
na gestão

A concluir 
após a gestão

20 iniciativas

4 iniciativas

12 iniciativas

11 iniciativas

100%

46%

-

28%

26%



Iniciativas 
com pedido
de suspensão

1. Automação da Área de Triagem NARER (28457/2020)

2. Análise Parametrizada com Automação de Minutas do Q3 
em AREsp e Resp (28542/2020) 

3. Justiça WEB (13394/2020)

Exemplo: Cronograma da iniciativa Justiça WEB

Proposta: Suspensão por 6 meses e reavaliação com vistas à retomada
ou cancelamento 



Situação geral 
do Plano STJ 
2021-2026

(abril/22)



Revisão do 
cálculo geral 
do Plano 
Estratégico 
STJ 21-26

Impacto dos projetos no cálculo dos objetivos
do mapa estratégico do STJ

Atual

- Farol de andamento do 
projeto: subjetivo (sentimento 
do gestor)

- Fórmula: média simples

- Problema: cálculo descalibrado

Proposta

- Farol de andamento do projeto: 
questionário objetivo

- Fórmula: média ponderada 
(pesos de acordo com a média de 
cada faixa de farol)

- Resultado Geral:        83,19%

- Sociedade:                   89,36%

- Processos internos:  81,21%

- Pessoas e recursos:   78,99%

- Resultado Geral:        92,79%

- Sociedade:                    96,16%

- Processos internos:  89,93%

- Pessoas e recursos:   92,29%



Situação geral 
do Plano STJ 
2021-2026

(proposta)



Objetivo:

FORTALECER A 
IMAGEM E A 
TRANSPARÊNCIA 
INSTITUCIONAL

- Imagem: primeira medição; proposta de novas metas: 57,50% (2023) 60% (2025).
- Satisfação: percentual alto, porém baixa participação; manter meta até o final do ano.
- Transparência: necessidade de publicar informações no Portal para cumprimento da meta 

relacionada à LAI – membros e servidores de conselhos e assemelhados.

87,05% - Dados abertos: em dia; última base prevista para agosto.
- Pesquisa de imagem: relatório final aprovado; divulgação prevista para junho.

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Abril/22 Maio/22

92,65%



Objetivo:

PROMOVER A 
CIDADANIA

91,67%

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Abril/22 Maio/22

99,67%



Objetivo:

BUSCAR 
AGILIDADE E 
PRODUTIVIDADE 
NA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL

96,67%

- Observa-se a necessidade de maior sensibilização dos gabinetes para o cumprimento 
dessas metas.

- Triagem processual avançada estava em situação crítica em abril (data do fechamento do 
relatório), porém passou para a situação em atenção, ao final de maio.

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Maio/22

97,67%

Abril/22



Objetivo:

PREVENIR 
LITÍGIOS

75%

- Cumprimento da Meta Nacional n. 9 - plano de ação para implementação do “Aplicativo 
LGPD” elaborado e aprovado pelo LIODS em 1/6/2022; será encaminhado ao CNJ dentro 
do prazo (30/6).

- LIODS: criado em janeiro; equipe designada; 2 reuniões realizadas.

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Maio/22

84,50%

Abril/22



Objetivo:

CONSOLIDAR O 
SISTEMA DE 
PRECEDENTES

58,03%

- A finalização do projeto Criação do NAC – STJ depende da definição do CNJ sobre o 
funcionamento dos NACs; situação impactou o resultado do objetivo estratégico.

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

- Comissão Gestora de Precedentes e de Ações Coletivas tem atuado junto aos gabinetes e 
cursos específicos estão em andamento.

- Após ajustes no cálculo (exclusão dos temas em revisão e sobrestados), observou-se 
melhora no desempenho (de 535 em dez/2021 para 419 dias em abril e 404 em maio de 
2022). 

Maio/22

87,36%

Abril/22



Objetivo:

PRIORIZAR O 
JULGAMENTO DE 
PROCESSOS DE 
CORRUPÇÃO E 
IMPROBIDADE 
ADMINISTRATIVA

80,89%

- Decisão da última RAE: criar projeto específico para esse objetivo estratégico.
- Proposta de projeto: Cumprimento da Meta Nacional n. 4 de 2022

(Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a 
Administração Pública, à improbidade administrativa e aos ilícitos eleitorais)

Iniciativas Estratégicas

- Observa-se a necessidade de maior sensibilização dos gabinetes para o cumprimento 
dessas metas; relatórios continuam sendo enviados.

Indicadores Estratégicos

Maio/22

80,89%

Abril/22



Objetivo:

APRIMORAR A 
GOVERNANÇA 
INSTITUCIONAL

95,46%

- eSocial: atualizações no sistema estão em fase de conclusão.
- IA-CM: cronograma precisa ser atualizado novamente.

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

Maio/22

99,21%

Abril/22



Objetivo:

VALORIZAR
AS PESSOAS

93,42%

Indicadores Estratégicos

- Instrutoria interna: revisadas as atribuições das unidades para contribuir para o maior 
interesse dos servidores na instrutoria interna; histórico demonstra que a meta costuma 
ser atingida ao final do ano.

- Ocorrências de segurança: pretende-se mudar a abordagem para o percentual de 
atendimento às ocorrências e satisfação com o atendimento.

- Saúde preventiva: gestores sugerem retirar do cálculo as ações “Rodas de conversa” e 
“Odontologia em Casa”, tendo em vista o retorno das atividades presenciais.

- Perfil profissional de competências: resultado de 2021 será a linha de base; manter meta.

- Servidores em teletrabalho: gestores sugerem a exclusão do indicador, visto que a meta 
de 2026 já foi atingida e posterior adoção de medidor de satisfação com o teletrabalho.

Maio/22

99,21%

Abril/22



Objetivo:

VALORIZAR
AS PESSOAS

93,42%

Iniciativas Estratégicas

Maio/22

93,32%

Abril/22



Objetivo:

APERFEIÇOAR 
A GESTÃO 
ORÇAMENTÁRIA 
E FINANCEIRA

69,55%

- Energia fotovoltaica: depende de módulos importados da China.
- Sistema de custos: em desenvolvimento a tabela de histórico das unidades.

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas

- Execução orçamentária: em atenção, porém, há expectativa de normalização no 
decorrer do ano, conforme histórico.

Maio/22

91,55%

Abril/22



Objetivo:

INTENSIFICAR O 
USO DA 
TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO

74%

Indicadores Estratégicos

Iniciativas Estratégicas (parte I)

- iSGP: foi sugerido novo cronograma com licitação para o segundo semestre de 2022.
- Ciência de dados: dificuldade de contratação de cursos inviabilizam a conclusão do projeto.
- Cumprimento da Meta Nacional n. 10/2022: juízo 100% digital (suspenso); PDPJ (fase 

inicial); Codex (fase inicial); pouca probabilidade de cumprir a meta este ano.

Maio/22

92%

Abril/22



Objetivo:

INTENSIFICAR O 
USO DA 
TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO

74%

- Modernização do Administra: concluída especificação; em fase de elaboração do edital.
- Programa Justiça WEB: com pedido de suspensão por falta de equipe de TI disponível.

Iniciativas Estratégicas (parte II)

Maio/22

92%

Abril/22



Outros 
assuntos

2. Transição da Presidência: relatório entregue à equipe responsável; demandas 
pontuais estão em atendimento

1. Matriz da Sinergia Institucional: diagrama que demonstra a relação entre o plano 
estratégico e os diversos planos institucionais; disponível na intranet

https://intranet.stj.jus.br/docs_intranet/UserFiles/File/CPES/folheto_34397_matriz_sinergia_institucional.pdf


Obrigado!
E-mail: planejamento@stj.jus.br

Ramal: 8063


