EXECUCAO

KANBAN

Objetivo

De origem japonesa, o termo Kanban, significa cartdo e/ou sinalizagdo. Trata-se de uma ferramenta cldssica
da gestdo da qualidade. E um sistema agil, pratico e transparente, desenvolvido pelos funcionarios da
Toyota com o intuito de controlar desde a producdo de uma industria, o seu estoque, até a gestdo de
atividades e tarefas rotineiras e administrativas.

Tempo
Preparagao: 30 minutos

Execucdo: 1 hora

Equipe

De 1 a 5 pessoas. O ideal é que estejam presentes todos os envolvidos na execugao.

Materiais/Recursos

Vocé vai precisar de papel, caneta e post-its, para fazer a mao; ou pode utilizar ferramentas digitais como o
Microsoft Planner, o Trello.com.

Ponto de atencdo!

O Kanban foi criado em 1953, por Taiichi Ohno, engenheiro mecanico da

empresa japonesa Toyota. Naquela época, a Toyota ja havia percebido a
necessidade de fornecer melhor qualidade, menor custo e tempo de espera
mais curto.

Passo a passo
1. Pegue papel, caneta e post-its;
. Imprima um modelo ou faca de préprio punho;
. Separe as colunas “A fazer”, “Fazendo” e “Feito”;

2
3
4. Crie cartdes com os post-its, escrevendo em cada uma a lista de tarefas/atividades planejadas;
5. Cole os cartdes com as atividades na coluna “A Fazer”;

6

. A medida que cada membro da equipe iniciar uma atividade, transfira os cartdes (post-its) para a
coluna “Fazendo”;

7. Conforme as atividades forem concluidas, transfira os cartdes para a coluna “Feito”.

Fim.

1
‘ STJ METODOLOGIA DE GESTAO DE PROJETOS DO STJ



EXECUCAO

KANBAN

Modelo

A ferramenta é simples e agil. Utiliza-se um quadro, colunas (trés) e cartGes (post-its) coloridos. Nas
colunas, escreve-se as palavras — “Fazer”, “Fazendo” e “Feito” — que respondem ao status das tarefas que
estdo sendo realizadas pela equipe.

Assim, todos visualizam o trabalho que estd sendo realizado, o progresso do trabalho (avanco), a melhoria
da tarefa (incremento) e conclusdo da tarefa.

A Fazer Fazendo Feito
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