PLANO DE

AQUISICOES DO PROJETO

Objetivo

Elaborar, de forma colaborativa, o planejamento das aquisicGes de produtos e servigos necessarios para o
desenvolvimento do projeto.

Tempo

Execugdo: consiste em pelo menos 3 etapas:

a) Encontro inicial - Reunido técnica de 1 hora com participagdo das unidades impactadas, para
definicdo dos produtos e servigos do escopo que envolvam possiveis contratagdes.

b) Dever de casa - Benchmarkings e pesquisas de pregos.

c) Encontro final - Reunido técnica para conclusdo do planejamento das aquisi¢ces.

Equipe

Deve ser feito pelo gestor do projeto bem como por integrantes da equipe técnica, e caso julgue
necessario, com apoio do Escritério Corporativo de Projetos.

Materiais/Recursos

O plano de aquisi¢des é elaborado em arquivo modelo, disponivel neste link.
Encontro inicial
Na primeira reunido, o gestor ird analisar inicialmente o escopo e identificar os itens que poderdo requerer

aquisicdes. Em seguida, pode-se fazer uma andlise conhecida como “Make or Buy”, que traduzindo seria
“Fagca ou Compre”. Abaixo, algumas das questdes que podem ser discutidas na reunido:

Decisdo para fazer (exemplos):

e Ha mao-de-obra capacitada?

e Ha ferramentas e tecnologia disponivel?

e O produto esta diretamente relacionado ao negdcio do Tribunal?

e HA3 poucos fornecedores no mercado?

e Os custos de manuteng¢ao do produto por uma contratada sdo elevados?

Decisdo para comprar (exemplos):

e Ha fornecedores confidveis?

e Existem "produtos de prateleira" com custo inferior ao de fazer?

e O custo é inferior ao das horas trabalhadas da equipe do projeto?

e Aentrega, instalacdo e customizacdo do produto sdo mais rapidas?

e Aequipe interna precisa de um treinamento especifico para desenvolver o produto?
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As questGes citadas sdo exemplificativas, porém a equipe poderad adapta-las as suas necessidades e

considerar outras. Se houver maior nimero de marcacdes na decisdo para comprar, deve-se avaliar
também:

a)
b)
c)
d)

e)

Que instituicdes realizaram compras similares e em que podem ser realizados benchmarkings?

O STJ ja realizou alguma compra semelhante anteriormente?

Que fornecedores podem ser contactados para uma pesquisa preliminar de pregos?

Ha novas unidades parceiras que podem ser convidadas para apoiar a equipe no planejamento das
aquisicoes?

Ha alguma solugdo de mercado gratuita que pode ser analisada?

A reunido devera ser finalizada com um conjunto de decisdes bem estabelecidas. De preferéncia,

responsabilidades para pesquisa dos pregos e solugdes devem ser descentralizadas e distribuidas para os

participantes da reunido.

Dever de casa

Nesse momento, o gestor do projeto e equipe fardo as pesquisas de precgo. Esse processo leva pelo menos
3 dias de trabalho. Recomenda-se:

a)
b)
c)

d)

f)

Efetuar pesquisas no sistema SEl, por compras semelhantes;
Solicitar apoio da SAD para efetuar pesquisas de pregos;
Pesquisar os painéis de pregos do servigo publico disponiveis nos links:

e Portal de Compras, disponivel na Intranet do STJ:
https://intranet.stj.jus.br/SGl/jsps/main.jsp?imInTab=COMP1&imInTabPai=ADM

e Painel de Pregos do Governo Brasileiro, disponivel em:
https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/painel-de-precos

e Painel de Precos - Ministério da Economia, disponivel em:

https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/

Questionar ao patrocinador do projeto se ha alguma expectativa de valor maximo do item a ser
comprado.

Conversar previamente com a equipe da Secdo de Planejamento Or¢amentdrio e
Financeiro/SOF/STJ sobre as intengdes para aquisigdes do projeto.

Se a aquisi¢do trata de um produto de TI, verificar com a STl o tramite do processo.
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Importante conhecer também o Manual de Orientagao Pesquisa de
Pre¢os-STJ/2020 elaborado pela a Secretaria de Auditoria Interna
(AUD).

Este guia se baseou nas principais duavidas e dificuldades
apresentadas pelas unidades e nas falhas mais frequentes indicadas
pela AUD. A jurisprudéncia do TCU e o mais recente normativo
editado pelo Executivo (SEGESME 73 de 2020) também foram
usados como referéncia.

O tutorial possibilita o desenvolvimento de mecanismos que
confiram mais efetividade a realizacdo de pesquisa de precos, além
de orientar os gestores do STJ em relacdo a legislagcdo atual. Ele
esclarece temas importantes como por exemplo, sobre contratagdes
realizadas por inexigibilidade de licitagdo, relacionadas as agoes
educativas. No caso dessas contratacdes, os servidores poderdo
encontrar respostas inerentes a possibilidade de comprovacao de
precos para instrutor voluntdrio; definicdo da unidade de medida
para realizacdo de pesquisa de pregos; e apuragdo de precos para o
objeto — que é composto de diversos itens como necessidade de
local, equipamentos e materiais para treinamento.

Para ter acesso ao tutorial, basta clicar neste

Atencdo: das paginas 45 a 47 do referido manual consta um checklist
para uma pesquisa de pregos eficiente.

Encontro final

Concluida a fase de pesquisas, o gestor e equipe do projeto deverao se reunir para concluir o planejamento

das aquisicdes do projeto e o orcamento necessario a sua execugao.

Destaca-se ainda que as compras almejadas devam constar da proposta orcamentaria do STJ. O
langcamento dos itens pretendidos na proposta orcamentdria ocorrerd anualmente, conforme calendario

divulgado na Intranet (Mais links > Orcamento).

Cabe ressaltar que as despesas com pessoal (salarios de servidores do STJ que participam do projeto) ndo
sao descritas na proposta orgamentaria, mas outros itens como: obras, instala¢des, servicos de terceiros
(contratacdo de servicos e/ou de consultoria), treinamentos, aquisicio de softwares, materiais
permanentes, didrias e passagens, dentre outros, devem constar da proposta orcamentaria e do plano de

aquisicoes.
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Dicas importantes

ACERTE NO ALVO! NEM MAIS, NEM MENOS!

ATENGAO: NA ELABORAGAO DA PROPOSTA NAO ESTIME NEM PARA MAIS, NEM PARA MENOS, POIS SE:

Os valores estimados na proposta estiverem muito abaixo dos valores de mercado =» A compra n3o sera efetuada por
falta de recursos.

Os valores informados na proposta orcamentaria estiverem muito além do preco de mercado =» Outras aquisi¢cbes
poderdo ser preteridas em razao de uma alocagao incorreta de recursos.

IDENTIFIQUE E AVALIE OS POTENCIAIS RISCOS DA AQUISICAO

O planejamento sem duvidas é o inicio do sucesso de um processo de aquisicdo. Nessa linha de atuagdo,
cabe ao gestor do projeto identificar e avaliar os potenciais riscos (ameacgas e oportunidades) advindas de
uma aquisicao de produto ou servigo.

Para saber mais, acesse a pagina de Gestdo de Riscos na Intranet, disponivel neste link. L consta o modelo
de plano de riscos para aquisi¢ées e contratagoes:

MODELO DE PLANO DE RISCOS  Jtjlizada para identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos das
E Aguisicies e Contrataces P .
aquisigbes/ contratacgies.

E se vocé deseja aprofundar no assunto “gestao de riscos das aquisicdes”, entre em contato com a equipe
do Escritdrio Corporativo de Riscos - e-mail: gestao.riscos@stj.jus.br.

Referéncias bibliograficas
e Tome Nota n. 39, Gestdo de Aquisi¢cdes. Disponivel em:
https://intranet.stj.jus.br/docs intranet//UserFiles/File/CPES/TN 39 - Gestao de Aquisicoes.pdf

e Manual de Orientagdo - Pesquisa de Pregos - Edigdo 2020. Disponivel em:
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/bitstream/2011/110824/manual pesquisa pre%c3%a7os 2020.pdf
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