
 

 

“NÃO SE GERENCIA O QUE NÃO SE MEDE, NÃO SE MEDE O QUE NÃO SE DEFINE, NÃO SE 
DEFINE O QUE NÃO SE ENTENDE E NÃO HÁ SUCESSO NO QUE NÃO SE GERENCIA.”  

INDICADORES SÃO MEDIDAS QUE EXPRESSAM OU QUANTIFICAM OS RESULTADOS DE UMA 

DETERMINADA REALIDADE. 

1) Planejar metas

2) Medir e 
monitorar os 

resultados 
alcançados

3) Confrontar e 
analisar o resultado 
versus o proposto

4) Traçar planos de 
melhoria para o 
atingimento ou 
superação do 

planejado

https://pt.wikipedia.org/wiki/William_Edwards_Deming


 

 

 

E NO GERENCIAMENTO DE PROJETOS, COMO FUN CIONA? 

INFELIZMENTE OS INDICADORES SÃO MUITAS VEZES RELEGADOS A SEGUNDO PLANO NA 

GESTÃO DE PROJETOS E PROGRAMAS, OU NO MÁXIMO BUSCA-SE O ACOMPANHAMENTO 

DOS PRAZOS E CUSTOS COMO INDICADORES DE FORMA ISOLADA. MAS EXISTE UMA GAMA 

ENORME DE POSSIBILIDADES DE INDICADORES QUE PODEM SER USADOS TANTO PARA 

ANÁLISE DO DESEMPENHO QUANTO PARA A AVALIAÇÃO DO SUCESSO DO PROJETO. 

http://intranet.stj.jus.br/intranet_docs/unidades/planejamento_estrategico_edicao_pagina/1_plano_estrat_14dez16.pdf
http://intranet/SGI/jsps/main.jsp?imInTab=PE500&imInTabPai=PLANEN&imInTabAvo=GE
https://www.youtube.com/watch?v=Cj91b7ntCSg&index=17&list=PL1A4A467314DF8BA5
https://pt.scribd.com/document/89641077/artigo-indicadores-margarethsantoscarneiro
https://pt.scribd.com/document/89641077/artigo-indicadores-margarethsantoscarneiro


 

 

DICAS PARA A CRIAÇÃO DO INDICADOR DE PROJETO 

 

  

http://intranet/intranet_docs/unidades/planejamento_estrategico_edicao_pagina/4_indicadores_14dez16.pdf
http://intranet/intranet_docs/unidades/planejamento_estrategico_edicao_pagina/4_indicadores_14dez16.pdf
http://ead.stj.jus.br/ead/
mailto:planejamento@stj.jus.br
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http://www.administradores.com.br/artigos/negocios/quem-nao-controla-nao-gerencia/95097/
https://pt.scribd.com/document/89641077/artigo-indicadores-margarethsantoscarneiro
http://www.cnmp.mp.br/portal/publicacoes/250-revistas/6853-5-edicao-revista-ministerio-publico
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5078086.pdf
http://intranet/intranet_docs/unidades/planejamento_estrategico_edicao_pagina/4_indicadores_14dez16.pdf
mailto:projetos@stj.jus.br
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfIlFg6g1N9F_t5TQE6WSxyT_A9gbZQlu6j4130hEvkqEKOkg/viewform
mailto:projetos@stj.jus.br
mailto:projetos@stj.jus.br?subject=Comentarios - Tome Nota
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfIlFg6g1N9F_t5TQE6WSxyT_A9gbZQlu6j4130hEvkqEKOkg/viewform
mailto:projetos@stj.jus.br?subject=Registro de Erro - Tome nota

