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A ADVOCACIA CORPORATIVA
COMO VETOR DE )
TRANSFORMAGCAO DA PRATICA
JURIDICA E DA REALIDADE
SOCIAL BRASILEIRA

JULIANA VILLA MELLO

Advogada
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o longo dos anos no exercicio da ativi-

dade juridica, dentre algumas preocu-

pacdes sobre a classe dos advogados,
ha uma que toca mais o coragao: o fato de que
alguns dos nossos colegas ainda compartilham a
ideia de que a profissdo de advogado associa-se
um prestigio automatico.

De fato, a inscrigdo na ordem outorga ao advo-
gado um poder valioso: 0 acesso quase exclusivo
ao sistema juridico do Pais. No entanto, a reali-
dade do exercicio desse poder é muito diferente
do que se possa imaginar.

Gera comogdo ver tantos advogados mal
remunerados e beirando a invisibilidade porque
acreditaram que a advocacia ainda hoje é uma
profissdo que pode se sustentar apenas da exis-
téncia desse poder; que buscaram a advocacia
nao pelo amor ao Direito, mas como uma tenta-
tiva de ascender socialmente, baseado em uma
crenga ja inaplicavel a maioria dos causidicos,
pelo menos ha meio século.

Advogados sdo fundamentais dentro de um
Estado Democratico de Direito.

O problema é que muitos estudantes, bacha-
réis e mesmo advogados atuantes continuam a
acreditar que a préatica juridica por si sé trara
automaticamente respeito e mobilidade social.
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Essa percepgéo distorcida da realidade s6 gera
um grande volume de advogados frustrados.

E preciso desconstruir urgentemente essa
visdo romantica do advogado como um nobre,
para instalar na mente dos profissionais a rea-
lidade de que, mesmo o trabalho duro e a dedi-
cagao, so serdo recompensados com reconheci-
mento e boa remuneragao, na medida em que
gerem resultados que possam ser percebidos
pelos clientes e pela sociedade.

Obviamente néo sdo todos os colegas que
estdo prontos para aceitar essa realidade, de que
hoje o advogado "nasce” com poder, mas sem
autoridade, que deve construida com resultados.

Em maio de 2021, uma pesquisa inédita
divulgada pelo Datafolha, realizada com o apoio
da Associagédo Brasileira de Lawtechs e Legalte-
chs e em parceria com a empresa Digesto, reve-
lou o perfil econémico e de atuagdo da advo-
cacia no Pais!, apontando dados interessantes:
(i) 62% da classe atua de forma auténoma, sem
vinculo formal com escritdrios ou empresas; (ii)
a renda individual mensal média da classe é de
R$5.855,00, com 44% dos profissionais situados
na faixa de R$2.500,00; (iii) a maioria da cate-
goria manifesta alto grau de insatisfagido com a
profissao. Em uma escala de 0 a 10, a nota média
de insatisfagdo foi 7,5, sendo que trés em cada
quatro (74%) deram avaliagdes de 7 a 10.

Obviamente, o cendrio desolador da advocacia
nao é resultado exclusivo da visdo dos advogados
sobre a sua propria pratica. Uma série de ques-
tdes institucionais tem igual ou maior impacto, a
exemplo da quantidade e qualidade dos cursos de
formagao, da alteragdo das demandas diante das
mudangas de legislagao, entre outras. Todavia, os
demais fatores nio excluem a maxima de que para
ser relevante, reconhecido e bem remunerado
uma outra mentalidade profissional é necessaria:
a de que néo basta ser um advogado, € necessario
ser um advogado que gere transformagdes na
histéria do seu cliente.

S6 assim, os advogados poderdo recons-
truir sua autoridade e autoestima perante a
sociedade, retomando a capacidade de esta-
belecer o valor justo dos seus servigos, pelos
resultados que sdo capazes de entregar, e nédo

apenas porque possuem uma carteira de identifica-
¢do vermelha.

Nesse sentido, pela experiéncia da ultima década,
observo que a advocacia corporativa é um terreno fér-
til para cultivar a mudanga. As constantes mudangas
econdmicas e a velocidade exponencial com a qual as
transformagdes tecnoldgicas tém sido aplicadas ao
modo de produgdo criam um ambiente empresarial
e empreendedor dotado de um dinamismo sem pre-
cedentes.

Entretanto, vejo muitos advogados empresariais,
colaboradores internos as empresas, e também tercei-
ros, com dificuldade de atender empresarios e empre-
endedores por (i) estarem amarrados a essa pretensdo
de ser parte de uma corte imaginaria, mas também por
(ii) ndo entenderem que a advocacia empresarial néo se
confunde com a advocacia corporativa.

Esclarego que fago uso da expressdo “corporativa”
para além da acepgéo tradicional da palavra, que é a de
representar ou dar significado ao que esté ligado a uma
empresa de grande porte ou a um grupo de empresas.
Empresto a palavra para diferenciar e evidenciar o foco
da atividade do advogado, que nas empresas de grande
porte, desenha-se de forma mais préxima a execugao
do negdcio.

A advocacia corporativa a qual me refiro aqui se
funda no dominio técnico do chamado Direito Empre-
sarial, mas ndo tem o Direito como objetivo principal,
a advocacia corporativa tem a realizagido de negécios
como foco, independente do porte da empresa ou do
empreendimento. Ou seja, embora frequentemente
vista como uma fungéo essencialmente legal, a advo-
cacia corporativa também é uma fungao de negécios.

O advogado corporativo é responsavel por garan-
tir que a empresa e os empreendimentos estejam ope-
rando dentro da lei e, a0 mesmo tempo, por maximi-
zar seus resultados financeiros, cuidando também dos
aspectos legais, gerenciais e econémicos dos desafios
trazidos pelos clientes.

Sustentada pelos pilares do engajamento estra-
tégico, da responsabilidade corporativa (interna e
externa) e da multidisciplinaridade, a prética juridica
corporativa ndo busca apenas representar os interes-
ses empresariais nas relagdes juridicas estabelecidas,
mas acaba tornando-se parte da prépria empresa, do
proéprio negdcio: defende, gerencia ativos, assume ris-
cos e viabiliza oportunidades.

Dessa forma, os advogados corporativos permitem
que as empresas e empreendimentos naveguem pelos
complexos sistemas legais e regulatérios, minimi-
zando os riscos e maximizando as oportunidades eco-
némicas, por meio de uma abordagem proativa.

A realidade aponta que o Brasil, em dezembro de
2022, contava com 1,3 milhdes de advogados inscritos
na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), o que sig-
nifica uma proporgao de um advogado para cada 164
brasileiros. Sendo que, segundo a Pesquisa Datafolha, a
atuagao dos profissionais esta distribuida da seguinte
forma entre as areas: familia e sucessées (42%), traba-
lhista (38%), previdenciario (24%), consumidor (22%) e
criminal (20%).

A conta entre oferta e demanda claramente nao
fecha para a maior parte das areas. Ao confrontarmos
esse dado com outro do Ministério da Economia, de
que hd quase 20 milhdes? de empresas ativas no Pais,
torna-se cristalina a vantagem competitiva daqueles
que vierem a se dedicar a pratica juridica corporativa.

Diante de tais dados, aproveito aqui a ocasido do
més de homenagem e reflexdes sobre a vida das mulhe-
res, para chamar especial atengao das advogadas sobre
o potencial de oportunidades que podem encontram
no Direito Empresarial e na advocacia. Explico.

Em 2020, o Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
em pesquisa realizada em parceria com o Sebrae e com o
Instituto Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBPQ),
aponta o Brasil como o 7° Pais do mundo com o maior
numero de mulheres empreendedoras: de 52 milhdes
de empreendedores que existem no Pais, 30 milhdes séo
mulheres, sendo 44% delas chefes de familia e 85% res-
ponsaveis pelas decisdes de compra em suas casas.

Essa informagao é de extrema relevancia para as
advogadas. Compreender a dimensdo do empreende-
dorismo feminino no Brasil é entender o cerne sobre
como a advocacia corporativa pode transformar a vida
da profissional do Direito, em termos de remunera-
¢ao e relevancia, ao mesmo tempo em que atua como
mecanismo de fortalecimento de negdcios liderados
ou posigdes corporativas ocupadas por mulheres.

Como advogada e gestora em um departamento
juridico de companhia brasileira de atuagao interna-
cional me sinto na reponsabilidade de apontar os cami-
nhos as que virdo depois de mim. Uma medida simples,
mas que tem o potencial de equilibrar a competicéo e
economizar algumas batalhas e cicatrizes.
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Apontar a diregdo é o minimo a fazer diante
da uma realidade na qual as mulheres advoga-
das permanecem com uma renda média mensal
significativamente inferior do que a de homens
que realizam a mesma atividade.

Destarte, é pelo pioneirismo e potencial de
transformagéo social existente no DNA da sua
pratica que a advocacia corporativa apresenta-se
como o portal de entrada para a compreensao de
que uma outra advocacia é possivel.

Mais do que apresentar aspectos sobre uma
distingdo conceitual pouco explorada entre o
advogado empresarial e o advogado corporativo,
esse é um convite aos colegas (e as colegas) para
refletirem sobre a possibilidade de assumirem o
papel de agentes de transformagéo da realidade
empresarial e empreendedora, atuando como
advogados e agentes de prosperidade. Papel que
pode, e também deve, ser desempenhado por
profissionais auténomos, associados e sécios de
escritérios.

Falo aqui sobre uma advocacia corporativa
propositiva, capaz de ser vetor da circulagao de
riquezas e mobilidade social. Advocacia que seja
capaz de fazer negdcios; que seja feita fora do
escritério, do ambiente académico, do departa-
mento juridico.

Uma advocacia praticada para devolver o equi-
librio as conexdes, na qual o advogado pode lide-
rar e servir, sendo o fiel da balanga da justiga no
mundo dos negdcios como um colaborador estra-
tégico ou parceiro terceiro qualificado e, portanto,
relevante, reconhecido e bem remunerado. 5\

NOTAS

1 https:/wwwa1.folha.uol.com.br/poder/2021/05/datafolha-
-pesquisa-inedita-revela-perfil-economico-e-de-atuacao-da-
-advocacia-do-pais.shtml

2 https:/www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/noti-
cias/2022/julho/mais-de-1-3-milhao-de-empresas-sao-cria-
das-no-pais-em-quatro-meses
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