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ECOSSISTEMA TRABALHISTA

LABOR ECOSYSTEM

AGUIAR, Antonio Carlos’

Tudo o que acontece é simbolo e, como representa

a si mesmo perfeitamente, aponta para todo o resto.
(Goethe, 1818).

Resumo: Neste artigo se analisam os novos aspectos que tomam parte
do ecossistema trabalhista face as complexas, multiplas e diversifica-
das transformacgdes surgidas no presente século. Contextualizando o
momento atual e se orientando através de significados arquetipicos,
0s obstaculos e os caminhos para o avango sdo apresentados para que
nao se percam as solugdes multiformes necessarias também ao Direito
do Trabalho.
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Abstract: This article analyzes the new aspects that are part of the
labor ecosystem in the face of the complex, multiple and diversified
transformations that have emerged in the present century.
Contextualizing the current moment and orienting itself through
archetypal meanings, the obstacles and paths for advancement are
presented so that the multiform solutions also necessary for Labor Law
are not lost.
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1 INTRODUCAO

O ecossistema trabalhista contempla o todo, como um con-
junto, que dentro de si abrange a existéncia das espécies que nele habitam
e se formam, por meio do entrelacamento que lhes é comum: a) o tra-
balho: realizado, contratado, vivido/vivenciado, sonhado, que serve de
status social, pratica politica institucional, democratica, e inclusao (para
nds, comemoracao) da diversidade, e b) o nao trabalho, que tem de obri-
gatoriamente ser compreendido ndo apenas como espaco de necessaria
ocupacdo ou recuperagao aqueles que a ele ndo tém acesso (histérica ou
temporariamente) e, por isso mesmo, margeiam-se da sociedade, com a
sonegacao do seu direito fundamental de respeito enquanto ser humano,
mas, também, o do simples direito a op¢do por ndo trabalhar, sem que
isso represente afronta a sociedade ou um selo social discriminatério de
nao contribuicdo ao ecossistema.

Afinal, todo ecossistema é uma unidade natural constituida
de parte ndo viva (passiva) e de parcela viva (ativa), que interagem ou se
relacionam entre si, formando um sistema estavel.

E considerado no e pelo todo. Como o conjunto de todos os
organismos que habitam nesse determinado espaco vital, com a totali-
dade de fatores animados ou inanimados desse espago.

Dentro do ecossistema trabalhista se entrelagcam, para a forma-
¢do do seu bioma, elementos advindos de modelos analdgicos e digitais,
que tém caracteristicas e desdobramentos diferentes, por vezes dispares,
os quais exigem estudo e analise individualizada, a fim de se evitar con-
clusdes equivocadas, com exigéncias de um sobre o outro como se iguais
fossem.

Os integrantes do ecossistema trabalhista interagem entre si
por meio de fatores biéticos, ou seja, por intermédio do contato direto
entre as diversas populagdes que o compdem, e abidticos, em razdo de
fatores externos, o que, ao final, corresponde exatamente a essa cultura de
conformagdo e formacdo de todas as relacdes dos organismos entre si, e
com seu meio ambiente, na composigdo do que se denomina ecossistema.

Dentro de um ecossistema existem vérios tipos de “consumi-
dores”, que juntos formam uma cadeia alimentar de sustentacao.

Os tipos de consumidores sao divididos em:

(i) consumidores primadrios: sdao aqueles que estdo direta-
mente afeitos ao trabalho, como atores diretos: prestadores e tomadores
de servigos;

(ii) consumidores secundarios: sdo os que se alimentam da
primeira categoria de maneira reflexiva;
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(iii) consumidores terciarios: sdo os grandes predadores,
como tubardes, orcas e ledes, os quais capturam grandes presas, sendo
considerados os predadores de topo de cadeia; hoje se encontram alojados
no mundo digital; o real desdobramento dos efeitos é ainda desconhe-
cido, mas ja se sabe que tém alterado o fiel da balanga, uma vez que o
numero de postos de trabalho gerados ndo corresponde aquele do modelo
analogico;

(iv) decompositores: sdo os organismos responsaveis pela
decomposicdo da matéria organica até entdo conhecida e reconhecida
como adequada, transformando-a em nutrientes minerais que se tornam
novamente disponiveis no ambiente do trabalho; a passagem do modelo
analégico para o digital é um dos seus maiores exemplos - novas ocu-
pacdes, imprevistos, instabilidade, multidisciplinaridade, auséncia de
localidade fixa, o improvavel e novos propdsitos.

Um modelo completamente novo centrado, como bem expli-
cita Luis Alberto Warat, na reivindicagdo do predominio cultural do
principio da realidade (que Freud explicita desde sua metapsicologia),
que se encontra predeterminada pelo sentido de alteridade:

Um sentimento pelo outro que precisa ser recupe-
rado como limite ético e condicao epistemoldgica. [...]
desde um ponto de vista que tome como considera-
¢do prioritaria as posi¢des identificatorias (do sujeito)
que vao surgindo do reconhecimento do outro como
alteridade constitutiva (de nossas diferencas e nossa
unidade). [...] as modalidades especificas com as que
entramos em contato com outro ser, aceitando vé-lo
em sua singularidade, diferencas, potencial conflitivo
e como modelo de comportamento. (WARAT, 1994,
p- 25-26).

2 CONTEXTUALIZACAO: o pombo, o peru e a relagdo entre as
vendas de picolés e afogamentos

Comecemos pelo pombo...

Em um encontro realizado pelo Grupo de Estudos
Trabalhistas da Universidade de Sdo Paulo (GETRAB/USP), coordenado
pelo Professor Nelson Mannrich, ocorrido em 4 de agosto de 2022, uma
das pesquisadoras, a Professora Adriana Calvo, trouxe a baila um texto
de Valerio De Stefano, Professor de Direito do Trabalho do BOF-ZAP na
KU Levuen, na Bélgica, e principal investigador em tecnologia e regula-
mentacdo do trabalho.
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O titulo dele é bastante provocativo - “I now pronounce you
contractor” -, e traz bem a ideia de como as coisas estao nos dias de hoje,
em especial quando se busca um enquadramento juridico-analégico por
meio de um pensamento/entendimento industrial, linear e repetitivo
para situagdes vivenciadas em ambiente ndo linear (exponencial), multi-
disciplinar e conectado.

Valerio conta a histéria havida durante umjejum da Quaresma,
no qual o Rei francés Luis XIV, avido por comer carne, chama seu ministro-
-chefe, Cardeal Giulio Mazzarino, e lhe ordena que consiga uma maneira
de satisfazer sua vontade, sem infringir as regras entdo existentes.

O Cardeal, entdo, obedecendo aos ditames reais, ndo teve
duavidas diante de um soberbo pombo recheado de trufas - ele abengoou a
ave proferindo palavras “magicas” de libertacao as obrigagdes proibitivas
até entdo vigentes: “- Declaro-te agora peixe”.

O peixe era uma refeicdo aceitavel durante os jejuns, entdo o
problema foi resolvido - e o pombo comido...

A partir desse causo, ele destaca o episédio pendular ocor-
rido na Califérnia para se enquadrar (ou nao) os motoristas de aplicativos
como “empregados” (works), que ora pendeu para um lado, com a devida
caracterizacdo como “empregados” (works) em razdo de julgamento da
Suprema Corte da Califérnia, a qual gerou mudanga na legislagao local,
e, depois, voltou-se diametralmente para o lado oposto, por meio de deli-
beracdo em sentido contrério advinda de votacao especifica ocorrida em
plebiscito realizado para esse fim:

Em alguns séculos, a mesma histéria podera ser con-
tada sobre a Proposta 22 da Califérnia e os direitos dos
trabalhadores. Ap6s a decisdo histérica da Suprema
Corte da Califérnia em seu julgamento Dynamex, os
legisladores aprovaram um projeto de lei, AB5, que
fixou um teste triplo na determinacgéo da classificagdo
de um trabalhador. As empresas que procuram tratar os
trabalhadores como contratados independentes devem
demonstrar que: ‘(A) a pessoa estd livre do controle e
direcdo da entidade contratante em relacdo a execugao
do trabalho, tanto sob o contrato para a execucdo do
trabalho quanto na verdade. (B) A pessoa realiza tra-
balho que esta fora do curso normal dos negdcios da
entidade contratante. (C) A pessoa esta habitualmente
envolvida em um comércio, ocupagdo ou negoécio esta-
belecido independentemente da mesma natureza que o
envolvido no trabalho realizado’. Depois que o projeto
de lei entrou em vigor, as plataformas tentaram litigar
contra o teste, alegando que seus trabalhadores ndo
cafram nele. Esta alegacdo foi repetidamente malsuce-
dida no tribunal.
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Enquanto isso, as plataformas decidiram se engajar em
uma campanha politica para neutralizar a nova legisla-
¢do. Eles introduziram uma proposta de referendo - Prop
22 - para isentar seus trabalhadores da lei e, depois de
gastar impressionantes US$ 200 milhdes na campanha,
colocar antincios onipresentes e bombardear seus usua-
rios com mensagens apoiando a proposta. O que eles
também fizeram foi retratar o AB5 como uma ameaca
letal a flexibilidade oferecida por seu modelo de negécios.
Eles venceram, e o investimento imediatamente se pagou
abundantemente. O valor de mercado da Uber subiu
14%, cerca de US$ 9 bilhdes (com um ‘b’), apds a votagao.
Sem surpresa, o CEO da Uber declarou: ‘No futuro,
vocé nos vera defendendo mais ruidosamente novas leis
como a Prop 22, que acreditamos encontrar o equilibrio
entre preservar a flexibilidade que os motoristas valo-
rizam tanto, enquanto adiciona prote¢des que todos os
trabalhadores temporéarios merecem. [...] € uma priori-
dade para nés trabalharmos com governos dos EUA e do
mundo para tornar isso uma realidade. (DE STEFANO,
2020).

O peru...

Nassim Nicholas Taleb nos traz, com base nos ensinamentos
do fil6sofo Bertrand Russell, outra também valiosa e interessante historia
sobre a dificuldade de enquadramento de determinadas situacdes, que
chama de Problema de Induc¢&o ou Problema de Conhecimento Indutivo,
o qual evidencia que aquilo que parece ndo necessariamente o é. Destaca:

Como ¢é logicamente possivel irmos de instincias
especificas até alcancarmos conclusdes gerais? Como
sabemos o que sabemos? Como sabemos que o que
observamos a partir de certos objetos e eventos é sufi-
ciente para que tenhamos a capacidade de descobrir
suas outras propriedades? Essas sdo armadilhas embu-
tidas em qualquer tipo de conhecimento adquirido por
meio da observacao.

Imagine um peru que é alimentado diariamente. Cada
refeicdo servida reforcara a sua crenca de que a regra
geral da vida é ser alimentado diariamente por mem-
bros amigaveis da raca humana que ‘zelam por seu
melhor interesse’, como diria um politico. Na tarde
da quarta-feira que antecede o Dia de Acao de Gragas,
algo inesperado acontecera ao peru. Ele estara sujeito
a uma revisdo das suas crengas. (TALEB, 2019, p. 73).!

1Como o exemplo original de Russell usava uma galinha, essa é uma adapta¢do norte-americana
expandida.
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Relacao entre as vendas de picolés e afogamentos...

“Estamos dentro do fendmeno e somos parte dele. Como
podemos entender o contexto se somos o seu resultado?”

Essas provocagdes sdo de Tiago Mattos (2017), que mais a
frente, em sua obra “Vai la e Faz”, induz-nos ao seguinte:

E continua:

E se eu dissesse para vocé que, numa determinada
cidade, toda vez que ha um aumento significativo do
ndmero de venda de picolés, ha um aumento propor-
cional no ntimero de afogamentos?

Essa estatistica é real. E pode até enganar as pessoas
mais desatentas. Inclusive, se vocé é do time dos para-
noicos e conspiratdrios, ja deve estar pensando:
‘Picolés distraem as pessoas, que acabam se afogando?’
‘O sabor morango da congestdo?’

‘Ou sera que ha uma remessa de picolés alucinégenos
no mercado?’

O que causa confusao é que na verdade a ligagao entre
os dois indicadores ndo é de causa e efeito. E apenas
uma correlagao.

Como assim? Simples: no verdo vendem-se mais pico-
lés. Assim como no verdo aumentam os banhos em
rios, agudes, piscinas e mar. E natural que também
aumentem os afogamentos. (MATTOS, 2017, p. 31-32).

Mais do que nunca hé a necessidade de se observar o mundo
pela lente de um zeitgeist internético?, prépria de um lugar de trabalho
abrigado pela multidisciplinariedade, pelo imprevisivel e, enfatize-se,
formado por “pessoas hibridas”. Sim,

Nos tornamos hibridos. Parte de nés é humana, ainda
é organica. Mas, parte de nés ja se tornou maquina.
Porque quando alguém diz ‘estou sem bateria’
(quando na verdade é o celular que estd), a simbiose
entre homem e maquina ja foi absorvida pelo espectro
psicolégico. Somos uma interface conectada, que entra
em desespero se estamos sem sinal de wi-fi - ou sim-
plesmente esquecemos o celular [...]. Sentimos que o
vidro do celular quebrado é quase como uma cicatriz
na nossa pele. (MATTOS, 2017, p. 53).

2Expressdo de Tiago Mattos.
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O trabalhador do Século XXI pode ser definido como um homo
zappiens, conceito utilizado por Vrakking e Veen para definir os alunos do
Século XXI, mas que bem se enquadra ao trabalhador atual, na medida

Z

em que ele também é “direto, ativo, impaciente, incontrolavel e, de certa
forma, indisciplinado [...], que aprende muito cedo que hd muitas fontes
de informagao e que essas fontes podem defender verdades diferentes”
(2009, p. 27) e, como tal, ndo pode ser regrado por normas e/ou ditames
proprios de um mundo linear.

Nao da para “rodar” o hardware de uma sociedade eminen-
temente analodgica dentro do software desses novos trabalhadores e seus
novos trabalhos. Da pau.

Para melhor compreensao desse ecossistema trabalhista ha
de se desconsiderar alguns arquétipos entdo presentes no viés analégico,
como, por exemplo e inicialmente, o arquétipo da linha de montagem, no
qual as pessoas/trabalhadores estdo perfiladas, lado a lado, em frente a
uma esteira. Tudo acontece de modo linear e previsivel:

A matéria-prima chega ao primeiro trabalhador, que
executa sua tarefa e a passa adiante. O seu colega pega
a matéria-prima (levemente transformada) e acres-
centa mais modificagdes. E assim segue, passando de
mao em mao, sofrendo cada vez mais interferéncias.
Até que na ultima etapa, o que era matéria-prima vira
um produto finalizado, pronto para a prateleira. Sejam
pessoas ou maquinas, seja o ndmero de interagdes que
a matéria-prima receba, seja o estado inicial e o final, a
légica ndo muda muito.

[...] O combustivel do pensamento industrial é uma
linha, e sempre sera.

[...] Cada pessoa realiza uma tinica tarefa, e se torna um
especialista naquela fungao.

[...] Cada tarefa é feita por uma pessoa ou por um
grupo de pessoas.

Elas sdo separadas em sessdes ou departamentos
e ficam responsiveis por uma parte especifica do
processo.

Nao ha fluxo entre grupos, a ndo ser entre aqueles que
tém conexao direta por forga da linha de montagem.
[...] O fluxo é artificial, ndo orgéanico.

[...] Como a linha de montagem é toda fracionada,
assim que a matéria-prima entra no seu departamento,
vocé sabe exatamente como vai recebé-la.

E como as tarefas que vocé vai realizar sdo muito espe-
cificas, vocé também sabe exatamente como ela sera
entregue ao proximo.

[...] E tudo muito previsivel, tanto nas etapas anterio-
res como posteriores a sua. (MATTOS, 2017, p. 44-46).
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Dentro do ecossistema trabalhista h4 outros “consumidores”.
Estdo cada vez mais presentes atores com propoésitos. Com viés trans-
formador. Onde a transformacao radical é o objetivo fundamental. Onde
nao ha por que se prender a espago, tempos, marcas e remuneracao, se
objetivos ndo sdo respeitados. Governanca, ESG, Compliance, politicas de
atracdo, engajamento, autonomia, experimentacdo, ativos alavancados,
staff sob demanda, interfaces, pensamento efetual, algoritmos, tudo se
encontra nele inserido.

Por certo, ainda ha um grande espaco analégico e de pobreza
alojado nesse ecossistema trabalhista. Porém, isso somente denota a
necessidade de investigacdo, compreensao e elaboragao de politicas apro-
priadas para o enfrentamento de vieses negativos, mas de obstaculos ao
seu reconhecimento.

Mais do que isso: ndo somente a identificacdo dos invisiveis e
a inclusdo da diversidade, mas a sua celebracao!

Vamos, pois e entdo, por meio de jornadas, viajar por dentro
do ecossistema trabalhista orientados por arquétipos.

3 JORNADAS PELA VIA DOS ARQUETIPOS: um sistema de
significados

3.1 Arquétipo do criador (onde ha vontade ha caminho)

O Direito do Trabalho é transformador, cresce e se espraia de
modo rizomético.

Sendo assim, aquilo que se apresenta como O errado pode ser
compreendido também como O certo.

Varias defini¢des de identidade nesse ecossistema trabalhista
sdo possiveis. Quando se limita apenas a celetiza¢do como o “melhor cami-
nho”, como se qualquer outro obrigatoriamente se vestisse de uma capa
de exploragdo, despreza-se a alteridade. Recusa-se entdo o pertencimento
dentro do ecossistema, que é reduzido a uma identidade hierarquizada de
um sé “ser o certo”, “ser o melhor”, “ser o tudo”. Cria-se uma definicdo
de identidade do trabalhador, como empregado, de maneira melancélica,
limitada a uma tinica experiéncia. A custa de uma série de derivas, ela ndo
€ mais usada como um instrumento conceitual histérico de compreensao
evolutiva, mas como uma trava, um “obstaculo contra a exploragao dos
novos barbaros digitais”, que se estabelece por narrativas predefinidas,

sem celebrar a diversidade.
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Precisamos dar luz as trevas que sustentam a racionaliza-
cao subjetiva desse entendimento proprio, que estd preso as amarras do
século passado, a um mundo analégico e linear, que esta desaparecendo.

O arquétipo do criador se baseia nisso.

Para tanto, vamos trabalhar com jornadas permeadas de
pistas capazes de contribuir para nos tirar da desesperanga, em direcao a
um mundo possivel, dentro do ecossistema trabalhista.

E claro que a busca pela direcdo correta ndo implica menos-
prezar o que ja existe, porque existe, e como existe:

Os antigos navegadores guiavam-se pelas estrelas.
Mesmo nesta nossa época do radar e do sonar, os pilo-
tos ainda dependem da linha do horizonte para manter
a perspectiva durante o voo. E, verdade seja dita, foi a
Lua que guiou de volta a Terra os astronautas, ja quase
perdidos, da missdo espacial Apolo 13. Sem pontos de
referéncia fixos e estdveis, é quase certo que estare-
mos desesperadamente perdidos. (MARK; PEARSON,
2003, p. 269).

Tal como se come uma alcachofra, a meta é retirar todas
as folhas desnecessarias e chegar ao coragdo, a razdo e motivacao do
ecossistema.

Para isso o arquétipo do criador recorre ao aparato sensorial,
que é em si recurso e a0 mesmo tempo limite.

Temos dificuldade em reconhecer isto.

Nilton Bonder nos faz refletir sobre essa logica limitativa por
meio de um simples problema matematico para criangas do curso funda-
mental. Pergunta-se: um menino comprou seis macas; chegou a sua casa
e sO tinha duas; quantas magas ele perdeu?

Se a utilizacdo para resolucdo desta indagagdo se der por
intermédio de um raciocinio analégico, preso as amarras do Século XX,

Z N

chegar-se-4 a conclusao de que ele perdeu quatro. Contudo, o racional
disruptivo do Século XXI impede essa redugdo simplista.

As respostas plausiveis, segundo Bonder,

Poderiam ser nenhuma, trés, seis, duas e assim por
diante. Como seriam possiveis tais resultados? Bastaria
que se respondesse: Nenhuma, pois na verdade o
menino foi roubado; Trés, pois ele comeu uma delas no
caminho; Seis, pois estavam todas muito maduras e ndo
mais comestiveis; Nenhuma, pois magas nao se perdem,
se reciclam; Duas, pois 0 menino comprou as macgas
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com 50% de desconto. Nao héd davida de que a resposta
logicamente aceita para dar conta do reducionismo do
problema seja a que estipula quatro. Esta, no entanto,
pode ser a resposta mais desprovida de informagoes
e, portanto, a pior resposta. Quando a resposta duas

2

é apresentada, sua estrutura é existencial. O menino
pagara por elas 50% do preco normal, e é como se tivesse
perdido duas. Isto é uma verdade contabil; ao mesmo
tempo, apresenta grande riqueza de informagdes sobre a
natureza humana e sua forma de lidar com as perdas. E
comum pensarmos nestes termos. Se perdemos alguma
importancia, logo lembramos que acabamos de ganhar
uma outra soma. Assim, perdemos a primeira deduzida
da segunda. Esta ndo é a verdade absoluta, mas é nossa
verdade existencial. A estrutura literal ndo permite que
nos desviemos do enunciado, seja introduzindo outras
realidades. (BONDER, 2010, p. 45).

A diversidade sempre avanga sobre a tradigdo. O novo inva-
riavelmente desafia o antigo. Novas tecnologias, inovacdes e alternativas
de enfrentamento de crises e busca por sustentabilidade financeira cres-
cem em torno do ecossistema circular tradicional, como um rizoma em
uma planta. Entender e saber como enxergar essa teia simétrica de opor-
tunidades, mitigando excessos de forma, que ndo se transforme em um
rabisco transfigurado, faz-se necessario e urgente.

O mundo “nao é plano” (sic), no que comporta a sua progres-
sdo, movimentagdo e constancia no quesito mudanca constante da sua
realidade social. No que concerne ao mundo do trabalho, a situagao nao
é diferente. Todo um conjunto mutante se entrelaca e se perfaz em uma
somatoéria de pedacos sociais, desenhado em um mosaico transformador.

Essa soma de pedacinhos é o que nos faz (exige) pensar, criti-
car, analisar, escutar, auscultar, refletir e despertar.

O tempo passa rapido demais, diante da pléiade de opgdes
que nos sao a cada instante disparadas. O que hoje é novo, em pouco
tempo, meses, semanas, dias ou em algumas horas, tornar-se-a obsoleto.
Um mundo virtual vem se sobrepondo a realidade. De que adianta se
prender e se limitar a um circulo tradicional celetista se essa lei ja nao
atinge mais o seu objetivo, deixando de fora do circulo milhdes de pessoas:

‘Nao facamos da lei um espantalho, arvorando-o de inicio
para espantar as aves de rapina, deixando-o, depois,
imével, até que o habito faca dele seu poleiro, e ndo objeto
de terror’. (SHAKESPEARE apud NEVES, 2016, p. 285).3

3Ato 11, Cena 1, Medida por Medida.
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O ecossistema trabalhista do Século XXI ndo se circunscreve a
uma forma unissona, circular e tradicional, mas diferentemente se espraia
por meio da concepgao de rizoma, proposta pelo filésofo Gilles Deleuze?,
para quem a estrutura do rizoma se caracteriza por ser um sistema de
raizes tuberculares, no qual qualquer ponto pode estar conectado a qual-
quer outro ponto. Nogdo proveniente da estrutura de algumas plantas
cujos brotos podem se ramificar em qualquer ponto, assim como engros-
sar e se transformar em um bulbo ou tubérculo, o rizoma da botanica,
que tanto pode funcionar como raiz, talo ou ramo, independentemente de
sua localiza¢do na figura da planta, serve para exemplificar um sistema
epistemol6gico no qual ndo ha raizes - ou seja, proposicdes ou afirma-
¢des mais fundamentais do que outras - que se ramifiquem segundo
dicotomias estritas®. Suas préprias raizes sdo, portanto, pivotantes com
ramificacdo mais numerosa, lateral e circular, ndo dicotomica.

Dentro desse conceito rizomatico se ramifica um novo de
novidades. Até a realidade e a irrealidade podem se sobrepor uma na
outra e, ao final, confundirem-se: “a vida real é apenas mais uma janela”
(KURZWEIL, 2018), “nao existe uma realidade verdadeira ou real, apenas
um constante escanear de possibilidades” (COELHO, 2019, p. 41)°.

Vivemos tempos contraditérios e ao mesmo tempo de pura e
magica diversidade.

Celebremos a diversidade.

Os mais velhos nem sempre tém total razdo, mas ainda con-
tinuam a ser detentores de grande experiéncia; os mais jovens podem ser
afoitos, acelerados e, por vezes, equivocados, mas trazem consigo o fres-
cor da juventude, o poder da renovagao e o destemor para transgredir
e ultrapassar fronteiras; a tecnologia pode e é ameacadora, faz estragos
sociais, mas traz consigo as béncados digitais de cura e melhoria de vida e
bem-estar aos seres humanos, afinal de contas, o fim (de finalidade e nao
de término) da sua existéncia.

O conceito de rizoma se dispde a reconhecer as multiplicida-
des, os movimentos, os devires.

O rizoma se refere a um mapa que deve ser produzido, cons-
truido, sempre desmontavel, conectavel, reversivel, modificivel, com
multiplas entradas e saidas, com suas linhas de fuga.

Em contraponto aos sistemas centrados, que privilegiam
o centro, sdo apresentados os a-centrados, nos quais o privilégio é dos

“DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil platés: capitalismo e esquizofrenia. V. 1. Tradugdo de Aurélio
Guerra Neto e Célia Pinto Costa. Rio de Janeiro: 34, 1995.

*RIZOMA (filosofia). Wikipédia, a enciclopédia livre, Sdo Francisco: Wikimedia Foundation, 2021.
Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Rizoma_(filosofia). Acesso em: 27 out. 2020.

6Pascal Dombis, exposi¢do Consciéncia Cibernética?, Itat Cultural, junho de 2017.
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meios, dos intervalos, das ervas daninhas entre as plantacdes tao cartesia-
namente organizadas. O rizoma é classificado como a-centrado, uma rede
de autdmatos finitos. A condigdo deste tipo de sistema é a de complexi-
dade, na qual ndo ha um decalque, uma cépia de uma ordem central, mas
sim multiplas conexdes que sdo estabelecidas a todo momento, em um
fluxo constante de desterritorializacdo e reterritorializacio.

O rizoma, como um sistema a-centrado, seria, portanto, a
expressao maxima da multiplicidade em detrimento as outras duas con-
digdes apresentadas de raiz e radicula, que ndo expressam nada mais do
que a proposta de um todo disciplinador, um totalitarismo estrutural’.

Uma diversidade de op¢des que nao se limita a dicotomia do
certo e errado e muito menos a existéncia ou ndo de vinculo de emprego.
A discussdo, como bem destaca Jodo Gabriel de Lima, faz uma viagem da
turma de Marx a turma de Mark:

Os jovens que nasceram na era de Mark, o Zuckerberg,
tém tanta sede de conhecimento quanto a geracdo que
lia Marx, o Karl. Isso fica claro num dos episédios do
podcast Politica Sub 30, protagonizado pelo depu-
tado Felipe Rigoni e intitulado ‘O menino que estudou
para ser politico’. Varios deles vém de movimentos da
sociedade civil e fizeram cursos de formagdo. A turma
do Marx estava interessada nas ideias filoséficas que
regem os governos. A turma de Mark é mais pragma-
tica: quer saber quais politicas publicas dado resultado,
como foram aplicadas em outros paises e em que
medida podem nos inspirar. (LIMA, 2020).

Os tempos de Mark exigem solugdes diferenciadas, diversifi-
cadas, criativas e transparentes:

O novo é quase sempre aterrorizante, precisamente
porque ele carece das camadas de familiaridade com
que a memoria acolchoa nossa relagdo com o mundo.
(CARDOSO, 2016, p. 111).

Acontece que os tempos atuais, de complexidade e diversi-
dade, exigem solucdes multiformes, ndo presas a estruturas com amarras
no passado. Contratos individuais e coletivos de trabalho (que ndo se limi-
tam a relacdo de emprego) devem obrigatoriamente abrigar esse novo.

O Direito do Trabalho tem uma nova identidade!

’DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil platds: capitalismo e esquizofrenia. V. 1. Tradu¢do de Aurélio
Guerra Neto e Célia Pinto Costa. Rio de Janeiro: 34, 1995.
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A identidade é sempre compdsita, construida a partir
de muitas partes e possuindo diversas facetas. A
mesma pessoa pode ser homem, pai, marido, arqui-
teto, surfista, entusiasta de alpinismo, amante do jazz,
torcedor de time de futebol, ex-militante de partido,
tudo ao mesmo tempo [...] A identidade esta em fluxo
constante e sujeita a transformacao, equivalendo a um
somatorio de experiéncias, multiplicadas pelas incli-
nagdes e divididas pelas memoérias. (CARDOSO, 2016,
p. 91-92).

Dentro dessa nova identidade se encontram devidamente
agasalhadas novas formas de trabalho. Acordos coletivos de trabalho nao
se restringem a contratos de emprego. Atravessam zonas cinzentas ou
cercadas de tabus de eventual “conflito de interesses” de trabalhadores
que sdo mais trabalhadores do que microempresarios ou simples asso-
ciados. O espectro de alcance e acolhimento nao é limitativo. O género
trabalhador, tal como aquele ligado ao sexo, ndo é binario.

A familia do Direito do Trabalho também evoluiu, transfor-
mou-se e cresceu muito.

3.2 Arquétipo do explorador

Os arquétipos sdo o software da psique. Um ou outro
programa arquétipo esta ativado e envolvido o tempo
todo. Por exemplo, algumas pessoas vivem constante-
mente sob a perspectiva do Explorador (ndo levante
cercas a minha volta). (MARK; PEARSON, 2003, p. 45).

Dentro desse racional, a jornada dentro do ecossistema traba-
lhista perpassa pela jornada de um explorador, na confeccao de elementos
de construgao do ecossistema trabalhista, além do conceito basico-analé-
gico da figura do emprego (Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT)
como “melhor forma” de protecao e representacdo de uma relagdo ou
contrato de trabalho.

Tem a ver com a busca de algo melhor, dentro do que é real,
possivel e crivel, que atenda as necessidades impostas pelas mudangas
exponenciais.

Exploradores sado inquietos, tal como é exigido pela era dis-
ruptiva de todo o ecossistema trabalhista. Com ele e por ele se enxerga
um horizonte de possibilidades a se perder de vista. Uma janela aberta a
liberdade, que mostra um caminho ingreme, porém livre para se percor-
rer e ter experiéncias novas.
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Dai porque a autonomia desse desbravamento impde o uso de
ferramentas hébeis para cumprir o objetivo de ultrapassagem de obstéacu-
los, a fim de solidificar a seguranga junto ao territério conquistado. No
ecossistema trabalhista o papel dos sindicatos é fundamental para esse
fim. A autonomia privada coletiva é o farol para essa navegagao. Mais do
que cartas nduticas para se navegar nesses mares, os acordos sindicais sdo
certificados juridicos de posse da terra prometida. Vao além dos limites
impostos por regras gerais e abstratas (leis) que desconhecem as razdes e
0s anseios personalissimos dos exploradores.

O explorador é global. Fortalece a autodescoberta e o desbra-
vamento de culturas. O explorador se identifica com o marginalizado. Ele
tem a capacidade de decolar. Fazer o diferente.

O explorador tem um objetivo. Um desejo subjacente que é
encontrar a “terra prometida”, o lugar no qual ele pode ser fiel ao seu ver-
dadeiro eu, um lugar ao qual pode pertencer:

O patinho feio, e textos religiosos adultos, como o relato
biblico do éxodo do Egito para a Terra Prometida,
incorporam o poder desse anseio. (MARK; PEARSON,
2003, p. 89).

3.3 Arquétipo do herdi e fora-da-lei

Nao é habitual a utilizagdo conjunta em uma mesma frase dos
arquétipos herdi e fora-da-lei. Parecem, a primeira vista, incompativeis.
Porém, pode-se dizer que sdo cortados do mesmo tecido:

No cinema e literatura cléssicos, geralmente sdo prota-
gonistas destemidos que percebem seu poder especial
e vdo em frente, correndo grandes riscos pessoais a fim
de mudar a prépria realidade. Na vida cotidiana, esses
poderosos arquétipos proporcionam uma estrutura
capaz de liberar, nas pessoas comuns, a capacidade
de erguer para enfrentar desafios, correr riscos, que-
brar regras e transformar vidas. Eles as ajudam a
desenvolver a mestria, exigindo que abracem o risco
e a mudanga, o que aciona um conflito interior com

a necessidade de protecdo, estrutura e seguranga.
(MARK; PEARSON, 2003, p. 109).

A época de mudancas exponenciais e disruptivas faz com que
estejamos energizados pelo risco e a desobedecer ao stablishment analogico
que suporta a légica do “certo vs. o errado”, que sustenta a manutencdo
do discurso tinico de protegao alocado na “protecao” albergada pela CLT,
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como instrumento mor de viabilidade das relagdes de trabalho, descon-
siderando como viaveis e juridicamente apropriadas outras formas de
trabalho proprias de um mundo digitalizado e desamarrado das corren-
tes fixas do modelo industrial do Século XX.

Tanto o heréi quanto o fora-da-lei desconfiam, antes de se
embrenharem na jornada de mudangas. Alids, esse é o combustivel que
os move para enfrentar o status quo. Mudar pela ndo confiabilidade. Neste
sentido, hd um brilhante, enxuto e instigante livro de Fernando Paixao,
chamado Manual do Estilo Desconfiado®, que nos insta nao apenas a
reflexdo, mas igualmente a pesquisa. De tudo. Sempre de forma descon-
fiada, pois, como ele alerta,

O jeito é desconfiar. Uma recomendagdo possivel e
honesta diante do demo do senso comum que se infil-
tra no lero-lero de muitos escribas. Ler com o olhar
desconfiado, pois ajuda a reconhecer muito gato que
se passa por lebre, sobretudo quando assume ares de
alta dicgdo. E, claro, escrever igualmente desconfiado -
um pé atrds com as proprias afirmacdes. Até segunda
ordem todo texto é suspeito. (PAIXAO, 2017, p. 10).

O herdi e o fora-da-lei tém a necessidade/obrigacao de ultra-
passagem das barreiras do mundo analégico-tradicional, que sustenta o
Direito do Trabalho tradicional-anal6gico, para um Direito do Trabalho
vivo, mutante e “digital”, que se aloja dentro do ecossistema trabalhista.

Trazendo-o mais préximo da realidade, sem necessaria e obri-
gatoriamente por meio de uma colisdo e desrespeito com o passado. Sem
sobreposicao, mas por intermédio de uma espécie de travessia. Pela liga-
cao institucional de diferentes lugares, tendo a clareza de que:

O passado define o presente por meio da causalidade,
mas o presente também altera o passado por meio da
informagdo [...], que estd sempre a remodelar o preté-
rito e a olhar para ele sob outro significado a luz de
novos fatos. (CACERES, 2021).

E o “digital” estd impregnado por dados. E o retrato da infor-
magcao, na sua plenitude.

Novos fatos. Todos prenhes de conhecimento. Conhecimento
com enfretamento e coragem para desdizer o que foi dito em deter-

N oz

minadas condigdes, apropriadas a época na qual foram analisadas e

8PAIXAO, Fernando. Manual do estilo desconfiado. Cotia: Atelié Editorial, 2017.
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dimensionadas para contribuir positivamente a uma situacao hipotética
caminhante entre o presente e o futuro. Por isso a importancia de uma
releitura doutrindria e de sua adaptacdo as necessidades presentes.

O futuro que se desenhou no passado, ainda que com as
melhores tintas e intengdes, pode ndo refletir a verdade que se esperava
dele, justamente no momento em que alcanca a idade adulta, quando se
torna presente. A realidade atropela o que fora pensado e projetado.

As bases de sustentacdo do Direito do Trabalho brasileiro
foram fincadas em uma época na qual o mundo era analégico. Onde o
acesso a informacao era limitado. Onde as relacdes de trabalho busca-
vam ainda solidificacdo de direitos minimos, que tinham em mira, por
exemplo, reducdo de jornada de trabalho e diminuicao de abusos sobre o
trabalho das mulheres e criancas. Nessa seara, a exclusividade do traba-
lho subordinado (contrato de emprego) era tida como sendo o “melhor e
o ideal” para o trabalhador (propositadamente aqui indicado apenas no
género masculino, apropriado a linguagem daquele momento). O tnico
caminho a ser percorrido contra uma desumana utilizacdo da mao de
obra. A legislacdo protetiva era a arma de contencdo frente a precariedade
e, como a publicidade desses fatos era represada, diante da inviabilidade
da difusdo de informacoes.

No universo digital, esse quadro de limitagao informativa nao
encontra guarida. O que se tem é:

[...] a passagem do material para o imaterial, da revo-
lugdo das maquinas operadas pelo ser humano a
utilizagdo de meios tecnolégicos operados pelo com-
putador e sua inteligéncia artificial.

[...] uma ampla modificacdo nas relagdes, as quais se
dao entre os individuos, institui¢des, nacdes, Estados,
setores organizados e a prépria sociedade, e estas ndo
se limitam a mudangas pontuais, mas, cuja forca de
impacto desloca-se para representarem profundas e
substanciais altera¢des, exercendo, assim, forte influén-
cia no tecido social. (BARROS; OLIVEIRA, 2017).

Veja-se, a titulo de exemplificacdo, a transicdo tecnolodgica da
TV brasileira do anal6gico para o digital. Esta se fez a partir de estratégias
governamentais de inclusao digital, fornecendo uma nova tecnologia que
potencializasse o compromisso com um sistema mais adequado ao con-
texto da sociedade em rede contemporanea. A implementacao do sinal
digital se deu dentro da perspectiva da sociedade em rede e os reflexos
no direito a informacao.

Nesse sentido,



Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, n. 63, 2023 115

[...] observou-se que as inovagdes tecnoldgicas sdo
constantes desde a revolugdo industrial, sendo que
a informacdo hodiernamente passou a revestir-se
como ativo de poder econdmico, politico, cultural e
financeiro, e onde as Tecnologias da Informagdo e
Comunicagdo (TIC) passaram a despontar como agen-
tes de transformacdo social. Nesse mesmo sentido,
viabilizou-se a observacdo dos agentes de mudanga
na sociedade, como, por exemplo, a globalizagdo, res-
ponsavel por reduzir os limites e fronteiras de tempo e
espaco entre Estados e Nagdes. (BARROS; OLIVEIRA,
2017).

Logo, a continuidade limitativa de ocupacado de espaco norma-
tivo exclusivamente dentro do circulo analégico do vinculo de emprego
ao ecossistema trabalhista performa hoje como uma espécie de “fantasma
semiotico”, por conta de um mundo que exige e apresenta novos for-
matos, sendo que essa subsuncdo normativa exclusiva ndo contempla a
totalidade dos interessados da sua destinagdo.

F. A. Hayek, em seu livto O Uso do Conhecimento na
Sociedade, destaca que:

Se concordamos que o principal problema econdmico
da sociedade gira em torno da rdpida capacidade de
adaptacdo as mudangas em determinadas circunstan-
cias de tempo e espago, entdo, consequentemente, as
decisdes finais deveriam ser tomadas pelas pessoas
mais familiarizadas com essas circunstancias, que
conhecem diretamente as mudancas mais relevantes e
0s recursos prontamente disponiveis para enfrenta-las.
(HAYEK apud ROBERTSON, 2016, p. 77).

Os arquétipos do heroi e fora-da-lei sdo os legitimos atores
funcionais de reconhecimento e intervencdo nessas e dessas mudancas
estruturais - sociais, tecnolégicas e econdmicas -, nas quais a legislacao
vigente ja ndo acompanha a velocidade com que se alteram condicdes,
modelos e tipos de trabalho/contratagdo; ndo se enquadrando esses
novos trabalhadores no conceito analdgico-tradicional, imprescindivel se
torna inovar.

Para uma compreensdo e enquadramento adequados deste
novo, nada melhor do que a utilizagdo da l6gica abdutiva, conceito que
foi, originalmente,

[...] desenvolvido por Charles Sanders Peirce, o qual
afirmava que ‘Nao era possivel provar nenhum novo
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pensamento, conceito ou ideia, antecipadamente. Toda
nova ideia pode somente ter validade no desdobrar de
acontecimentos futuros’. (DEMARCH], 2011, p. 90).

O raciocinio abdutivo busca a melhor explicagdo possivel, por
meio da verdade. Utiliza-se da criatividade e inovagao, a fim de construir
novas ideias.

Criatividade e inovacao.

E para tanto, nada melhor do que a sabedoria para a com-
preensdo desse processo de mudangas. Dos seus segredos. Por meio da
figura biblica de Sofia (nome que significa justamente sabedoria) e da
deusa Perfsefone, que compreendia os segredos tanto do mundo subter-
raneo (morte) quanto da realidade ordinaria:

As analistas junguianas Marion Woodman e Elinor
Dickson, em Dancing in the Flames, citam o chamado
dessa deusa (tirado dos ‘Provérbios” biblicos) em pala-
vras tdo relevantes ao homem e a mulher de hoje
quanto foram aos antigos hebreus:

‘E avés, que eu clamo [...]

Escutai, pois tenho coisas sérias a vos dizer,

e de meus labios sairdo palavras honestas.

Minha boca proclama a verdade [...]

Todas as palavras que digo sao justas,

nelas ndao ha nada de tortuoso ou falso;

Todas sdo diretas para aquele que entende,

e honestas para quem sabe o significado do
conhecimento.

Aceitai a minha disciplina, e ndo a prata,

aceitai o conhecimento, de preferéncia ao ouro.

Pois a sabedoria é mais preciosa que as pérolas,

enada é tdo digno de ser desejado’. (MARK; PEARSON,
2003, p. 100).

4 CONCLUSAO

Estar Continuar/reconhecer vivo dentro do ecossistema tra-
balhista se torna imprescindivel dentro de um estudo sério e ético do
Direito do Trabalho do Século XXI. O mundo (que conheciamos) ndo
apenas mudou ou estd em processo de mutagao. Na realidade, ele acabou.
E com a sua morte o acompanharam crengas, antigos héabitos, comporta-
mentos, modelos de negécios, empregos e formas de prestar (ou optar por
simplesmente ndo o fazer e, mesmo assim, continuar a ser um cidadao
pleno de direitos e reconhecimento social como agente vivo) servigos. Ha
uma pléiade de novos elementos de composicao: redes sociais, marcas,
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diversidade, arquétipos, significados, prop6sitos, e muito mais. Novas e
nossas identidades junto com todos esses elementos compdem todo um
conjunto ativo e vivo dentro do ecossistema trabalhista.

Bem-vindos ao novo.

REFERENCIAS

BARROS, Bruno Mello Correa de; OLIVEIRA, Rafael Santos de. Do
analogico ao digital: um olhar sobre o direito a informacao na sociedade
em rede a partir da transi¢do tecnolégica da TV brasileira. Revista
Direitos Culturais, Santo Angelo, v. 12, n. 28, p. 91-108, set./dez. 2017.
Disponivel em: http:/ /srvapp2s.santoangelo.uri.br/seer/index.php/
direitosculturais/article/ view/2110/1137. Acesso em: 9 ago. 2022.

BONDER, Nilton. O segredo judaico de resolucao de problemas. Rio de
Janeiro: Rocco, 2010.

CACERES, André. Cyber: o futuro de acordo com William Gibson. O
Estado de S. Paulo, Sao Paulo, 7 mar. 2021.

CARDOSO, Rafael. Design para um mundo complexo. Sao Paulo: Ubu,
2016.

COELHO, Teixeira. eCultura, a utopia final: inteligéncia artificial e
humanidades. Sdo Paulo: [luminuras/Observatério Itat Cultural, 2019.

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Félix. Mil platds: capitalismo e
esquizofrenia. V. 1. Tradugao de Aurélio Guerra Neto e Célia Pinto
Costa. Rio de Janeiro: 34, 1995.

DEMARCHI, Ana Paula Perfetto. Gestao estratégica de design com a
abordagem de design thinking: proposta de um sistema de producao
de conhecimento. 2011. 302 f. Tese (P6s-graduagao stricto sensu em
Engenharia e Gestao do Conhecimento)-Universidade Federal de Santa
Catarina, Florianépolis, 2011.

DE STEFANO, Valerio. “I now pronounce you contractor”: Prop22,
labour platforms and legislative doublespeak. UK Labour Law Blog,
London, 13 Nov. 2020. Disponivel em: https:/ /uklabourlawblog.
com/2020/11/13/i-now-pronounce-you-contractor-prop22-labour-
platforms-and-legislative-doublespeak-by-valerio-de-stefano/. Acesso
em: 9 ago. 2022.



118 Revista do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, n. 63, 2023

KURZWEIL, Ray. A singularidade esta préxima: quando os humanos
transcendem a biologia. Traducao de Ana Goldberger. Sdo Paulo:
[luminuras/Observatorio Itat Cultural, 2018.

LIMA, Joao Gabriel de. Da turma de Marx a turma de Mark. O Estado
de S. Paulo, Sdo Paulo, 14 nov. 2020.

MARK, Margaret; PEARSON, Carol S. O heréi e o fora-da-lei. Traducado
de Merle Scoss. Sdao Paulo: Cultrix, 2003.

MATTOS, Tiago. Vai la e faz: como empreender na era digital e tirar
ideias do papel. Caxias do Sul: Belas Letras, 2017.

NEVES, José Roberto de Castro. Medida por medida: o direito em
Shakespeare. 5. ed. Rio de Janeiro: Edi¢des Rio de Janeiro, 2016.

PAIXAO, Fernando. Manual do estilo desconfiado. Cotia: Atelié
Editorial, 2017.

RIZOMA (filosofia). Wikipédia, a enciclopédia livre, Sdo Francisco:
Wikimedia Foundation, 2021. Disponivel em: https:/ / pt.wikipedia.org/
wiki/Rizoma_(filosofia). Acesso em: 27 out. 2020.

ROBERTSON, Brian J. Holacracia: o novo sistema de gestdo que propoe
o fim da hierarquia. Tradugao de Cristina Sant’ Anna. Sao Paulo:
Benviara, 2016.

TALEB, Nassim Nicholas. A 16gica do cisne negro: o impacto do
altamente improvavel: gerenciando o desconhecido. Tradugdo de
Marcelo Schild. 18. ed. Rio de Janeiro: Best Business, 2019.

VRAKKING, Ben; VEEN, Wim. Homo zappiens: educando na era
digital. Porto Alegre: Artmed, 2009.

WARAT, Luis Alberto. Introdugao geral ao direito. V. 3: o direito ndo
estudado pela teoria juridica moderna. Porto Alegre: Sergio Antonio
Fabris, 1994.



