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A EVOLUGAO DO DIREITO E A UNIFORMIZAGAO DA
JURISPRUDENCIA’

MELLO FILHO, Luiz Philippe Vieira de™

Bom dia a todos os Senhores. Gostaria de os cumprimentar na
pessoa do Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 15" Regiao,
Doutor Fernando da Silva Borges, e também na pessoa da Doutora
Ana Paula Pellegrina Lockmann, que junto com o Presidente foram ao
gabinete convidar-me para uma tarefa tdo relevante em um Congresso
tao expressivo quanto este da 15% Regido. Tenho dito, acho que é a quinta
vez que venho, e o pessoal da 15* Regido persiste no erro..., mas espero
poder corresponder a expectativa que me foi depositada.

Estava brincando ali, nos bastidores, no sentido de que
fui convidado para a cerimoénia, mas ndo fui convidado para o baile,
porque meu tema nao é a Reforma, meu tema diz respeito a evolucao
do direito e a jurisprudéncia dos tribunais. E sem nos afastarmos do
tempo, devo dizer aos Senhores que foi um tremendo desafio, porque
noés temos essa nova perspectiva das decisdes consolidadas como
precedentes, prospectivas, determinacdes de condutas para o futuro,
mas minha ideia ndo foi tecnicamente ficar falando desses sistemas, foi
fazer uma avaliacdo do que significa essa ideia de evolugdo do direito e
o direito dito pelos tribunais, o direito dito pelos juizes, em que contexto
e quais sdo as circunstancias e consequéncias da elaboragdo de uma
decisdo judicial e sua repercussdo para a sociedade. Para tanto, vou
fazer uma apresentacdo: trouxe dois casos selecionados, contextualizo
os desafios, os métodos, os desafiados juiz e judicidrio, e, por fim, uma
breve manifestagdo sobre a forma de elaboragdo da jurisprudéncia pelos
tribunais brasileiros.

Inicio com uma adverténcia na introducdo, do Ministro
Salvio de Figueiredo Teixeira, que citava o filésofo norte-americano

"Palestra proferida na Conferéncia de Abertura do 172 Congresso Nacional de Direito do Trabalho
e Processual do Trabalho do TRT da 152 Regido, no Theatro Municipal de Paulinia/SP, em 8.6.2017.
“Formado em Direito pela Universidade Federal de Minas Gerais. Foi Juiz do Trabalho e
Desembargador do TRT da 32 Regido/MG, onde atuou como Diretor da Escola Judicial, biénio
2001-2003. Ministro do Tribunal Superior do Trabalho desde fevereiro de 2006.
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Roscoe Pound (um dos seus livros mais importantes ¢ As grandes
tendéncias do pensamento juridico). Roscoe Pound dizia o seguinte:
acentuar o conflito permanente no mundo juridico entre a seguranca e a
estabilidade, de um lado, e de outro as mutacdes constantes por que passa
o direito, cuja resisténcia as mudangcas é excessiva, reivindica que a ordem
juridica se imprimisse, simultaneamente, certo grau de estabilidade e de
flexibilidade. Ou seja, o direito deve ser estavel e, contudo, ndo pode
permanecer imével. A ideia deste tema que me foi dado é uma questao
de filosofia do direito, é finalidade do direito. Em sintese, é possivel haver
justica com esse dilema?

Em 1921, Benjamin Cardozo, eleito ministro da Corte Suprema
norte-americana em 1932, em varias palestras que vinha proferindo
propunha que o direito daqueles dias (nés estamos falando de 1921)
deparava-se com uma dupla necessidade. A primeira seria de uma nova
compilagdo que nos trouxesse certeza e ordem, vejam bem, livrando-nos
da confusado dos precedentes judicidrios (isso no direito norte-americano),
objeto de estudo da ciéncia juridica. De outro lado, uma filosofia que
exercesse o0 papel de mediadora entre as exigéncias de estabilidade e de
progresso em conflito, e fornecesse um principio de evolucdo do direito.
E 0 nosso dilema, é 0 nosso objeto. E nesse conflito repousa a grande
antinomia com que se defronta, a cada momento, o direito: seguranca ou
justica, repouso ou movimento?

Aduzia - e ai € uma consequéncia importante - que o primeiro,
seguranca, poderia levar a uma rigidez excessiva e a estagnacdo do
direito; quanto ao segundo, uma adequagao aquela mobilidade poderia
levar-nos ao arbitrio dos juizes. E a pergunta era: “é possivel equacionar
dois movimentos que tendem a diregdes distintas para funcionarem
unissonamente no mesmo sentido?” Ou seja, é possivel conciliar a
seguranca e a necessidade de adaptagao do direito?

Vejam os Senhores o tamanho de nosso problema. A sociedade
brasileira hoje passa por um momento extremante delicado. Parece que
vivemos num mundo bipolar: certo ou errado, bem ou mal, esquerda ou
direita, Estado liberal ou Estado social. A isso acrescento: seguranca ou
justica? E vem a funcdo do judiciario a sua mente, e a nossa, na atividade
de magistrados, membros do Ministério Pablico e advogados - nés
regulamos a sociedade. E quanto a esse dilema, evolucao do direito e
jurisprudéncia, é necessario reconhecer que se trata de dar relevancia ao
papel da interpretacao judicial no sistema juridico e a natureza do direito
jurisprudencial ao lado da lei.

Esse é o desafio do judiciario e dos juizes nos dias de hoje. O
exercicio dessa fungdo jurisdicional realizada pelos juizes é uma atividade
intelectual, que requer apreensao e reconstituicdo dos fatos, adequagao
desses fatos ao ordenamento juridico, interpretacdo da norma ou mesmo
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formulagao de regras interpretativas. Esse é o desafio do tema que me foi
dado, entdo vou tentar abrir a cortina desse drama - e aqui a palavra tem
a perfeita adequacdo - que é o objeto da minha intervengdo. Espero que
nado me julguem precipitadamente pessimista.

Primeiro caso: 1857, Corte Suprema dos Estados Unidos. A
Corte Suprema dos Estados Unidos, naquela época, vinha sofrendo uma
retumbante campanha abolicionista, uma retumbante campanha por todos
0s meios de comunicagdo e pela propria sociedade, pois era considerada
“a cidadela da escraviddao”. No ano seguinte, levado a Corte o Caso Dred
Scott, concluiu a Corte Suprema norte-americana que este cidadao negro,
ou este negro, ndo cidadao, tinha incapacidade ad processum por ser negro,
de acordo com a Constitui¢do, que preconizava o substrato da cidadania.
Nos fundamentos da decisao, peco licenga para ler, esta dito o seguinte:

Na opinidao da Corte, a legislacdo e a histéria dos
tempos e da linguagem usada pela Declaracdo da
Independéncia mostram que nem sempre a classe de
pessoas que tém sido importadas como escravas, nem
seus descendentes, tenham ou ndo estes se tornado
livres, eram entdo conhecidas como parte do povo,
nao se pretendendo que fossem incluidas nas pala-
vras gerais usadas naquele memoravel instrumento.
Vinham eles sendo considerados por mais de um
século antes como seres de uma ordem inferior, e ndo
adequados a se associarem com a raga branca, tanto
nas relagdes sociais quanto nas politicas, e como infe-
riores ndo tinham direitos aos quais os brancos fossem
obrigados a respeitar, e que o negro podia perfeita e
legalmente ser reduzido a escraviddo em beneficio da
classe branca.

Esse é o trecho da decisao da Suprema Corte norte-americana
na interpretagdo dos seus Justices a respeito do Caso Dred Scott, a racio
dicidendi. Isso esta extraido das Decisdes Historicas da Corte Suprema, de
Carl Brent Swisher. Portanto, aquela época foram considerados uma classe
subordinada inferior aos brancos, resultado da interpretacdo judicial.
O direito prevaleceu a seguranca, que era a repeticio das decisdes da
Suprema Corte, mas ndo a nova exigéncia da sociedade. Dez anos depois,
foi preciso que a Décima Quarta Emenda deferisse que dentre os cidadaos
dos Estados Unidos fossem incluidos os negros. Nao foi o judiciario.

Segundo caso, 140 anos depois: o Caso do lancamento do
ando na Franca, apreciado pelo Conselho de Estado francés. O cidadao
Manuel Wackenheim, de 1 metro e 14 centimetros de altura, com
reduzidas chances de emprego em face de sua condicdo, passou a exercer
no interior da Franca uma ocupacdo até entdo inédita: com capacete e
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roupas acolchoadas, com alcas nas costas, era lancado em direcdo a
um colchdo de ar por clientes de bares e discotecas, ganhando grande
popularidade e repercussao na regido. Mas, em outubro daquele ano de
1991, o prefeito da cidade de Morsang-sur-Orge proibiu a realizagdo da
atividade, o que levou o cidaddo a recorrer para a Corte Administrativa
de Versailles, que anulou a proibicdo, considerou nao haver distarbio a
ordem, assegurando sua satde publica. O prefeito, entdo, recorreu para
o Conselho de Estado francés, que acolheu o recurso, vedou a pratica por
considera-la uma afronta a dignidade humana. Nao obstante, Manuel
apresentou uma reclamagdo ao Comité Internacional dos Direitos
Humanos das Nagdes Unidas sustentando que essa proibigdo, muito
antes de proteger, violava a dignidade humana, ja que o impedia de
exercer uma profissao, afrontando sua liberdade, sua autodeterminacao,
sua privacidade, e configurava um ato discriminatério contra os
portadores de nanismo. O referido Comité considerou que a decisdo ndo
configurava discriminacdo, e que o banimento baseara-se em critérios
objetivos e razoaveis para a Corte.

Pois bem, o que é justo por direito? Foram dois casos
emblematicos que foram trazidos para materializar o poder da decisao
judicial. Agora, como se chega a decisdo judicial? Nesses dois casos,
ambos buscavam a protecao a dignidade. Qual é o primeiro desafio, o
primeiro cenério da deciséo judicial e da interpretacao nos dias de hoje? E
o periodo, a comparagao entre o periodo que antecedeu a Constituigdo e o
periodo que sucedeu a Constituicdo. No primeiro periodo, que antecedeu
a Constituicdo Federal de 1988, tinhamos a centralidade da legislacdo
infraconstitucional e o Estado marcadamente liberal. A legislacao civil
era o grande pilar do sistema juridico brasileiro, e o direito constitucional
funcionava mais ou menos como aquele que organizava o Estado.

Desse periodo nés extraimos algumas consequéncias para
efeito da interpretagdo judicial. O sistema juridico era completo, era
perfeito, era o positivismo legalista que, alids, querem trazer de volta no
art. 8° da Lei da Reforma. Regras e normas eram sinénimos, ou seja, o
juiz apenas tinha uma atividade declarativa de normas preexistentes, e
a decisdo judicial, em cima desse carater, fazia uma interpretacdo, como
s6i acontecer, mas ndo com o devido equacionamento como hoje temos.
A tutela das relagdes juridicas patrimoniais é o centro de preocupagdo
dessa época, porque ela se fundava no individualismo juridico (que se
quer trazer de volta agora), na autonomia contratual e, especialmente - e
fundamental para nosso debate -, na baixa operatividade da atividade
judicial, que comega a ter sentido a partir de 1942 com a Lei de Introducao
ao Codigo Civil, e mais, em 1943, com a Consolidagdo das Leis do Trabalho.

No periodo que se sucedeu, o que se nos apresenta hoje,
como funciona o ambiente hermenéutico para os magistrados, vivemos
em um Estado liberal, na passagem de um Estado liberal para um
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Estado democratico de direito, e ai assume predominancia a supremacia
Constitucional em seu art. 1°, inciso III: o principio da dignidade como
alicerce da ordem juridica. Trés grandes mudangas acontecem na ordem
hermenéutica interpretativa e do sistema juridico, uma no terreno das
fontes juridicas, outra na interpretacdo juridica, e a terceira na técnica
legislativa.

Na primeira, toda norma, como dito, era sindbnimo de regra
e os principios apenas eram compreendidos como fundamento das nor-
mas, apenas fundamento das normas. Mas ela sofre uma mudanca, que
todos os Senhores conhecem. Trés grandes espécies de normas surgem
no ordenamento juridico: os principios, as regras e os postulados. Os
principios, além de fundarem toda a ordem juridica, passam a ter forca
normativa. Os postulados, aos quais muitos atribuem a natureza de
norma, na verdade sdo normas que viabilizam a aplicagdo de outras
normas, ou seja, o principio da proporcionalidade, da razoabilidade, da
subsidiariedade, da concordancia pratica e da confianca da boa-fé. Mas
as regras ainda trazem técnica casuistica de norma com fato determi-
nado e correspondente, e também trazem uma nova técnica da norma
aberta.

No que tange a interpretacao, a atividade jurisdicional passa a
ter uma atividade de reconstrucao do sentido normativo das proposicoes
juridicas. H4 uma separacdo do texto da norma, o legislador produz o
texto, a interpretacdo feita pelos tribunais a norma juridica para o caso
concreto. H4 uma divergéncia doutrinaria quanto a isto, ainda se insiste
que possa haver uma natureza nomofilacica, e por isso mesmo tenha o
juiz que se limitar a declaracdo da norma preexistente - leia-se, art. 8° da
Lei de Reforma.

Da unidade entre texto e norma passa-se a separacao, e ai a
funcao do juiz cresce porque ele cria a norma do caso concreto, mas para
isso se exige uma maior argumentacao como forma de manutencado da
coeréncia e racionalidade do discurso juridico. Se saio da letra e passo ao
sentido, efetivamente preciso ter um caminho de controle e de legitimacao
desta nova técnica. Quanto a técnica legislativa, avangou-se da casuista,
fato-sangdo, para a casuistica aberta, termos indeterminados ou sem
consequéncias juridicas. N6s estamos falando aqui de conceitos juridicos
indeterminados e clausulas gerais. Nos conceitos juridicos indeterminados
temos no suporte fatico um termo indeterminado, e na consequéncia
uma consequéncia determinada juridica. J& quanto a clausula geral, tanto
no fato quanto na consequéncia ambos estdo abertos e possibilitam a
operacado ou operatividade judicial, como podemos assistir, por exemplo,
a partir do art. 9° da CLT, e no art. 5° da Lei de Introducao ao Cédigo Civil,
que foi a primeira norma que abriu a interpretacdo a norma de extremo
contetido social, permitindo aos juizes alguma operatividade mais larga
na aplicagao do direito.
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E com essa amplidao de atividades e interpretacado, a pergunta
que surge é: como controlar a estabilidade, a integridade e a uniformi-
dade dessas decisdes? Vamos desenvolver os desafios quanto a isto, con-
textualiza-los.

Primeiro ponto da contextualizacdo do ambiente que o juiz
ou o judicidrio enfrentara nesse periodo: o que é ciéncia na atualidade?
A ciéncia - podemos partir da premissa que é uma falacia a busca por
verdades absolutas. A verdade para nds, neste momento, é tida como algo
factual, presente. E uma construcéo social delimitada no tempo - vejam
os Senhores a decisdao do Caso Dred Scott, vejam o Caso do anao na
Franca. No6s precisamos, como juizes, definir esse ambiente da ciéncia, e
esse ambiente parte por esse desafio, o desafio de compreender o que seja
verdade.

Além dele, temos o aumento crescente da complexidade e
da fragmentacdo das relagdes sociais. Os Senhores conhecem bem esta
questdo, nds estamos aqui falando das novas demandas do direito,
do surgimento de novas tecnologias da informagado. Vejam o caso que
hoje tem sido debatido quanto a protecdo de dados, o conflito inicial
entre direito de propriedade e direito de liberdade - hoje nem se coloca
mais nesse sentido -, a possibilidade de organismos privados ndo
decifrarem mensagens que possam interessar a seguranga nacional ou
a propria sociedade. Sao demandas do judicidrio. Esta hoje no Supremo
Tribunal Federal - audiéncia publica na semana passada - a questdo da
“uberizacdo”, a questdo das novas formas de utilizacao dessas plataformas
eletronicas. O judiciario brasileiro terda que enfrentar todas elas. Ha um
livro de um professor norte-americano, Lawrence Lessig, que traz uma
mensagem preocupante: ele diz que a sociedade do futuro serd regida
pelos algoritmos.

Outra ideia: a crise do direito como um sistema légico
conceitual, e a crise da dogmaética juridica. Como assegurar justica
e seguranca em uma sociedade complexa, fragmentada, na qual nem
mesmo o legislador acompanha o ritmo dos acontecimentos. Quem vai
ser chamado a fazé-lo sera o judicidrio, ndo sera o legislador, ndo serao
as Casas das Leis. E ai temos o risco de um totalitarismo e a necessidade
de protegao das esferas privadas. N6s temos que ter uma nova reflexao
sobre a questdo da supremacia do interesse publico em detrimento
dos interesses privados. Vejam o caso das autonomias no lancamento
do ando, esse risco ameaca a integridade do principio da dignidade
humana.

Esse é o contexto. Quais sdo as perspectivas metodolégicas
para a formacao da jurisprudéncia e das decisdes judiciais? N6s sabemos
que como método nao assegura verdade, ele deve ocorrer num pluralismo
tematico e metodolégico. Aqui aquela ideia do veiculo que assegura o
resultado, a verdade por repeticdao. Sera que os precedentes fazem isso,
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farao isso? Serd que eles trardo a resposta de justica a sociedade brasileira?
Isso é claramente observavel na interpretacao, e nés precisamos ter critério
para construi-lo.

Revalorizagdo da interpretacdo como atividade criativa e a
necessidade de evitar o excesso de subjetividade. Sdo aquelas decisoes
judiciais que dizem assim: “isto é isto porque entendo assim”, e ndo se
fundamentam as decisdes com amparo na necessidade dialética com os
advogados e os termos deduzidos na peticdo. O Novo Cédigo traz uma
nova compreensao do cooperativismo nessa formulagao, que eles tiveram
como fundamento para a construcdo légico-argumentativa da decisdao
judicial justamente para poder formar precedentes. Sem ela nao ha como
fazé-lo.

Preocupacao com a legitimidade do direito e com a seguranca,
valorizacdo da argumentacdo juridica como forma de assegurar coeréncia
ao ordenamento e convencer os destinatarios das normas. Com certeza
nds ndo convencemos quando nao fundamentamos, e o poder judiciario é
o tnico poder dentre todos eles cuja fundamentacdo é o tinico veiculo de
legitimacdo e credibilidade do poder.

Importancia dos principios diante da impossibilidade de
a lei prever todos os casos especificos, complexidade da sociedade
através desses instrumentos dos principios - nés temos a possibilidade,
pela via argumentativa, de solucionar questOes extremamente graves,
e isso mostra o fim da clausura operacional entre o direito publico e o
direito privado. O direito ndo é um objeto de conhecimento prévio,
mas experiéncia de elaboragdo continua - é aqui que estou realizando
seguranca com a necessidade de mudanga. Uma preocupacdo cada vez
maior com essa argumentacao na estruturagdo do discurso é a prospecgao
dos comportamentos: preciso ter o discurso, preciso racionaliza-lo, preciso
deduzi-lo para que eu possa dizer qual é o compromisso com o futuro,
qual é a decisao futura a ser seguida, porque passo a ter uma natureza
prospectiva e ndo retroativa na solucdo dos casos.

E a psicologia comportamental é o udltimo método que
vislumbro, aqui, que precisamos tratar, e uma critica a racionalidade:
como evitar que as limita¢des da racionalidade humana levem a erros
de julgamento. Vou citar o exemplo de um livro, de um prémio Nobel,
Kahneman, Rapido e devagar. Na pesquisa realizada em tribunais de
Israel que lidam com a jurisdigdo penal, ele fez uma pesquisa dos pedidos
de liberdade antes do almoco, e dos pedidos de liberdade depois do
almoco. Antes do almoco, o percentual era isto aqui [pequeno] - os juizes
estavam com fome, cansados, ja esperando o intervalo, e a possibilidade
de libertagdo era minima. Depois do almogco, mais de 50%.

Vejam os Senhores a fragilidade humana, do judiciario, de
uma decisao judicial, porque eu estou com fome... Imaginem uma SDI
do TST com trezentos processos na pauta, e comeco a julgar as nove
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horas da manha. As cinco horas da tarde o que eu estou pensando? Se
eu fosse advogado, pediria o adiamento: “- Olha, o meu pode ficar para
a semana que vem, tem preferéncia de pauta como adiado...”. Mas vejam
o resultado dessa pesquisa, basta que acessem a obra, que é sensacional,
Répido e devagar, vocés poderdo verificar essa questao.

Aqui terminamos os métodos, agora quero falar dos
desafiados. Quem é o primeiro personagem, a meu juizo, hoje? Supremo
Tribunal Federal, o guardido, 6rgao de ctipula do poder que tem a
guarda da Constituicao da Reptblica, preserva os valores e fundamentos
da nossa ordem juridica, a supremacia da Constituicdo. Como ele
vive, entdo, interessa a todos nds. Peguei uma pesquisa da Fundagao
Getualio Vargas, do Rio de Janeiro, realizada pelo professor Thomaz
Pereira, pois a Gettalio Vargas mantém um laboratério de pesquisa
sobre o STF (a carga de processos a serem julgados, o nimero), e essa
pesquisa terminou em 2016. Ele diz o seguinte: em 2004 promulgamos
a Emenda Constitucional 45, trouxemos dois instrumentos, que foram a
sumula vinculante e a repercussao geral. A simula vinculante - ambos
tém paralelo no direito estrangeiro - funda-se no stare decis, e é um
instrumento de uniformizagao. Ou seja, ela veio para uniformizar - com
isso, uma tentativa de enxugar o volume de processos. E a repercussao
geral, que veio do writ of certiorari, ¢ uma maneira do Supremo Tribunal
Federal filtrar os processos - vejam bem, filtrar. Uniformizo, e esse eu
filtro. Foram os instrumentos de 2004.

O que aconteceu a partir de 2004, até 2016? Diz o professor: em
dez anos de vigéncia do instituto, o STF editou 56 stimulas vinculantes,
sendo que 3 em 2016. No mesmo periodo, 894 processos foram submetidos
ao exame da repercussao, sendo que em 283 houve a negativa, 604 foram
reconhecidas e 7 estavam sob analise. Desse total, 329 tém julgamento
de mérito pendente. Conforme a avaliacdo do préprio Supremo Tribunal
Federal, nds teriamos um periodo de dez a doze anos para que eles fossem
julgados, se nenhuma outra repercussao fosse articulada.

Em conclusao: esses filtros nao qualificam e geram um acervo
de suspensdo interminavel nos tribunais. A stimula ndo uniformiza e ndo
resolve a questdo, ao contrario, acho que piora. No Tribunal Superior
do Trabalho existem 60.000 processos suspensos - 42.000 processos
dizem respeito a responsabilidade administrativa subsididria dos 6rgaos
da administragdo. O pior nao é essa noticia, é a ultima noticia dessa
pesquisa, que diz o seguinte: nés ndo temos um Supremo, nés temos
onze Supremos. Por que temos onze Supremos? Porque 97,7% de suas
decisdes sdo monocraticas; temos 2% de decisdes de turmas, e temos
0,27% de decisdes plenarias.

Repercussdo ndo é o problema, o problema é como a re-
percussao é usada, pois a repercussao enseja que haja matéria cons-
titucional para ser veiculada, e o Supremo, nés sabemos - ndo é uma
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critica, ou pode entender-se que sim, quem sou eu? -, tem admitido
repercussao em matérias infraconstitucionais. Isso faz com que toda
uma jurisdicdo percorrida da primeira instancia, segunda instancia,
instancia extraordinaria no Tribunal Superior ou Superior Tribunal de
Justica, seja apagada numa tnica decisdo em que se reconheca a reper-
cussdo geral. Uma. Pouco importa tudo o que se fez, o que tramitou, o
que maturou, o que se debateu. Vejam aquela questdo da légica argu-
mentativa: quando abro a repercussao no Supremo, julgo o processo
como se ele fosse origindrio. De que adiantou ele percorrer esse tem-
po? Da vontade de falar assim: “- Manda tudo para 14", porque nao
estou considerando a légica. O sistema prevé a légica, mas agora tem
a transcendéncia para o Tribunal Superior do Trabalho. Chegarei nela
mais tarde.

Qual é o outro desafiado? O juiz. Vamos fazer uma abordagem
dojuiz, juiz que eu chamo de juiz Hércules. E essa alusdo ao juiz Hércules
ndo é no sentido de buscar um paradigma ou um modelo, mas para
enfatizar o trabalho herctleo de equilibrar dicotomias. Lembram-se
da sociedade complexa a que eu me referi? Esse juiz tem que ser um
Hércules para poder equilibrar todos os conflitos, as complexidades e as
dicotomias que ele vive na contemporaneidade. Nao bastasse isso, ele se
defronta com a faticidade e a validade do direito, que se traduz como
equilibrio da ordem e isonomia formal que se exige para a regulacdo de
uma sociedade complexa, com necessidade de legitimidade e aceitagdo
racional de normas e decisdes judiciais. Regras e principios que ja
mencionei: aplicar e interpretar regras e principios sabendo do papel e
de como essas normas se relacionam. Dimensdo principiolégica sem a
perda da dimensao pragmatica, e dimensdo pragmatica sem a perda da
dimensado principiolégica. Conciliar harmonicamente dimensdes num
discurso juridico que tem que ser coerente, e justo. Raciocinio sisteméatico
e raciocinio problemaético, valorizar a riqueza do caso concreto sem
ignorar a importancia de se manter a unidade do sistema. Estou falando
de coeréncia sistémica e coeréncia social, ou seja, quando decido ainda
nesses processos objetivos, estou decidindo um caso concreto, mas
preciso equilibrar esse caso concreto com a solucdo que pode gerar um
precedente que vai ditar um comando para a sociedade no futuro. Este é
um grande conflito.

Direito e outras dreas do saber. Sera que nés, hoje, ainda nos
achamos plenos nessa ideia de que o direito resolve todas as questdes?
E a questdo da interdisciplinaridade? Economia, sociologia, psicologia,
todas essas ciéncias dialogando com a propria ciéncia juridica. E dentro
da ciéncia juridica, o que é mais relevante, um importante método de
interpretacdo do sistema brasileiro hoje, que ¢é a teoria de fontes. Teoria
das fontes, o didlogo entre as fontes, em que se valoriza a autonomia de
cada uma das disciplinas juridicas, do direito, mas ao mesmo tempo elas
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se complementam, coordenam-se e ndo se contradizem. E um método
extremamente importante hoje, com uma complexidade, uma amplitude
na interpretagao da técnica juridica.

O passado e o futuro - acho que é um outro problema relevante
do juiz. Respeitar e dar continuidade ao passado quando necessério, mas
também saber quando ele precisa estabelecer rupturas e dar o passo para
o futuro. A sentenca, diz Dworkin, é um capitulo em cadeia - conciliar os
efeitos presentes com os efeitos prospectivos da decisdao amparados no
passado é uma tarefa relevantissima do magistrado. Muito importante
nesse novo contexto.

E digo também, quanto aos juizes e seus desafios, hd a questao
da razao e da sensibilidade. Julgar nao envolve faculdades cognitivas
apenas, mas tem que haver sensibilidade e alteridade. Compreender o
outro e suas demandas. N6s temos, como juizes, que entender que ha um
interesse, hd uma caréncia dos que vém a juizo, uma caréncia psicolégica,
uma necessidade, e é preciso que nos substituamos aos jurisdicionados, e
nao tratemos assim: fiz tantos processos, eliminei tantos... Eliminei, seria
a palavra. E preciso que nés tenhamos a compreensao da sensibilidade e
da alteridade.

E como fazer o equilibrio entre os interesses do individuo e
da sociedade? E uma tarefa extremamente ardua para o juiz que ingressa
com a consciéncia dos problemas. Mas ha um personagem que também
foi desafiado, a meu juizo: trata-se do judiciario brasileiro. O que o
cidaddo, nés, esperamos do judiciario? O cidadado tudo espera da justica,
dai a expectativa de uma justica, ndo ilimitada, mas de uma justica total.
O juiz tem que ser perfeito, tem que, vejam bem, saber educar, conciliar,
comunicar, guardar distancia e estar proximo, interpretar e julgar. Nao é
sO interpretar e julgar, ele precisa de tudo isso.

O Estado social exige uma intervencdo publica como instru-
mento de promocdo da igualdade dos cidadaos, assumindo complexi-
dades que conduzem a modificagdes do sistema politico e do papel dos
poderes - nem é preciso dar exemplo disso para os Senhores. Ha uma
notdria insuficiéncia de garantias politicas e dos direitos humanos pela
incapacidade do legislativo e do executivo de atuarem na sua promogao,
provocando a inclusdo de quem, nesse problema? Do judiciario brasi-
leiro. Os juizes do modelo tradicional, isto € muito interessante, que é o
modelo weberiano, sdo portadores de saberes teéricos que os legitimam,
eles fizeram concurso - em face da origem pela qual eles ingressaram
na carreira. Eles fizeram concurso publico, e dai extrai-se que eles tém o
saber, eles sabem tudo. Alguns acham que sabem, sdo mais inteligentes
e mais bonitos que os outros, mas tém a ideia de que sabem tudo nesse
modelo weberiano.

O problema é que a legitimacdo ndo deriva de saberem como
se faz, nesse novo tempo da magistratura, mas de possuirem técnica,
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mas de conscientizagdo, que a magistratura deve ter, do papel que ela
exerce na sociedade brasileira, atenta a educacdo ética e deontoldgica
que a prescinde. Entdo o juiz tem que ter uma outra visdo da sua prépria
atribuigdo funcional, ndo aquela individualista. Nao significa autonomia
absoluta individual, ndo significa exibicionismo, ndo significa o juiz ser
mais importante que sua causa - essa independéncia tem que ser lida com
uma garantia de inexisténcia de privilégios na aplicacdo da lei. Ou seja,
como autonomia do desenvolvimento da funcdo. Essa independéncia
é garantia para que aplique a lei com imparcialidade. O significado da
independéncia do poder, externa e internamente, deve ser objeto de
formacao deontoldgica do magistrado, tomada de consciéncia dos valores
em jogo, conflitos possiveis entre esses valores, e quais as margens abertas
a intervencdo desse juiz, qual a relagdo entre o sistema normativo e a
realidade da fungdo jurisdicional.

Ha busca de segurancajuridica através de novos instrumentos
- nds temos ai as solugdes extrajudiciais, que hoje integram por forca
até da norma processual civil como formas de solugdo, e ndo mais o
monopolio do poder judiciario. Sao cem milhdes de agdes no Brasil, e
dizem que a justica do trabalho é a maior delas, ela s6 tem 6% desses
cem milh&es de ac¢des.

Pois bem, chegamos entdo, eliminada a parte do contexto, dos
métodos, dos desafiados e dos desafios, a questao dos tribunais. Como
funcionam hoje os tribunais superiores, e como eles deveriam funcionar?
Os tribunais funcionavam como Cortes de justi¢a, quando se tem em vista
a questao do precedente. Eram Cortes voltadas a justica do caso concreto,
cuja funcdo era controlar a interpretacao dos fatos da causa, da prova
produzida e do direito aplicdvel ao caso concreto, além de fomentar o
debate a respeito de possiveis solucdes interpretativas por meio da
jurisprudéncia. Eram Cortes voltadas a unidade do direito. Hoje, qual é o
papel, segundo a nova norma processual e 0 novo sistema? E fungéo da
Corte interpretar o direito a partir do caso concreto, dar a tultima palavra
a respeito de como deve ser entendido o direito constitucional federal no
pais, e por meio de precedentes afirmar o principio da seguranga juridica.

Se pegarmos agora a interpretacao judicial nos dois sistemas,
no primeiro sistema de funcionamento dos tribunais superiores a
interpretacdo era meio, ndo era fim, porque através da interpretacdo
eu passava a fazer o controle de legalidade das decisdes proferidas
pelos tribunais regionais. Hoje ndo funciona bem assim. Hoje ha uma
preocupacao muito mais proativa do que reativa. No sistema anterior a
Corte estava preocupada com o passado, ou seja, os recursos de revista,
por exemplo, eram admitidos e estavam no tribunal ha dois, trés, quatro,
cinco anos - os tribunais estavam julgando outras matérias e nés estavamos
preocupados, com os olhos no passado, e as vezes até mudando. Entdo a
interpretacao do direito, naquele tempo, era meio. Agora, neste tempo,
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ela passa a ser fim. Aqui, agora, ndés nos preocupamos nao mais com o
direito - apenas exclusivamente dos jus litigatoris -, mas agora com 0s jus
constitucionalis. Precisamos agora fazer valer a Constituicao da Reptblica,
os direitos humanos, e perseverar na aplicagio e na condugdo da
sociedade através das decisoes judiciais, que fixardo normas de conduta
para o futuro.

Esse é o papel dos precedentes da interpretagdo no dmbito dos
tribunais superiores, e isso exige a formacdo de uma coeréncia sistémica
e de uma coeréncia social. Esse é o problema que nos traz agora na parte
final de minha intervencdo. A Lein. 13.015, ou o Novo Codigo de Processo
Civil, ou a proposta erigida na reforma trabalhista. A Lein. 13.015, embora
muito mal compreendida em um dado momento, na verdade fez uma
seccdo na uniformizagdo da jurisprudéncia. Ela disse o qué? Os tribunais
regionais tém a funcao uniformizadora da sua jurisprudéncia, e ela deve
ser preservada por todos os mecanismos. E se houver divergéncia entre
os tribunais, ai sim o Tribunal Superior do Trabalho se manifestaria no
conflito entre os tribunais, porque na legislacdo a funcdo do tribunal
superior € exatamente estabelecer a unidade do direito quando héa conflito
entre tribunais, e ndo dentro de tribunais.

Dai toda a formulacdo feita para fortalecer a instancia
ordindria e ela fixar a jurisprudéncia. N6s temos consciéncia de que 80%
das questdes trabalhistas envolvem fatos, ndo chegariam ao tribunal
superior. Imaginem as que alegassem a violagdo de lei para veicular o
recurso - teriamos a solugao pela Corte da uniformizacao do tribunal, e
com isso a densidade da fundamentacdo ndo levaria ao tribunal superior
uma fundamentacdo fragmentada de uma camara ou de uma turma do
tribunal sem uma compreensao completa da questdo juridica submetida
a exame.

Entao esta Lei n. 13.015, juntamente com o Novo Cédigo de
Processo, mantinha trés instrumentos de uniformizacao da jurisprudén-
cia no tribunal, que eram a uniformizacao, prevista no regimento, o IRDR
e a assuncdo de competéncias. Sa0 mecanismos para que o tribunal man-
tenha-se estavel a sua jurisprudéncia. E a funcdo dos 6rgaos fraciondrios
nao perde sentido nesse sistema, porque é possivel que as cdmaras ou tur-
mas, dependendo do regimento dos tribunais, decidam da forma como
compreendem a questdao, mas ao fim, ao cabo do tribunal da federagao,
estabelece-se a sua jurisprudéncia uniforme. Ou seja, a colegialidade exis-
te exatamente para dizer que as decisdes ndo sao monocraticas e ndo sao
decisdes exclusivas dos 6rgaos fracionarios. O tribunal precisa ter juris-
prudéncia, e isto agora o art. 926 do Cédigo de Processo Civil o diz com
todas as letras.

Portanto, é um pouco inimagindvel quando voltamos ao
inicio desta minha intervencao, que fala: seguranca ou estabilidade, ou a
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mobilidade do direito mutante. Entdo é possivel que a compreenda nessa
ideia, e vejam a manifestacdo do professor Benjamin Cardozo, a de 21 -
ele ja estava preocupado com o sistema de precedentes. Agora, é possivel
compreender que uma mesma questdo juridica, envolvendo a mesma
empresa e os empregados da mesma empresa, tenha trés, quatro, cinco
solucoes diferentes? Qual é a seguranca juridica? Também ndo vamos
chegar a tanto, é preciso o meio. Talvez a solugdo das dicotomias seja
exatamente o meio. Eu ndo posso dizer para dois, trés, quatro empregados
e omesmo empregador que o pedido é improcedente, que o mesmo pedido
é procedente, que o pedido é procedente parte, ou na verdade extinguir
o processo. E preciso ter um pouco de seguranca, a colegialidade tem
que entender que trabalhamos em colegiado, nés ressalvamos os nossos
entendimentos, e na necessidade de alguma mudanga juridica, politica,
econdmica ou social, estd prevista na lei trabalhista e na lei processual a
possibilidade de rever aquela decisao.

O sistema da Lei n. 13.015 veio para fazer isso. Tanto fez
que o Tribunal Superior do Trabalho, na instrugdo que cuidava da
admissibilidade do recurso de revista, revogou a Simula n. 282 ou n.
285, ndo me lembro bem. E aquela simula, os Senhores vao se lembrar,
em que admitido recurso por um capitulo da decisdo, devolvia toda a
matéria para o tribunal superior. Vamos visualizar o que significa isso.
Tenho um capitulo da decisdo que enseja andlise no tribunal superior.
O que fiz com a jurisprudéncia do tribunal regional? Peguei de arrastao
toda essa jurisprudéncia e mandei para dentro do tribunal superior. O
tribunal superior sobrepds-se a jurisprudéncia do tribunal regional,
tornou-a inécua, e a medida que os recursos iam subindo, todos os casos
iam trazendo, toda a jurisprudéncia do tribunal passava para o TST - o
TST passou a ser aquele que uniformizaria a jurisprudéncia dentro do
tribunal, contra sua atribuicdo funcional e legislativa. E ai fizemos o
seguinte: ndo, admitido o recurso por um fundamento, ele sobe, o resto é
agravo. Porque ha a tentativa de preservacao da jurisprudéncia, mas essa
jurisprudéncia, para que isso ocorra, tem que ser uniformizada. Porque
sendo a inseguranca juridica prevalecera.

Ai perguntamos: ha evolucao do direito? Como ela é possivel
de ser atingida nesse bindmio seguranca e modernidade? Toda essa cons-
trucdo foi feita, mas agora, surpreendentemente, do nada - a expressao é
verdadeira -, surgiu a revogacao de pontos do art. 896 na reforma: para-
grafos terceiro, quarto, quinto e sexto, que ndo tinham nada a ver com a
instituicdo da transcendéncia, que tinha sido vencida no tribunal - esté
la para ser regulamentada, ndo o foi porque ndo temos critérios. Estava
falando aqui de légica argumentativa, estava falando de fundamentacao,
validade, legitimidade das decisdes, e agora se estabeleceu a transcendén-
cia para o Tribunal Superior do Trabalho.
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Significa que, naquelas razdes que os Senhores conhecem,
econdmica, alto valor, o tribunal virou um tribunal de causas muito
especiais. Juridicas, sdo as causas novas, entao tém transcendéncia. Mas o
que é causa nova? Como é que vamos equacionar isso? Ou seja, vou puxar
isso para dentro do tribunal? Isso tem um poder politico. Se puxo para
dentro do tribunal, decido se avoco e decido, acabo com a jurisprudéncia
do pais. Nenhum tribunal maturou. A ideia da Lei n. 13.015 era todos
os tribunais maturando, para que nds, maturando a decisao, construindo
com a légica argumentativa, passando da primeira instancia para a
segunda, para chegar ao tribunal superior apenas aquela densidade de
contetido, ou seja, eram métodos precedentes indutivos, nao dedutivos,
mas agora com a transcendéncia acabou. Basta que um processo seja
aberto num tribunal superior, serd julgado e vincularé o pais inteiro sem
qualquer debate. E nés lutamos para isso ndo acontecer, mas surgiu na
lei, além de outras questdes que obviamente serdo analisadas aqui neste
belissimo Congresso. Nao me coube falar dela, como disse, fui convidado
para a cerimonia, mas o baile parece que vai ficar com o pessoal que vem
em seguida.

Por fim, cumprindo exatamente meu tempo, Presidente, tenho
a dizer aos Senhores, que grandes desafios exigem grandes homens. Os
esforgos realmente sdo herctleos. Qualquer um que queira lidar com
o direito hoje precisa ter determinacdo, disposicdo para se atualizar
constantemente, para se enveredar na busca da justica. Esforcar-se,
adquirir habilidades para enfrentar esses desafios que relatei.

Enfim, parafraseando Gadamer, quando dizia que s6 encontra
- ele dizia a verdade -, eu digo: s6 encontra a justica quem procura por
ela. No atual contexto da contemporaneidade, sé encontrara a justica
quem procurar por ela e estiver disposto a se esforgar para encontra-la.
E s6 assim poderemos ter por realizada a conciliacdo entre seguranca e
justica, de modo a permitir que possamos realmente ter fé, ter esperanca
na evolucdo do direito e do seu papel de pacificagao social.

Muito obrigado pela atengao de todos.



