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TITULO - CONSULTORIA PARA ELABORAR PROPOSTA DE CONTEUDO DA POLITICA DE GESTAO DA
FROTA DE VEICULOS AUTOMOTORES DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTIGA

PORQUE FOI REALIZADA ESTA CONSULTORIA

A gestdo da frota compreende atividades e procedimentos que tém como objetivo atender satisfatoriamente a demanda por transporte do Superior
Tribunal de Justica - STJ, de maneira eficaz, eficiente, econdmica e segura.

Trata-se, portanto, de um conjunto de servicos imprescindiveis de suporte a prestagdo jurisdicional: transporte de ministros, autoridades, servidores
e prestadores de servico, bem como, transporte de carga, seguranca patrimonial e de pessoas, socorro médico de emergéncia, entre outros.

Os veiculos de tragdo mecanica de propriedade do STJ totalizam o valor patrimonial de R$ 14.223.231,85, conforme consulta realizada ao Portal da
Transparéncia, em maio de 2024.

De acordo com o Portal do Gestor, em consulta realizada no mesmo més, estavam vigentes no Tribunal seis contratos relacionados a manutencao,
conducdo, abastecimento e seguro da frota de veiculos, totalizando R$  9.317.517,69.

Esta consultoria teve por objetivo auxiliar a Administracdo do Tribunal a elaborar a proposta de contetido da Politica de Gestéo da Frota dos veiculos

de sua propriedade.

QUAIS PRODUTOS A CONSULTORIA ENTREGOU

Proposta de estrutura basica da Politica de Gestdo da Frota
Realizou-se benchmarking em outros érgdos publicos a fim identificar
a existéncia de Politicas de Gestdo de Frota. Diante da auséncia de
normativos que pudessem ser utilizados como referéncia, a equipe de
consultoria elaborou e apresentou a SPJ uma estrutura bésica para a
Politica de Gestao de frota do STJ.

Estudo sobre custos de manuteng¢do dos veiculos

Elaborou-se um estudo dos custos com manutencdo da frota do
Tribunal nos exercicios de 2022 e 2023, para subsidiar a definicdo do
percentual a ser considerado no conceito de “manutencdo onerosa”.
Essa analise pretendeu identificar os veiculos que apresentaram,
naquele periodo, a manutencdo com custos acima da média dos
demais componentes da frota, servindo de indicativo de preferéncia
em possivel renovacgéo.

Estudo sobre a demanda de atendimentos com veiculos de servico
comum

o dimensionamento adequado da frota STJ, bem como para o
conceito de "ociosidade elevada’, a serem adotados na proposta de
Politica de Gestdo da Frota do STJ.

Proposta de possivel contelido da Politica de Gestdo da Frota.
Elaborou-se uma proposta de possivel conteldo da Politica de Gestdo
da Frota de velculos automotores de tracdo mecanica de propriedade
do STJ, organizada da seguinte forma:

| - Das Disposi¢ées Preliminares;
Il - Da Politica de Gestdo da Frota:
Secdo | - Dos Principios e Diretrizes:
Secdo Il - Do Dimensionamento, Renovagdo e Destinacdo Final da
Frota:
Secdo lll - Da Manutencado da Frota:
Secdo IV - Do Abastecimento da Frota.
Il - Das Disposicdes Finais.

Elaborou-se um levantamento dos atendimentos realizados com os
velculos da frota do Tribunal para subsidiar a definicdo de critérios para

QUAL FOI O RESULTADO DA CONSULTORIA

No Relatério de auditoria 2/2021, a AUD concluiu que o processo de gestdo da frota do STJ, em geral, guarda conformidade com a legislacdo
vigente, bem como, possui controles-chave institucionalizados. Ainda, foram identificadas boas praticas, notadamente, a ado¢do de solucdo
alternativa para o atendimento as demandas de transporte de servico comum do Tribunal, o MOVA STJ.

Igualmente, foram identificadas algumas oportunidades de melhorias, em especial a elaboracéo e institucionalizagdo de uma Politica de Gestdo da
Frota e a utilizacdo de um sistema de gerenciamento integrado da frota.

Os trabalhos desenvolvidos na consultoria permitiram a elaboragéo e apresentagdo da proposta de possivel conteldo da Politica de Gestéo da Frota
de veiculos automotores de tracdo mecanica de propriedade do STJ.

Além disso, foram entregues dois estudos: um relativo aos custos de manutencgdo, para subsidiar a definicdo do percentual a ser Considerado no
conceito de "manutencdo onerosa’, e outro pertinente ao levantamento dos atendimentos com veiculos de servigo comum, para auxiliar na definigdo
de critérios para o dimensionamento adequado da frota do STJ, bem como para o conceito de “ociosidade elevada”.

De acordo com o contetido proposto, a politica de gestdo da frota do Tribunal tem como objetivo garantir a disponibilidade continua e segura do
servico, com foco em principios como planejamento, seguranga, sustentabilidade e inclusdo. A implementagéo da politica pode trazer reducdo de
custos operacionais, otimizacdo dos servicos e aumento da seguranca e confiabilidade das informacdes relacionadas a frota do Tribunal.
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