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ENTREVISTA 

Case do Superior Tribunal de Justiça (STJ) 

RUPTURA COM A CULTURA DO PAPEL 

A tecnologia de fato pode transfor­
mar o Judiciário, diz Cesar Asfor Ro­
cha, que é ministro aposentado do STJ 
e com quem conversei para a escrita 
deste livro. Ele foi presidente do STJ 
entre 2008 e 2010 e também correge­
dor-geral da Justiça na gestão da Mi­
nistra Ellen Gracie no CNJ, no biênio 
2006-2008. 

O ministro Cesar Rocha conta 
que, quando o processo eletrônico co­
meçou no STJ, muitos dos processos 
em papel já estavam sendo estocados 
em vagas de garagem, tamanha a ne­
cessidade de espaço físico. Ao tornar 
eletrônico o processo, houve uma 

ruptura com a cultura do papel e tam­
bém uma resistência à burocracia que 
se impunha. 

A substituição do processo em 
papel também proporcionou outras 
vantagens, como economia de ener­
gia, aumento de espaço no gabinete, 
diminuição de doenças entre os ser­
vidores e magistrados causadas pelo 
próprio ambiente lotado de papel e 
celeridade na chegada de um processo 
às mãos do juiz. Se antes um processo 
levava cerca de oito meses para chegar 
a um magistrado, alguns passaram a 
levar somente 48 horas. Foi possível 
tornar digitais 90% dos processos e 
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deixá-los aptos a ser trabalhados ele­
tronicamente. 

Cesar Rocha, que ressalta ter 
acompanhado diariamente a implan­
tação do projeto de processo eletrô­
nico, aponta dois entraves a ser com­
batidos quando se trata de inovar no 
Judiciário: a cultura das pessoas e a 
burocracia. "Fundamentalmente são 
as pessoas. O bacharel de forma geral 
é conservador. O processo eletrôni­
co é muito impactante e muita gente 
não consegue conviver com isso. O 
segundo é o poder da burocracia. O 
burocrata tem um poder imenso de 
mostrar prestígio e retardar um pro-

cesso. Há uma cultura de não querer 
inovação por conta da perda de po­
der", sugere. 

O sistema de processo eletrônico, 
vale dizer, foi realizado internamente 
no STJ e é o mesmo utilizado há dez 
anos. "Sem o estímulo do STJ, não 
existiria nada no Brasil. Acabamos 
servindo de exemplo para outros tri­
bunais", assegura. "Em toda a história 
do STJ, haviam ocorrido cinco visitas 
de presidentes à área de tecnologia. 
Eu ia todos os dias mais de uma vez", 
salientou. Isso fez toda a diferença 
para a implementação do projeto de 
digitalização do STJ. 
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