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CONSIDERACOES INICIAIS

O aprimoramento da gestao dos 6rgaos publicos € realizado a partir da colaboracao,
do aprendizado acumulado das experiéncias pretéritas e de uma visao ousada para o
futuro. Nesse sentido, € no processo de planejamento estratégico que se avalia os re-
sultados, esforcos e ferramentas empregados nos ciclos anteriores para a tomada de
decisao sobre como serdo atingidos os objetivos dos proximos.

O vigente Planejamento Estratégico da Enfam e das Escolas Judiciais e de Magistratura
Estaduais e Federais foi elaborado coletivamente com o intuito de aprimorar a gestao
e 0 desempenho dessas instituicdes. Ele € o resultado de um processo de revisao e
critica entre os grupos técnicos das Escolas e encontra-se formalizado no presente
documento. Assim, ele representa a concentracao de esforcos para o desenvolvimento
de magistradas e magistrados sintonizados com a missao maior de realizar a Justica
para um horizonte de cinco anos (2021-2026).

O reexame da estratégia foi realizado com apoio técnico e especializado dos profissio-
nais das Escolas e valendo-se de uma metodologia que combinou distintas ferramentas,
dentre as quais se destacam: a) a analise documental, para coletar informacdes sobre os
mandatos, a estratégia e as acdes da Enfam e das Escolas; b) a criacdao de uma cadeia de
valor, para representar e realizar um diagnostico da capacidade operacional da Enfam
e Escolas; c) o Balanced Scorecard, para representar e gerenciar a estratégia da Enfam
e Escolas; d) a Arte de Anfitriar, para promover o didlogo entre os representantes das
escolas e facilitar o processo deliberativo de construcao da estratégia.

Todo esse procedimento foi feito considerando o referencial e o projeto politico-
pedagogico da Enfam, os quais orientam as a¢gdes de formacao e aperfeicoamento
da magistratura federal e estadual realizadas pela Enfam e pelas demais Escolas do
Poder Judiciario.

Uma vez que o referencial compreende um modelo de avaliacao que articula resultados
em diferentes niveis, a saber: aprendizagem (desempenho da magistratura em forma-
cao), acdes educacionais, desempenho dos(as) docentes, institucional e impacto, a
articulacao do referencial pedagogico com a revisao do plano estratégico promoveu a
coeréncia entre os processos e a estratégia, além de facilitar a definicao de indicadores
relevantes para mensurar os resultados.
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Espera-se que o acompanhamento dos indicadores descritos neste livreto e iniciativas
estratégicas a serem desenvolvidas contribuam para a realizacao dos objetivos estraté-
gicos e para a promog¢ao de uma Justica em sintonia com as expectativas da sociedade.
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CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor € um instrumento que demonstra visualmente as atividades que uma
determinada instituicao exerce para criar valor para seus usuarios. Esse modelo bus-
ca identificar como diferentes tipos de processos relacionam-se entre si, de modo a
possibilitar a compreensao e analise de como eles podem ser otimizados para gerar
vantagens competitivas (no caso do setor privado) ou criar valor para a sociedade (no
caso do setor publico).

A cadeia de valor das Escolas classifica os macroprocessos desempenhados em 4 tipos:
atividades primarias; de suporte educacional; de suporte administrativo; e de suporte
corporativo. Na figura abaixo, eles sdo demonstrados a esquerda da perspectiva de
valor que eles criam para seus usuarios.
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CADEIA DE VALOR DAS ESCOLAS JUDICIAIS E DE MAGISTRATURA
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Figura 1. Cadeia de valor da Enfam e Escolas Judiciais e de Magistratura - visdo detalhada
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MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € uma ferramenta de gestao manifestada na forma de um diagrama
contendo as perspectivas de negocio de uma determinada instituicao. Ele apresenta a
visdo de futuro, a missao, a visao, os valores, e 0os objetivos estratégicos da organizacao.
O mapa estratégico das Escolas abaixo foi construido nas perspectivas de:

1. Magistratura, profissionais da Enfam-Escolas e partes interessadas;

2. Processos internos; e

3. Aprendizado e Crescimento.

MAGISTRATURA, PROFISSIONAIS DA REDE
ENFAM-ESCOLAS E PARTES INTERESSADAS

@' MISSAO

Formar pessoas
capazes de promover
justica em sintonia com
as expectativas da

sociedade. < PROCESSOS INTERNOS

Ampliar o publico-alvo das
acdes de formacdo e
aperfeicoamento promovidas

Manter a legitimidade e o
apoio das partes interessadas

a\y A Garantir a satisfacso Aprimorar e inovar
[\ (] Vi SAO dos discentes com as as agbes Fortalecer a rede
=) acdes de formacdo e educacionais de Enfam-Escolas
Ser reconhecida pela aperfeigoamento formacio e
i aperfeicoamento
exceléncia de suas
acOeseducacionais. APRENDIZADO E CRESCIMENTO I
. ia Aprimorar a
VALORES estra e Aperfeigoar a formagao continua
g execucio ]
al. . . estratégica e interna e entre orgamentaria isci
Etica | Profissionalismo | administrativa escola
Exceléncia | Humanismo |
Transdisciplinariedade | ®

Acessibilidade e inclusdo |
Engajamento | Cooperagdo

Figura 2. Mapa estratégico — Enfam e Escolas
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PAINEL DE INDICADORES

Para cada objetivo estratégico, foram definidos um ou mais indicadores com o
proposito de mensurar distintos aspectos das mudancas desejadas, totalizando
22 indicadores.

A seguir apresentamos as perspectivas, objetivos e indicadores estrategicos:

INDICADORES ESTRATEGICOS

o— 1. Aprimorar a formagao continua das equipes multidisciplinares das escolas

1.1. Formacao de equipes

2. Aperfeicoar a execug¢ao orcamentaria
2.1. Execucdo orcamentaria

3. Aperfeicoar as estratégias de comunicacao

3.1. Engajamento do publico-alvo

4. Ampliar a capacidade de governanca, gestao estratégica e administrativa ——
4.1. Capacidade de governanca e gestao
4.2. Capacidade de TIC

5. Fortalecer a rede de colaboracdo das Escolas Judiciais e de Magistratura
Estaduais e Federais
5.1. Execucdo do plano de trabalho da Rede de Escolas

5.2. Expansdo das parcerias educacionais

— 6. Aprimorar e inovar as acdes de formacao e aperfeicoamento

6.1. Incorporacao de metodologias ativas

6.2. Acessibilidade nas acdes educacionais

6.3. Avaliacao das a¢des educacionais

6.4. Atratividade das acdes educacionais

6.5. Evasdo das acdes educacionais

6.6. Desempenho da docéncia (visdo das escolas)

6.7. Desempenho da docéncia (visao dos discentes)
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S 6.8. Satisfacdo da docéncia

6.9. Formacdo de formadores(as) Magistratura, profissionais da rede Enfam-Es

—— 7. Garantir a satisfacao dos discentes com as a¢des de formagao

e aperfeicoamento

7.1. Satisfacao da discéncia

8. Manter a legitimidade e o apoio das partes interessadas
8.1. Legitimidade e apoio das partes interessadas

9. Ampliar o publico-alvo das acoes de formacao e aperfeicoamento
9.1. Oferta de acdes educacionais
9.2. Participacao nas acdes educacionais
9.3. Alcance das a¢des educacionais

9.4. Diversificacdo da magistratura discente
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Indicador 1.1 — Formacdo de equipes

Situacado

Ndo mensurado em 2021

Objetivo
estratégico

1. Aprimorar a formacao continua das equipes multidisciplinares da Enfam
e Escolas

Perspectiva
estratégica

Aprendizagem e crescimento

Compromisso das Escolas com o desenvolvimento das competéncias de

Fenédmeno ) _ o ) _ L o
suas respectivas equipes profissionais, considerando a capacitagao minima
representado ) ]
de 30h anuais por servidor(a)
) indice de formac&o de equipes = n. de servidores(as) da Enfam e Escolas
Metodologia o )
i com, ao menos, 30h/a de capacitacdo por ano / n. de servidores(as) em
de caélculo . )
exercicio no periodo
Unidade
] Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Anual
e apuragdo
Fonte(s) . . .
Sistemas administrativos das Escolas
dos dados
. O indicador deve considerar todos(as) os(as) servidores(as) da Escola,
Observacgoes o ]
exceto estagiarios(as), colaboradores(as) e magistrados(as).
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Sem
, 60% 60% 60% 80% 80%
linha-base
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Indicador 2.1 — Execugao orcamentaria

Situacao

Mensurado em 2021, com linha-base estabelecida

Objetivo
estratégico

2. Aperfeicoar a execucao orcamentaria

Perspectiva
estratégica

Aprendizagem e crescimento

Fenémeno Com que eficacia os recursos orcamentarios disponibilizados estdo sendo
representado utilizados pelas Escolas
) indice de execucdo orcamentaria = valor das despesas empenhadas no

Metodologia . , . . , , .

. periodo destinadas as acdes educacionais/valor do orcamento autorizado
de calculo ] . . ) ]

destinado as acdes educacionais
Unidade
. Percentual

de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia

de apuragao

Anual

Fonte(s) ) _ .
Sistemas administrativos das Escolas; SIAFI
dos dados
A apuracao do indicador deve considerar apenas o valor do orcamento
Observagoes das acdes educacionais e de pesquisa, excluindo as despesas comuns do
Tribunal/Escola, como pagamento de servidores(as) e magistrados(as)
Linha-base:
2022 2023 2024 2025 2026
Metas 2021
113% 100% 100% 100% 100% 100%
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Indicador 3.1 — Engajamento do publico-alvo

Situacao

Nao mensurado em 2021

Objetivo
estratégico

3. Aperfeicoar as estratégias de comunicagao

Perspectiva
estratégica

Aprendizado e crescimento

Em que medida as agcdes de comunicagao das Escolas alcangcam e engajam

Fenémeno oo . . - o
0 publico-alvo potencial de discentes para participar das atividades das
representado
Escolas
Metodologia indice de engajamento do publico-alvo = nimero de acessos as redes
de calculo sociais/n. de magistrados(as) publico-alvo
Unidade )
) Unidade
de medida
Polaridade Maior melhor
Frequéncia

de apuragao

Anual

Fonte(s)
dos dados

Informacdes obtidas pelo perfil de cada rede social de
cada Escola

Observacgdes

Numero de acessos as redes sociais deve ser calculado assim:

n. de seguidores no Instagram + n. do alcance no Instagram + n. de
seguidores no Linkedin + n. de seguidores no YouTube.

Caso a Escola nao possua alguma dessas redes sociais, deve ser
considerado o valor equivalente a zero. As metas referem-se ao incremento
de acessos em relacao ao ano anterior.

Metas

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sem linha-
2% 5% 7% 9% 15%
base
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Indicador 4.1 — Capacidade de governanca e gestdo

Situacao Mensurado em 2022, com linha-base estabelecida

Objetivo

o 4. Ampliar a capacidade de governanga, gestdo estratégica e administrativa
estratégico

Perspectiva ) )
o Aprendizado e crescimento
estratégica

A capacidade potencial das Escolas para desempenhar as atividades

Fenémeno ) . o ) .
relacionadas a governanca (estratégia e lideranga) e gestao (orgcamento,
representado .
contratacdes e pessoas)
) iGG-Escolas = somatdrio da pontuacdo das Escolas nas categorias
Metodologia o . )
) estratégia, lideranga, orcamento, contratacdes e pessoas do iGG / n. de
de calculo
Escolas
Unidade
] Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0% a 100%
Frequéncia )
. Bianual
de apuragao
Fonte(s) o
Pesquisa iGG-Escolas
dos dados
. O iGG usa uma escala de 1 a 5 para avaliar as boas praticas de estratégia,
Observagoes ,
lideranca, orcamento, contratos e pessoas
Linha-base:
- 2024 - 2026
Metas 2022
84% - 85% - 90%
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Indicador 4.2 — Capacidade de Tecnologia da Informagao

Situacao

Mensurado em 2022, com linha-base estabelecida

Objetivo
estratégico

4. Ampliar a capacidade de governanca, gestdo estratégica e administrativa

Perspectiva
estratégica

Aprendizado e crescimento

Fenébmeno A capacidade potencial das Escolas para desempenhar as atividades
representado relacionadas a tecnologia da informacdo
Metodologia iGG-TIC Escolas = somatdrio da pontuacao das Escolas no iGG-TIC Escolas
de célculo / n. de escolas
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0% a 100%
Frequéncia )
. Bianual
de apuragao
Fonte(s) o
Pesquisa iGG-Escolas
dos dados
. O iGG - TIC Escolas usa uma escala de 1 a 5 para avaliar as boas praticas de
Observacgoes _ .
Tecnologia da Informacao.
Linha-base:
- 2024 - 2026
Metas 2022
66% - 80% - 85%
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Indicador 5.1 — Execuc¢do do plano de trabalho da Rede de Escolas

Situacao N&o mensurado em 2021

Objetivo
estratégico

5. Fortalecer a rede de Escolas

Perspectiva )
o Processos internos
estratégica

Fenébmeno Em que medida as iniciativas do plano de trabalho da rede de Escolas estao
representado sendo implementadas
) indice de execucdo do plano de trabalho da rede = n.de iniciativas
Metodologia o .
i executadas/ n. de iniciativas planejadas no plano de trabalho da rede de
de calculo
Escolas
Unidade
. Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Anual
de apuragao
Fonte(s) o
Relatorio de acompanhamento do plano de trabalho da rede de Escolas
dos dados
Observacgoes Em 2023 sera elaborado o plano de integracao da rede de Escolas
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Sem linha-
- - 60% 70% 100%
base
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Indicador 5.2 — Expansao de parcerias educacionais

Situacédo Mensurado em 2021, com linha-base estabelecida

Objetivo
estratégico

5. Fortalecer a rede das Escolas

Perspectiva ]
i Processos internos
estratégica

Em que medida as Escolas realizam parcerias para ampliar / diversificar a

Fenébmeno . } ) ) ]

oferta de agdes educacionais ou compartilhar recursos, considerando o
representado ) . . ) )

conjunto de ac¢des de formacao e aperfeicoamento realizadas

) indice de parcerias educacionais = n. de acdes educacionais desenvolvidas
Metodologia ) o . ) )
. em parcerias estratégicas / n. total de acdes educacionais ofertadas no

de calculo ’ .

periodo de apuracao
Unidade

] Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Anual

de apuragao
Fonte(s) , . . . .

Sistemas administrativos e de gestdo académica das Escolas
dos dados

Além de enviar informacdes sobre o numero de parcerias realizadas nas
Observacoes acdes educacionais, as Escolas deverdo informar os titulos das acdes

realizadas em parcerias e as respectivas instituicdes parceiras

Linha-base:
2022 2023 2024 2025 2026
Metas 2021
7% 7% 7% 7% 10% 12%
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Indicador 6.1 — Incorporacdo de metodologias ativas

Situacao Mensurado em 2021, com linha-base estabelecida

Objetivo

o 6. Aprimorar e inovar as agdes de formacgado e aperfeicoamento
estratégico

Perspectiva )
o Processos internos
estratégica

Fenémeno Em que medida as a¢des educacionais ofertadas pelas Escolas incorporam
representado metodologias ativas em seu desenho
) indice de incorporacio de metodologias ativas = n. de acdes educacionais
Metodologia ] ] ] . ] ] ]
) credenciadas realizadas no periodo / n. de acdes educacionais realizadas no
de calculo . .
periodo de apuracdo
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Semestral
de apuragao
Fonte(s) . . . .
Sistemas administrativos e de gestdo das Escolas
dos dados
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
17% 30% 40% 50% 60% 70%
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Indicador 6.2 — Acessibilidade nas acdes educacionais

Situacédo Mensurado em 2022, com linha-base estabelecida

Objetivo

o 6. Aprimorar e inovar as agdes de formacado e aperfeicoamento
estratégico

Perspectiva .
L Processos internos
estratégica

Em que medida as a¢cdes de gestdo e educacionais das Escolas atendem

Fenébmeno o o o o . )
aos requisitos minimos de acessibilidade definidos nas questdes do iIGG-
representado o
Acessibilidade Escolas
Metodologia IGG-Acessibilidade Escolas = somatdrio da pontuagdo das Escolas no iGG-
de calculo Acessibilidade Escolas/ n. de Escolas
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia )
Bianual

de apuragao

Fonte(s) o
Pesquisa iGG-Escolas

dos dados
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta acdes

. 90% 90% 90% 90% 95% 95%
credenciadas
Mensuracao 85,5% 871% 86,6% - - -
Meta acdes

. 92% 92% 92% 92% 95% 95%

nao credenciadas
Mensuracgao 83,9% 81,8% 85,3% - - -
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Indicador 6.3 — Avaliacao das acdes de formacao e aperfeicoamento

Situacao Mensurado em 2021, com linha-base estabelecida
Objetivo , , - - .
. 6. Aprimorar e inovar as acdes de formacao e aperfeicoamento
estratégico
Perspectiva )
o Processos internos

estratégica

Fenédmeno Em que medida os discentes ficaram satisfeitos com a agao de formacao e

representado aperfeicoamento considerando-se as avaliacdes de reacao
a. Indice de avaliacdo de acdes educacionais credenciadas = total da
pontuacao de avaliacao de reacao das acdes educacionais credenciadas

i avaliadas no periodo/n. de a¢cdes educacionais credenciadas avaliadas
Metodologia . L N . L )
) b. Indice de avaliacdo das acdes educacionais nao credenciadas =

de calculo . L . . ) )
total da pontuacado de avaliacdo de reacao das as agdes educacionais
ndo credenciadas avaliadas no periodo/n. de acdes educacionais ndo
credenciadas avaliadas

Unidade

) Percentual

de medida

Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%

Frequéncia

. Semestral

de apuragao

Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta acdes

. 90% 90% 90% 90% 95% 95%

credenciadas

Mensuracado 85,5% 87.1% 86,6% - - -

Meta agdes nao

. 92% 92% 92% 92% 95% 95%
Credenciadas
Mensuracado 83,9% 81,8% 85,3% - - -
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Indicador 6.4 — Atratividade das acdes de formacao e aperfeicoamento

Situacao

Nao mensurado em 2021, com linha-base estabelecida

Objetivo
estratégico

6. Aprimorar e inovar as agdes de formacao e aperfeicoamento

Perspectiva
estratégica

Processos internos

Fenémeno Em que medida as acdes de formacdo e aperfeicoamento ofertadas sao
representado desejadas pelo publico-alvo
) indice de permanéncia nas acdes de formacio e aperfeicoamento =
Metodologia . , ) o
i somatdrio do n. de discentes que concluiram o curso/ somatorio do
de calculo ) )
n. de inscritos
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Semestral
de apuragao
Fonte(s) , . . . .
Sistemas administrativos e de gestdo académica das Escolas
dos dados
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Sem linha-
60% 70% 80% 85% 90%
base
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Indicador 6.5 — Evasao das acdes de formacao e aperfeicoamento

Situacao Ndo mensurado em 2021

Objetivo

o 6. Aprimorar e inovar as agdes de formacdo e aperfeicoamento
estratégico

Perspectiva '
. Processos internos
estratégica

Fenémeno Em que medida as acdes de formacdo e aperfeicoamento ofertadas sao
representado desejadas pelo publico-alvo
. indice de permanéncia nas a¢des de formagao
Metodologia ) . ]
) e aperfeicoamento = somatorio do n. de discentes
de calculo ) o ) )
que concluiram o curso/ somatoério do n. de inscritos
Unidade
} Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Semestral
de apuragao
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta Sem linha-
70% 70% 80% 85% 90%
base
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Indicador 6.6 — Desempenho da docéncia - visao das escolas

Situacao Ndo mensurado em 2021

Objetivo

o 6. Aprimorar e inovar as acdes de formacdo e aperfeicoamento
estratégico

Perspectiva _
.. Processos internos
estratégica

Fenédmeno Em que medida o corpo técnico das Escolas ficou satisfeito com o
representado desempenho da docéncia na acdo de formacao e aperfeicoamento

indice de satisfacdo do corpo técnico das escolas= total da pontuacdo

Metodologia atribuida pelo corpo técnico das Escolas nas avaliagcdes de reacdo / n. de
de calculo acdes educacionais avaliadas
no periodo
Unidade
] Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Semestral
de apuragao
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Sem linha-
70% 80% 85% 90% 95%
base
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Indicador 6.7 — Desempenho da docéncia - visao da discéncia

Situacao Ndo mensurado em 2021
Objetivo ) . - ~ ;
. 6. Aprimorar e inovar as acOes de formagdo e aperfeicoamento
estratégico
Perspectiva ]
o processos internos
estratégica
. Em que medida os discentes ficaram satisfeitos
Fenédmeno . . ~ -
com a atuacdo dos docéncia na acao de formacao
representado ,
e aperfeicoamentoamento
indice de satisfacdo da discéncia= total da pontuaco atribuida pela
Metodologia discéncia a docéncia nas avaliacdes de reacao das acdes educacionais
de calculo avaliadas no periodo / n. de acdes educacionais avaliadas pela discéncia
no periodo
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
B Semestral
de apuragao
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Sem linha-
70% 70% 80% 85% 90%
base
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Indicador 6.8 — Satisfacdo da docéncia

Situacao Ndo mensurado em 2021

Objetivo

o 6. Aprimorar e inovar as acdes de formacao e aperfeicoamento
estratégico

Perspectiva i
o Processos internos
estratégica

Fenémeno Em que medida a docéncia avalia a infraestrutura e o suporte das escolas
representado para que as acdes educacionais alcancem seus objetivos

indice de satisfacdo da docéncia = total da pontuaco atribuida pela

Metodologia o L . . o )
de céleul docéncia nas avaliagdes de reacao das acdes educacionais no periodo/ n.
e célculo
acdes educacionais avaliadas pela docéncia no periodo
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
Semestral

de apuragao

Fonte(s) ) -
Sistemas de avaliacdo das Escolas
dos dados
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Sem linha-
70% 70% 70% 85% 90%
base
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Indicador 6.9 — Formacdo de formadores(as)

Situacao Nao mensurado em 2021
Objetivo ) , . - .
o 6. Aprimorar e inovar as acdes de formacao e aperfeicoamento
estratégico
Perspectiva )
o Processos internos
estratégica
Fenébmeno Em que medida a docéncia que atuou no periodo apurado passaram pelo
representado curso FOFO n.1
indice de formacdo de docentes = n. de docentes que atuaram no periodo
apurado e que possuem, ao menos, n.1 do FOFO/n. de docentes que
atuaram no periodo apurado por categoria de apuracdo (Formacao de
Formadores(as), Formacao Inicial, Formacao Continuada e Coordenacao).
$endo assim, os indicadores serdo compostos da seguinte maneira:
Indice de docentes certificados em Formacgao de Formadores(as) nos
cursos de Formacdo de formadores(as) = n. de docentes que atuaram no
periodo e que possuem, ao menos, n.1 do FOFO, nos cursos de Formacgao
de Formadores(as)/ n. de docentes que atuaram no periodo, nos cursos de
Formacao de Formadores(as)
Metodologia o o .
. Indice de docentes certificados em Formacdo de Formadores(as) nos
de calculo cursos de Formacéo Inicial = n. de docentes que atuaram no periodo e que
possuem, ao menos, n.1 do FOFO, nos cursos de Formagao Inicial/ n. de
qocentes que atuaram no periodo, nos cursos de Formacao Inicial
Indice de docentes certificados em Formacao de Formadores(as) nos cursos
de Formagao Continuada= n. de docentes que atuaram no periodo e que
possuem, ao menos, n.1 do FOFO, nos cursos de Formacgao Continuada/ n.
gje docentes que atuaram no periodo, nos cursos de Formacao Continuada
Indice de docentes certificados em Formagdo de que atuaram como
coordenadores= n. de docentes que atuaram como coordenadores(as)
no periodo e que possuem, ao menos, n.1 do FOFO/ n. de docentes que
atuaram como coordenadores(as) no periodo
Unidade
. Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Semestral
de apuragao
Fonte(s)
EducaEnfam
dos dados
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta Formacao de
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Formadores(as)
Meta Formacao
o 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Inicial
Meta Formacao
) 50% 50% 50% 50% 50% 50%
Continuada
Meta Coordenadores | 100% 100% 100% 100% 100% 100%

*Indicador coletado pela Enfam
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Indicador 7.1 — Satisfacdo da discéncia (aplicabilidade ao trabalho)
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Situacao

Nao mensurado em 2021

Objetivo
estratégico

aperfeicoamento

7. Garantir a satisfacao da discéncia com as acdes de formacao e

Perspectiva
estratégica

Magistratura, profissionais da rede de Escolas e partes interessadas

Fenédmeno Em que medida os discentes acreditam que a acdo educacional teve
representado aplicabilidade no trabalho
indice de satisfacdo de discentes (aplicabilidade ao trabalho)= total da
Metodologia pontuacgao atribuida pela discéncia no critério "aplicabilidade no trabalho”
de calculo (ou similar) nas avaliacGes de reacdodas acdes educacionais realizadas no
periodo / n. de acdes educacionais avaliadas no periodo
Unidade
. Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
. Semestral
de apuragao
Fonte(s) . .
Sistemas de avaliacdo das escolas
dos dados
Ano 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sem linha-
Metas 80% 80% 90% 95% 95%
base
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Indicador 8.1 — Legitimidade e apoio das partes interessadas

Situacao Nao mensurado em 2021

Objetivo

. 8. Manter a legitimidade e o apoio das partes interessadas
estratégico

Perspectiva ) . . .
. Magistratura, profissionais da rede de Escolas e partes interessadas
estratégica

Fenébmeno Em que medida as partes interessadas das Escolas conhecem as a¢cdes
representado realizadas por ela e com elas estao satisfeitas
) indice de legitimidade e apoio = pontuacéo atribuida pelos respondentes da
Metodologia _ . - ~ -
de caleul pesquisa ao conhecimento das atividades das Escolas + pontuagdo atribuida
e célculo
a satisfacao com as atividades das Escolas
Unidade )
) Unidade
de medida
Polaridade Maior melhor
Frequéncia )
Bianual

de apuragao

Fonte(s) . )
Pesquisa de imagem
dos dados
2021 - - 2024 - 2026
Metas Sem linha-
- -- 80% - 95%
base

*Indicador respondido apenas pela Enfam
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Indicador 9.1 — Oferta de acdes educacionais

Situacado Implementado, com linha-base

Objetivo

o 9. Ampliar o publico-alvo das acdes de formacdo e aperfeicoamento
estratégico

Perspectiva ] o ] )
. Magistratura, profissionais da rede de Escolas e partes interessadas
estratégica

Em que medida as Escolas se esforcam para desenvolver acdes de formacdo
Fenébmeno e aperfeicoamento credenciadas, mensurado pela quantidade de horas-aula
representado em atividades credenciadas em relagcao ao volume de horas-aula total de
acdes educacionais

indice de oferta de acdes educacionais =n. de horas das acdes educacionais

Metodologia ) ) . ) )
de caleul credenciadas realizadas pela Escola / n. de horas de acdes educacionais
e calculo
realizadas pelas escolas em cursos credenciados e nao credenciados
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor, em uma escala de 0 a 100%
Frequéncia
Semestral

de apuragao

Fonte(s) . . . -
Sistemas administrativos e de gestdo das escolas
dos dados
linha-base:
2022 2023 2024 2025 2026
Metas 2021
67% 65% 65% 70% 75% 80%
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Indicador 9.2 — Participacdo nas agdes de formacédo e aperfeicoamento

Situacédo Mensurado parcialmente em 2021
Objetivo 9. Ampliar o publico-alvo das acdes de formacao
estratégico e aperfeicoamento

Perspectiva ) o ) i
. Magistratura, profissionais da rede de Escolas e partes interessadas
estratégica

Em que medida juizes(as), desembargadores(as), servidores(as) e e outros publicos
Fenébmeno tém se certificado nas agcdes educacionais das Escolas no periodo apurado, em
representado cursos credenciados e nao credenciados, em relacao ao publico-alvo total de
cada categoria

a. = n. de juizes(as) certificados(as) em cursos credenciados/publico-alvo total
de juizes(as) da Escola

b. = n. de juizes(as) certificados(as) em cursos nao credenciados/publico-alvo
total de juizes(as) da Escola

c. = n. de desembargadores(as) certificados(as) em cursos credenciados/
Metodologia publico-alvo total de desembargadores(as)

de calculo da Escola

d. = n. de desembargadores(as) certificados(as) em cursos

nédo credenciados/publico-alvo total de desembargadores(as)

da Escola

e. = n. de servidores(as) certificados(as)

f. = n. dos demais publicos certificados

Unidade
. Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor
Frequéncia
Semestral

de apuragao

Fonte(s) , . . . .

dos dados Sistemas administrativos e de gestdo académica das escolas
A apuracao da linha-base de 2021 considerou os juizes e desembargadores
COMO uma unica categoria de magistrados.

Observacio A partir de 2022, esse indice devera ser apurado distinguindo-se os dois grupos.
A linha-base e a meta considerardo apenas o publico-alvo composto de
juizes(as) e desembargadores(as)

Linha Base 2022 2023 2024 2025 2026

Metas 2021

67% 70% 70% 70% 75% 80%
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Indicador 9.3 — Alcance das acdes educacionais

Situacédo Mensurado em 2021, com linha-base estabelecida

Objetivo

. 9. Ampliar o publico-alvo das acdes de formacdo e aperfeicoamento
estratégico

Perspectiva , L .
. Magistratura, profissionais da rede de Escolas e partes interessadas
estratégica

Fenémeno Em que medida o publico-alvo potencial da magistratura das Escolas
representado participou de pelo menos uma acao educacional no periodo apurado

indice de alcance das acdes educacionais = n. de magistrados(as)

Metodologia - . ) ,
certificados(as) em pelo menos uma acao no periodo apurado (sem repetir
de calculo o
CPF) / publico-alvo total das Escolas
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor
Frequéncia
. Anual
de apuragao
Fonte(s) , . ) “
Sistemas administrativos e de gestdo das Escolas
dos dados
linha-base:
2022 2023 2024 2025 2026
Metas 2021
67% 70% 70 % 70% 75% 80%
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Indicador 9.4 — Diversificacdo de magistratura discente

Situacao

Nao mensurado em 2021

Objetivo
estratégico

9. Ampliar a capacidade de governancga, gestdo estratégica e administrativa

Perspectiva
estratégica

Magistratura, profissionais da rede de Escolas e partes interessadas

Fenémeno repre-

Em que medida as Escolas diversificaram o publico-alvo de magistrados(as)
que participou das acdes educacionais, atraindo discentes que raramente

sentado o . ) )
participam das a¢des educacionais das Escolas
indice de diversificacdo de magistratura discente = n. de magistrados(as)
Metodologia capacitados(as) pela primeira vez na escola / n. de magistrados(as)
de calculo certificados(as) desconsiderados os egressos de cursos de Formacao Inicial
do periodo apurado
Unidade
) Percentual
de medida
Polaridade Maior melhor
Frequéncia
. Anual
de apuragao
Fonte(s) _ - : . A
Sistemas administrativos e de gestdo académica das escolas
dos dados
. A Escola devera desconsiderar o nimero de magistrados(as) egressos(as) do
Obsrvacdo . . . .
curso de Formacao Inicial do ano caso algum tenha ocorrido no periodo
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Sem linha-
5% 7% 10% 15% 20%
base
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CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico da Enfam e de Magistratura Estaduais e Federais consolida
0s propositos comuns, mantendo alinhamento a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.
Idealmente, ele deve ser desdobrado por Escola, para atendimento das peculiaridades
locais.

Cabera a Enfam o monitoramento da execucao do Plano, com avaliagao constante em
reunides periddicas para avaliacao da estratégia.
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ESCOLAS JUDICIAIS E DE MAGISTRATURA FEDERAIS E ESTADUAIS

Federais

Estaduais

B i S

DF | Centro de Estudos Judiciarios (CEJ/CJF)

DF Escola da Magistratura Federal da 12 Regido (EMARF) — AC, AM, BA, DF, GO, MA, MT,
PA, PI, RO, RRe TO

RJ | Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido (EMARF) — ES e RJ

SP | Escola de Magistrados da Justica Federal da 32 Regido (EMAG) — MS e SP

RS Escola da Magistratura do Tribunal Regional Federal da 42 Regido (EMAGIS) — PR, RS
e SC

PE | Escola da Magistratura Federal da 52 Regido (ESMAFE) — AL, CE, PB, PE, RN e SE

MG | Escola da Magistratura Federal da 62 Regidao — MG

AC | Escola do Poder Judicidrio do Acre (ESJUD)

AL | Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas (ESMAL)

AP | Escola Judicial do Amapa (EJAP)

AM | Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM AM)

BA | Escola de Magistrados da Bahia (EMAB)*

BA | Universidade Corporativa do Tribunal de Justica do Estado da Bahia (UNICORP)

CE | Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (ESMEC)

DF | Escola Nacional da Magistratura (ENM)*

DF Escola de Formagao Judiciaria do TIDFT - Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro
(TIDFT)

ES | Escola da Magistratura do Estado do Espirito Santo (EMES)

ES | Escola Superior da Magistratura do Espirito Santo (ESMAGES)*

GO | Escola Judicial de Goias (EJUG)

MA | Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao (ESMAM MA)

MT | Escola Superior da Magistratura de Mato Grosso (ESMAGIS)




Planejamento Estratégico da Enfam e das Escolas Judiciais e de Magistratura | 2021 - 2026

MS | Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do Sul (EJUD MS)

MG | Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF)

Escola Judicial do Poder Judiciario do Estado do Para — Dr. Juiz Elder Lisboa
Ferreira da Costa (EJPA)

PB | Escola Superior da Magistratura da Paraiba (ESMA PB)
PR | Escola Judicial do Parana (EJUD-PR)
PR | Escola da Magistratura do Parana (EMAP)*

PA

PE | Escola Judicial do Tribunal de Justica de Pernambuco (ESMAPE)

Pl Escola Judiciaria do Piaui - Desembargador Lucrécio Dantas Avelino (EJUD PI)

Pl Escola Superior da Magistratura do Estado do Piaui (ESMEPI)*

RJ Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)
RN | Escola da Magistratura do Rio Grande do Norte (ESMARN)

Estaduais

RS | Escola Superior da Magistratura do Estado do Rio Grande do Sul (AJURIS)*

Centro de Formacdo e Desenvolvimento de Pessoas do Poder Judiciario do Rio
Grande do Sul (CJUD)

RO | Escola da Magistratura do Estado de Rondénia (EMERON)
RR | Escola do Poder Judiciario de Roraima (EJURR)
SC | Centro de Estudos Juridicos (CEJUR)

RS

SC | Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina (ESMESC)*

SP | Escola Paulista da Magistratura (EPM)
SE | Escola Judicial do Estado de Sergipe (EJUSE)

TO | Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT)
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Escola

AC | Escola do Poder Judiciario do Acre (ESJUD)

AL | Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas (ESMAL)

AP | Escola Judicial do Amapa (EJAP)

AM | Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM AM)

BA | Escola de Magistrados da Bahia (EMAB)*

BA | Universidade Corporativa do Tribunal de Justica do Estado da Bahia (UNICORP)

CE | Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (ESMEC)

DF | Escola Nacional da Magistratura (ENM)*

DF Escola de Formacgdo Judiciaria do TIDFT - Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro
(TIDFT)

ES | Escola da Magistratura do Estado do Espirito Santo (EMES)

ES | Escola Superior da Magistratura do Espirito Santo (ESMAGES)*

GO | Escola Judicial de Goias (EJUG)

MA | Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhao (ESMAM MA)

MT | Escola Superior da Magistratura de Mato Grosso (ESMAGIS)

MS | Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do Sul (EJUD MS)

MG | Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF)

PA Escolg Judicial do Poder Judiciario do Estado do Para — Dr. Juiz Elder Lisboa
Ferreira da Costa (EJPA)

PB | Escola Superior da Magistratura da Paraiba (ESMA PB)

PR | Escola Judicial do Parana (EJUD-PR)

PR | Escola da Magistratura do Parana (EMAP)*

PE | Escola Judicial do Tribunal de Justica de Pernambuco (ESMAPE)'

Pl Escola Judiciaria do Piaui - Desembargador Lucrécio Dantas Avelino (EJUD PI)

Pl Escola Superior da Magistratura do Estado do Piaui (ESMEPI)*

RJ | Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

RN | Escola da Magistratura do Rio Grande do Norte (ESMARN)

RS | Escola Superior da Magistratura do Estado do Rio Grande do Sul (AJURIS)*

RS C.entro de Formacao e Desenvolvimento de Pessoas do Poder Judiciario do
Rio Grande do Sul (CJUD)

RO | Escola da Magistratura do Estado de Rondénia (EMERON)

RR | Escola do Poder Judiciario de Roraima (EJURR)

SC | Academia Judicial do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina (CEJUR)

SC | Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina (ESMESC)*

SP | Escola Paulista da Magistratura (EPM)

SE | Escola Judicial do Estado de Sergipe (EJUSE)

TO | Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT)
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Escola

Federais

DF | Centro de Estudos Judiciarios (CEJ/CJF)

DF Escola da Magistratura Federal da 12 Regido (ESMAF) — AC, AM, BA, DF, GO, MA, MT,
PA, PI, RO, RRe TO

RJ |Escola da Magistratura Regional Federal da 22 Regido (EMARF) — ES e RJ

SP | Escola de Magistrados da Justica Federal da 32 Regido (EMAG) — MS e SP

RS EsSc((:)la da Magistratura do Tribunal Regional Federal da 42 Regido (EMAGIS) — PR, RS
e

PE |Escola da Magistratura Federal da 52 Regido (ESMAFE) — AL, CE, PB, PE, RN e SE

MG |Escola da Magistratura Federal da 62 Regiao — MG

AC |Escola do Poder Judiciario do Acre (ESJUD)

AL |Escola Superior da Magistratura do Estado de Alagoas (ESMAL)

AP | Escola Judicial do Amapa (EJAP)

AM | Escola Superior da Magistratura do Amazonas (ESMAM AM)

BA | Escola de Magistrados da Bahia (EMAB)*

BA | Universidade Corporativa do Tribunal de Justica do Estado da Bahia (UNICORP)

CE |Escola Superior da Magistratura do Estado do Ceara (ESMEC)

DF |Escola Nacional da Magistratura (ENM)*

DF Escola de Formacédo Judiciaria do TIDFT - Ministro Luiz Vicente Cernicchiaro (TJ-
DFT)

ES |Escola da Magistratura do Estado do Espirito Santo (EMES)

ES |Escola Superior da Magistratura do Espirito Santo (ESMAGES)*

GO |Escola Judicial de Goias (EJUG)

MA | Escola Superior da Magistratura do Estado do Maranhdo (ESMAM MA)

MT |Escola Superior da Magistratura de Mato Grosso (ESMAGIS)

MS | Escola Judicial do Estado de Mato Grosso do Sul (EJUD MS)

MG |Escola Judicial Desembargador Edésio Fernandes (EJEF)

PA Escola Judicial do Poder Judiciario do Estado do Para — Dr. Juiz Elder Lisboa Ferreira
da Costa (EJPA)

PB |Escola Superior da Magistratura da Paraiba (ESMA PB)

PR |Escola Judicial do Parana (EJUD-PR)

PR |Escola da Magistratura do Parana (EMAP)*

PE |Escola Judicial do Tribunal de Justica de Pernambuco (ESMAPE)

Pl Escola Judicidria do Piaui - Desembargador Lucrécio Dantas Avelino (EJUD PI)

Pl Escola Superior da Magistratura do Estado do Piaui (ESMEPI)*

RJ |Escola da Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (EMERJ)

RN |Escola da Magistratura do Rio Grande do Norte (ESMARN)

RS  |Escola Superior da Magistratura do Estado do Rio Grande do Sul (AJURIS)*

RS Centro de Formacao e Desenvolvimento de Pessoas do Poder Judiciario do Rio
Grande do Sul (CJUD)

RO |Escola da Magistratura do Estado de Ronddnia (EMERON)

RR | Escola do Poder Judiciario de Roraima (EJURR)

SC |Academia Judicial do Poder Judiciario do Estado de Santa Catarina (CEJUR)

SC |Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina (ESMESC)*

SP | Escola Paulista da Magistratura (EPM)

SE  |Escola Judicial do Estado de Sergipe (EJUSE)

TO |Escola Superior da Magistratura Tocantinense (ESMAT)
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